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1. INTRODUGAO

O presente Relatério de Gestdo da Secretaria Municipal de Educacgao e
Cultura - SMEC referente ao exercicio de 2025, constitui instrumento técnico de
prestacdo de contas, monitoramento e avaliagdo das acdes desenvolvidas no

ambito das politicas publicas educacionais e culturais do municipio.

Sua elaboragdo estda fundamentada nos principios constitucionais da
administragdo publica: legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade e
eficiéncia, bem como nas diretrizes estabelecidas pela legislagdo educacional e
cultural vigentes, pelos instrumentos de planejamento governamental e pelas

normativas do sistema municipal de ensino.

A SMEC estrutura-se em duas unidades administrativas distintas e
complementares: a Educagao e a Cultura, as quais atuam de forma articulada na
formulacdo, implementacao e avaliagdo de politicas publicas voltadas a garantia de

direitos, ao desenvolvimento humano e a promogao social.

A unidade da Educacdo tem como finalidade assegurar o acesso, a
permanéncia e a qualidade do ensino, promovendo o desenvolvimento integral dos
alunos, a equidade educacional e o cumprimento das normativas legais vigentes.
Para a execucdo de suas atribuicbes, organiza-se em quatro departamentos
estruturantes: Gabinete, responsavel pela coordenacédo estratégica, articulagao
institucional e organizacdo dos fluxos administrativos; Departamento Pedagdgico,
voltado a orientacdo curricular, formacdo continuada e acompanhamento das
praticas educacionais; Departamento Administrativo, responsavel pela gestdo de
recursos humanos, financeiros e materiais; e Departamento de Apoio Educacional,
que atua na implementagdo e acompanhamento de politicas de apoio ao aluno,

incluindo alimentagéo escolar, transporte e demais programas suplementares.

No exercicio de 2025, a rede municipal de ensino foi composta por 44
unidades escolares, sendo 17 escolas de ensino fundamental — anos iniciais e 27
Centros Municipais de Educacéo Infantil, atendendo um total de 10.510 estudantes,

dos quais 6.321 matriculados no ensino fundamental e 4.189 na educacéo infantil.

No que se refere a organizagdo da jornada escolar, destaca-se que, no

ensino fundamental, 958 alunos foram atendidos em periodo integral, enquanto na
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educacao infantil, especificamente na faixa etaria de 0 a 3 anos, foram 703 criancgas,
evidenciando avancos na ampliacao da oferta educacional e na implementacao de

politicas voltadas a educagao integral.

A unidade da Cultura, por sua vez, tem como objetivo promover o acesso as
manifestacdes culturais, valorizar a identidade local, fomentar a producao artistica e
garantir a participagdo da comunidade nas agdes culturais. Suas agdes envolvem o
planejamento, a organizagéo e a execugao de eventos culturais, o apoio a iniciativas
e projetos locais, a articulagdo com diferentes segmentos da sociedade e a
implementacdo de politicas publicas voltadas ao fortalecimento da cultura no
municipio. Os processos e encaminhamentos desenvolvidos nesta area buscam
assegurar a institucionalizagdo das politicas culturais, a ampliagdo do acesso da

populagao e a integragédo com as agdes educacionais.

A construcdo deste documento parte do diagndstico da situagdo encontrada
no inicio da gestdo, contemplando a identificagdo de fragilidades institucionais,
demandas reprimidas e necessidades de adequac&o normativa e organizacional,
subsidiando a definicdo de metas e estratégias voltadas a qualificagdo da gestdo e a

melhoria dos servicos ofertados.
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2. DESENVOLVIMENTO

No exercicio de 2025, a SMEC direcionou suas agdes para a reorganizagao
institucional, o fortalecimento da governanga e a consolidagdo de politicas publicas
estruturantes, com énfase na melhoria da qualidade da educag&o publica e na

ampliacéo da efetividade das agdes culturais no ambito municipal.

A andlise da situagdo inicial, realizada a partir de diagndstico técnico,
evidenciou a necessidade de aprimoramento dos mecanismos de gestdo, com
destaque para a padronizacdo de processos administrativos e pedagdgicos, o
fortalecimento da articulagdo entre os departamentos, a organizagdo dos fluxos
institucionais e a adequagao as normativas legais vigentes. Identificaram-se, ainda,
demandas relacionadas a consolidagdo do Sistema Municipal de Ensino, a
qualificacdo das praticas pedagodgicas, a ampliacdo das politicas de apoio ao
educando e a estruturacdo das agdes culturais de forma mais sistematizada e

integrada.

Diante desse cenario, foram estabelecidas metas estratégicas orientadas a
qualificacdo da gestao publica, a ampliagao e organizagcao da oferta educacional, ao
fortalecimento das politicas de educacgéo integral e a melhoria dos indicadores de
aprendizagem, além do desenvolvimento e institucionalizagdo das politicas culturais

No municipio.

No campo da educagao, destaca-se a implantacdo das diretrizes da Politica
de Educacdo em Tempo Integral, com vistas a ampliacdo da jornada escolar e a
promocdo do desenvolvimento integral dos estudantes, em consonéncia com as
diretrizes nacionais e com os principios da educagao basica. Essa ac¢ao representou
avancgo significativo na reorganizacao da oferta educacional, especialmente no que

se refere ao atendimento em periodo integral.

Outro marco relevante no periodo foi a efetivacdo da transicdo para o
Sistema Municipal de Ensino, fortalecendo a autonomia do municipio na formulagao,
normatizagao, supervisao e avaliacdo de suas politicas educacionais, bem como na

organizacao e regulacao das instituicdes de ensino vinculadas a rede municipal.

No ambito pedagogico, os resultados obtidos evidenciam avangos

consistentes na aprendizagem, com destaque para o alcance de 89% de criangas
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alfabetizadas até o 2° ano do ensino fundamental, indicador que reflete a efetividade
das acbes implementadas voltadas a alfabetizacdo na idade adequada, ao
acompanhamento sistematico dos estudantes e a formacdo continuada dos

profissionais da educagao.

No que se refere a avaliagao institucional e ao desempenho da gestado, o
municipio alcangou resultado expressivo na Avaliacdo da Atuacdo Governamental
(PROGOV), obtendo nota 8,66 na area da educacdo, evidenciando o
aprimoramento dos processos de planejamento, execugdo, monitoramento e

controle das politicas publicas educacionais.

No ambito da cultura, as ag¢des foram direcionadas a organizagdo dos
processos administrativos e ao fortalecimento das politicas culturais, envolvendo o
planejamento e a execugao de atividades culturais, o apoio a iniciativas locais e a
ampliagdo do acesso da populagdo as manifestagdes culturais. Os
encaminhamentos realizados buscaram consolidar a atuacao institucional da area,
promovendo maior integragdo com as politicas educacionais e fortalecendo a

participacdo da comunidade.

De forma integrada, as agdes desenvolvidas pelos diferentes departamentos
da area da Educacdo: Gabinete, Pedagdgico, Administrativo e de Apoio
Educacional; e da area da Cultura: Departamento de Promocg¢des Culturais,
Departamento Artistico-Cultural e de Turismo e Departamento de Patriménio
Histérico, contribuiram para o fortalecimento da organizagdo institucional, o
aprimoramento dos processos de trabalho, a qualificagdo dos servigos ofertados e a
consolidagdo das politicas publicas, refletindo positivamente no atendimento aos

alunos e a populacéo.

Na sequéncia, o presente relatorio apresenta o detalhamento das ag¢des por
departamento, contemplando a situacdo encontrada, as metas estabelecidas, as
acdes planejadas e executadas, os resultados alcancados e as projecdes para os
periodos subsequentes, possibilitando analise pormenorizada da atuagcdo da

Secretaria.
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3. RELATORIO ANUAL 2025

3.1 Educacao

3.1.1 Departamento Administrativo

O Departamento Administrativo integra a estrutura organizacional da
Secretaria Municipal de Educacédo e Cultura, sendo responsavel pela gestdo dos
recursos humanos, documentacdo, materiais, financeiros e pelos processos
administrativos que asseguram o funcionamento das unidades escolares e dos

setores da Secretaria.

Sua atuacdo esta voltada a organizacdo e padronizagdo dos processos
administrativos, ao controle e execugao or¢camentaria e ao suporte as demandas

institucionais, garantindo a eficiéncia e a legalidade dos atos administrativos.
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RELATORIO DE GESTAO 2025 - DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO

Para o exercicio de 2026, a Secretaria de Educagao propoe o fortalecimento da gestao administrativa e do suporte a rede de ensino,
com foco na melhoria dos processos de documentagao escolar, almoxarifado, patriménio, recursos humanos e tecnologias da
informacao e comunicacao, bem como no aperfeicoamento dos instrumentos de planejamento, monitoramento e execugao das
politicas educacionais.

Entre as metas prioritarias, destacam-se a padronizagao e digitalizagao progressiva dos registros escolares; a melhoria do controle
de estoques e a realizagdo de inventarios periédicos; a regularizagao patrimonial, com atualizagcao de tombamentos e termos de
responsabilidade; a implantagao de agcdes de gestao de pessoas orientadas por competéncias e capacitagao; e o aprimoramento da
governancga digital, com ampliagao de servigos digitais, suporte técnico e seguranga da informagao.

Também constituem eixos estratégicos para 2026 o fortalecimento da subvencgao para entidades filantrépicas, visando assegurar
apoio institucional e financeiro as organizagdes parceiras que contribuem para a oferta educacional; o aprimoramento do
planejamento orgamentario, com foco na racionalizacao dos recursos, no equilibrio fiscal e na ampliacao da eficiéncia do gasto
publico; a qualificagao do uso do SIMEC - Sistema Integrado de Monitoramento, Execucao e Controle, como instrumento de gestao,
acompanhamento e prestagdao de contas; e o fortalecimento do PAR - Plano de Agodes Articuladas, como mecanismo de
planejamento e captagao de apoio técnico e financeiro para o desenvolvimento da educacgao.

Além disso, a Secretaria priorizara o planejamento, a elaboragcao e o acompanhamento dos processos licitatérios, com vistas a
garantir maior celeridade, conformidade legal, transparéncia e efetividade nas aquisicoes e contratacbes necessarias ao
funcionamento da rede municipal de ensino.

Tais medidas visam elevar a eficiéncia administrativa, a confiabilidade das informacgoes, a transparéncia, a economicidade e a
qualidade do atendimento as unidades escolares e a comunidade, assegurando melhores condigdes para a execugao das politicas
publicas educacionais ao longo de 2026.
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SITUACAO ENCONTRADA
(2025)

Diagndstico institucional

2025:

e Parcerias formalizadas
de
em

mediante termos
fomento

conformidade com a Lei

n? 13.019/2014 (Marco
Regulatério das
Organizagdes da

Sociedade Civil);

. Procedimentos de
repasse financeiro
sistematizados e

devidamente
documentados;

¢ Mecanismos de controle
e monitoramento da
execugao consolidados;

e Prestacbes de contas
apresentadas com padrao
documental adequado as

exigéncias legais;

PLANO DE
GOVERNO
(METAS)

e Assegurar a
regularidade dos
repasses
financeiros;

o Garantir a
correta aplicacdao
dos recursos
publicos;

e Fortalecer a
oferta de
atendimento
educacional
especializado;

. Promover
transparéncia e
controle na
execugao dos
recursos;

e Monitorar a
execugdo fisica e
financeira dos
objetos

pactuados.

1. SUBVENGAO PARA ENTIDADES FILANTROPICAS

AGOES PLANEJADAS

de
parcerias via termos de

. Formalizagdo

fomento;

. Programagao e
execucao dos repasses
conforme cronograma;

o Acompanhamento
sistemdtico da execucdo
dos objetos;
e Andlise técnica e
financeira das prestacGes
de contas;

¢ Orientacdo continua as

entidades parceiras;
o Verificacao da
compatibilidade  entre

execucado e objetivos.

ANO/
PERIODO

APAE / 2025

VALORES
REPASSADOS

RS 1.158.039,08

LAR / 2025

RS 553.516,08

RESULTADOS OBTIDOS

. Regularidade na
transferéncia dos recursos
financeiros;

e Execugdo satisfatdria dos
objetos pactuados;

e Observancia das normas
de utilizacdo de recursos
publicos;

¢ Adequacdo das prestacoes
de contas;

o Fortalecimento do
atendimento educacional;

¢ Consolidagdo das praticas

de monitoramento.

PROJECOES 2026

METAS 2026:

e Garantir que 100% das
subvencbes/parcerias  com
entidades filantrépicas
estejam formalizadas com
plano de trabalho contendo
metas, indicadores,
cronograma, publico
atendido e forma de afericao

dos resultados.

e Assegurar que 100% das
subvencionadas
da
liberacdo dos recursos e nas

entidades

apresentem, antes

renovagdes, documentacdo

de regularidade fiscal,

contabil e institucional,
inclusive comprovagdo de
natureza ndo lucrativa e,

guando couber, certificacdo
beneficente.
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e  Fortalecimento do
atendimento educacional
especializado por meio
das entidades parceiras.

e Realizar monitoramento
técnico trimestral de 100%
das parcerias e visita in loco
semestral em todas as
entidades que recebam
subvencdo educacional.

eAlcangar 100% de
prestacdes de contas
entregues dentro do prazo e
100% analisadas no exercicio
subsequente, com parecer
conclusivo sobre
cumprimento do objeto e das
metas.
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SITUACAO ENCONTRADA
(2025)

PLANO DE
GOVERNO

2. PLANEJAMENTO ORCAMENTARIO

AGOES PLANEJADAS

ANO/PERIO
DO

% GASTO COM
EDUCACAO

RESULTADOS OBTIDOS

PROJECOES 2026

Diagndstico institucional
2025:

* Processos de aquisicao
padronizados mediante
implementacdo do Plano
de Contratagdes Anual
(PCA);

* Mecanismos de controle
interno fortalecidos e em
pleno funcionamento;

¢ Integragdo efetiva entre
os instrumentos de
planejamento: PPA, LDO e
LOA;

® Gestdo dos recursos do
FUNDEB em
conformidade com a
legislagao vigente;

¢ Evolugdo orgamentaria
significativa: RS 46,8
milh&es (2021) > RS 90
milhdes (2024) > RS
104,2 milhdes (2025).

(METAS)
¢ Organizar e
controlar o
planejamento
orgamentario;
e Garantir
compatibilidade
entre receitas e
despesas;
e Estabelecer
prioridades
alinhadas as
demandas
educacionais;
* Promover
integracao entre
instrumentos de
planejamento;
e Assegurar
adequada
aplicagdo do
FUNDEB.

e Elaboragao do PCA -
Plano de Compras Anual;
¢ Defini¢do de objetivos
e prioridades
institucionais;

¢ Elaboragao da Proposta
Or¢amentaria;

¢ Levantamento de
receitas e despesas
obrigatdrias;

¢ Gerenciamento dos
recursos disponiveis;

e Acompanhamento
sistemdtico da execucdo;
e Adequacao das agdes
previstas no PPA.

2025

RS 104.223.284,95
27,85%

¢ Maior organiza¢do dos
processos de planejamento;
¢ Melhor defini¢do de
prioridades institucionais;

¢ Planejamento mais preciso
e compativel;

¢ Equilibrio entre receitas e
despesas;

¢ Reducdo de
inconsisténcias;

 Aplicagdo eficiente do
FUNDEB;

¢ Fortalecimento da
transparéncia.

METAS 2026:

¢ Assegurar que 100% das
acOes prioritarias da
Secretaria previstas no
planejamento educacional
estejam refletidas na
proposta orcamentaria de
2026, com dotacdo especifica
e compatibilidade com
instrumentos de
planejamento. ¢ Alcancgar
execugao minima de 95% do
orcamento atualizado da
educacgdo até o
encerramento do exercicio,
priorizando acoes finalisticas.
Instituir rotina de
monitoramento bimestral da
execug¢do orgamentdria em
100% das unidades gestoras
vinculadas ¢ Garantir 100%
de conformidade na
aplicacao dos recursos do
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Fundeb, incluindo o
atendimento da
subvinculag¢do minima para
remuneracao dos
profissionais da educagdo
basica em efetivo exercicio. ¢
Elaborar e revisar
mensalmente a programacao
financeira e o cronograma de
desembolso da educacao,
com base no comportamento
da receita e nas prioridades
da rede.
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SITUACAO ENCONTRADA
(2025)

3. SIMEC - SISTEMA INTEGRADO DE MONITORAMENTO, EXECUCAO E CONTROLE

PLANO DE
GOVERNO

AGOES PLANEJADAS

ANO/PERIO
DO

RESULTADOS
OBTIDOS

PROJECOES 2026

Diagndstico institucional
2025:

® Procedimentos de
insercdo e conferéncia de
dados devidamente
padronizados;

¢ Integracdo entre os
setores responsaveis
estabelecida e em
funcionamento;

¢ Rotinas de controle e
conferéncia de
informacdes
implementadas;

e Cumprimento regular
dos prazos estabelecidos
pelo MEC;

¢ Sistema utilizado como
ferramenta estratégica de
apoio a gestdo
educacional.

(METAS)
e Garantir
preenchimento
integral das
informacgdes
obrigatoérias;
e Assegurar
atualizagdo
periddica dos
dados;
® Reduzir
inconsisténcias e
pendéncias;
* Promover
integragao entre
setores;
e Utilizar o
sistema como
apoio a tomada
de decisdo.

¢ Alimentagdo continua
das informacdes;

¢ Rotinas periddicas de
conferéncia;

¢ Monitoramento dos
prazos do MEC;

¢ Alinhamentos internos
entre setores;

¢ Organizagdo de
documentos
comprobatdrios.

Exercicio
2025

e Cumprimento dos
prazos estabelecidos;
¢ Reducdo de
inconsisténcias;

¢ Melhoria na
gualidade dos dados;
e Maior organizagao
e controle;

e Utilizagdao como
instrumento de
gestao.

METAS 2026:

¢ Manter 100% dos médulos do SIMEC sob
responsabilidade da Secretaria devidamente alimentados e
atualizados dentro dos prazos estabelecidos.

¢ Alcangar no minimo 95% de completude dos campos
obrigatdrios nos mddulos ativos do SIMEC, evitando
devolugGes por auséncia de informagao.

* Responder 100% das diligéncias, restri¢oes, solicitagdes
de ajuste ou inconformidades registradas no SIMEC dentro
do prazo definido pelo 6rgdo demandante.

¢ Garantir que 100% dos perfis de acesso ao SIMEC
estejam atualizados, com vinculacdo formal de
responsaveis por modulo, a¢do e programa.

¢ Instituir rotina mensal de monitoramento do SIMEC

¢ Assegurar a atualizagdo integral das informagdes do
PAR/SIMEC, com compatibilidade entre diagndstico,
demandas apresentadas e planejamento local da rede.
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SITUACAO ENCONTRADA
(2025)

PLANO DE
GOVERNO
(METAS)

4. PAR - PLANO DE AGOES ARTICULADAS

ACOES PLANEJADAS

ANO/PERIO

DO

RESULTADOS
OBTIDOS

PROJECOES 2026

Diagndstico institucional
2025:

* Processo de diagndstico
da rede municipal de
ensino aprimorado e
atualizado;

e Integracdo entre as
areas técnicas
responsaveis fortalecida;
¢ InformacGes nos
sistemas organizadas e em
conformidade com as
diretrizes do MEC;

¢ Planejamento
estratégico educacional
consolidado;

¢ Metas pactuadas com o
Ministério da Educacdo
em regular cumprimento.

e Assegurar
elaboracdo e
execucao das
acOes do PAR;

e Garantir
cumprimento das
metas com o
MEC;

e Promover
melhoria da
gualidade da
educacao;

e Assegurar
correta aplicagdo
dos recursos;

e Fortalecer
articulagao
planejamento-exe
cugao.

e Elaboragdo e
atualizacdo do
diagnéstico;

¢ Planejamento
conforme dimensdes do
PAR;

¢ Insergdo e
acompanhamento no
sistema;

e Monitoramento
continuo da execucdo;
¢ Articulacdo entre
setores da Secretaria.

Exercicio
2025

e Cumprimento das
etapas de
planejamento;

e Melhoria na
organizagdo das
informacdes;

e Execugao das agdes
conforme diretrizes;
¢ Fortalecimento do
planejamento
educacional;

e Aplicagdo
adequada dos
recursos.

METAS 2026:

¢ Implementar novo ciclo do PAR;

¢ Concluir o diagndstico situacional do PAR dentro do
cronograma estabelecido, com validagdo técnica da
secretaria

¢ Elaborar e registrar no sistema 100% das iniciativas
priorizadas pela secretaria para 2026, com justificativa,
cronograma e publico-alvo definidos

e Acompanhar 100% dos Termos de Compromisso vigentes
com registro atualizado da execugao fisica e financeira

¢ Analisar e providenciar, quando necessario, a
reprogramacao de 100% das iniciativas criticas com risco de
atraso ou inviabilidade

¢ Manter 100% dos processos de prestagdo de contas do
PAR com documentacdo organizada e enviada dentro do
prazo
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SITUACAO ENCONTRADA
(2025)

PLANO DE
GOVERNO

5. PROCESSOS LICITATORIOS

ACOES PLANEJADAS

ANO/PERIO

DO

RESULTADOS
OBTIDOS

INVESTIMENTOS 2025

PROJECOES 2026

Diagndstico institucional
2025:

® Processos licitatdrios
padronizados em
conformidade com a Lei
n2 14.133/2021 (Nova Lei
de LicitacGes);

¢ Plano de Contratagoes
Anual (PCA)
implementado e em
execucao;

¢ Integragao operacional
com o Departamento de
LicitacOes consolidada;

¢ Documentos técnicos
padronizados (Termos de
Referéncia, Estudos
Técnicos Preliminares);

¢ Controle interno
fortalecido com fluxos e
procedimentos definidos.

(METAS)
e Elaborar
processos com
qualidade;
e Estruturar e
padronizar
procedimentos;
e Assegurar
planejamento
adequado;
e Promover
integracao entre
setores;
e Adequar a Lei
n? 14.133/2021.

¢ Implantagdo do PCA;

¢ Padronizagao de
termos de referéncia;

¢ Defini¢cdo de fluxos
internos;

¢ Capacitacdo da equipe;
e LicitagBes: vigilancia,
material escolar,
uniformes, manutencao.

Exercicio
2025

¢ Melhoria na
organizacao;

e Reducdo de
inconsisténcias;

¢ Padronizagao
documental;

e Cumprimento
eficiente de prazos;
* Transparéncia nas
contratagoes.

e Capacitac¢do: RS
256.832,71

e Construcdo/Reforma: RS
1.193.502,47

¢ Material Consumo: RS
2.295.667,42

* Servicos PJ: RS
3.664.541,19

¢ Locacdo M3o Obra: RS
20.836.200,87

* Bens Permanentes: RS
634.546,13

e Distr. Gratuita: RS
2.816.968,95

e Transporte: RS
2.690.262,52

e Merenda: RS 1.531.365,68
TOTAL: RS 35.919.887,94

METAS 2026:

eElaborar e publicar o Plano
Anual de Contratacdes da
Secretaria de Educacdo

¢ Mapear, consolidar e
priorizar demandas das
unidades escolares e setores
administrativos

¢ Padronizar o planejamento
de compras recorrentes da
educagdo (merenda,
transporte escolar, material
pedagdgico, manutencao, TI,
mobiliario)

¢ Padronizar modelos de ETP,
TR, mapas de pregos e
checklists processuais
Reduzir o tempo médio de
elaborag¢do dos processos

e Acompanhar prazos criticos
das licitacGes e contratos

e Aumentar a taxa de entrega
contratual no prazo e na
qualidade pactuada
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6. DOCUMENTAGAO ESCOLAR

. PLANO DE GOVERNO ACOES ANO/PERIO .
SITUACAO ENCONTRADA (2025) RESULTADOS OBTIDOS PROJECOES 2026
(METAS) PLANEJADAS DO
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Diagndstico institucional 2025:

¢ |[dentificada necessidade de
aperfeicoamento continuo dos
processos de organizagao e controle
da documentagado escolar;

¢ Demanda pela ampliagdo da
padronizacao dos procedimentos em
todas as unidades escolares da rede
municipal;

¢ Constatada necessidade de
fortalecimento das acdes de
capacitagao dos servidores
envolvidos na escrituracao escolar;

® Registro de avangos na ampliagdo
do uso de ferramentas digitais para
gestdao documental;

e Verificada necessidade de melhoria
continua nos mecanismos de
seguranca e rastreabilidade das
informacdes académicas;

¢ Observada consolidacdo de
praticas eficientes de gestao
documental no ambito escolar;

e |dentificada caréncia de estrutura
adequada de recursos humanos nas
secretarias escolares, especialmente
nos Centros Municipais de Educagao
Infantil (CMEIs).

e Organizar e
padronizar
procedimentos de
documentacao;

e Assegurar correta
escrituragao e
atualizacao;

¢ Garantir integridade e
seguranga documental;
e Promover capacitagao
dos servidores;

e Fortalecer
mecanismos de
controle.

* Visitas técnicas
as unidades
escolares;

¢ Orientagdes
padronizadas para
organizagao;

e Formagoes e
capacitagdes para
secretarios;

Acompanhament
o das rotinas de
escrituragao;

e Atualizacdo dos
arquivos
escolares.

Exercicio
2025

¢ Melhoria na organizacao
das secretarias;

¢ Padronizagao dos
procedimentos;

* Reducgdo de inconsisténcias

nos registros;

¢ Maior controle das
informagdes académicas;
* Regularizacdo
administrativa dos CMElIs.

METAS 2026:

¢ Atualizar e padronizar os procedimentos
de escrituragdo escolar em todas as
unidades

e Cumprir integralmente os prazos do
Censo Escolar

¢ Implantar rotina de conferéncia mensal
dos registros escolares
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SITUAGAO ENCONTRADA (2025)

PLANO DE GOVERNO
(METAS)

7. ALMOXARIFADO

ACOES
PLANEJADAS

ANO/PERIO
DO

RESULTADOS OBTIDOS

PROJECOES 2026

Diagndstico institucional 2025:

¢ Disponibilidade de espaco fisico
adequado para armazenamento
centralizado de materiais;

¢ |dentificada necessidade de
aprimoramento dos controles de
entrada e saida de materiais;

¢ Demanda por sistematizagao dos
registros de movimentacao de
estoque;

e Oportunidade de implementacdo
de inventdrios rotativos para maior
acuracidade.

¢ Local adequado para
depdsito;

¢ Garantir eficiéncia no
recebimento e
distribuicdo;

¢ Manter organizagdo e
controle do estoque;

¢ Otimizar espaco fisico;
e Reduzir erros e
perdas.

¢ Planejamento e
execugao de
transferéncia de
materiais;

¢ Novo método
de organizagao;

¢ Atualizacdo de
controles de
entrada/saida;

¢ Treinamento da
equipe;

¢ Ferramentas de
controle
implementadas.

Exercicio
2025

* Maior eficiéncia no
recebimento e distribuicdo;
¢ Melhoria na organizagdo e
controle;

e Otimizagdo do espacgo
fisico;

¢ Reducdo de erros e perdas;
¢ Equipe capacitada.

METAS 2026:

¢ Implantar rotina padronizada de
recebimento, conferéncia e armazenagem
de materiais

¢ Melhorar a acuracidade do estoque

e Realizar inventarios rotativos periddicos
¢ Reduzir perdas, vencimentos e
obsolescéncia de materiais

e Aumentar o nivel de atendimento as
requisi¢des internas

¢ Reduzir aquisicGes emergenciais de
material de consumo
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SITUAGAO ENCONTRADA (2025)

PLANO DE GOVERNO
(METAS)

8. PATRIMONIO

ACOES
PLANEJADAS

ANO/PERIO
DO

RESULTADOS OBTIDOS

PROJECOES 2026

Diagndstico institucional 2025:

¢ Conclusdo do processo de baixa
patrimonial dos bens considerados
inserviveis;

¢ |dentificada necessidade de
aprimoramento do controle
patrimonial sistematizado;

e Demanda por atualizagdo dos
registros de tombamento e termos
de responsabilidade;

e Oportunidade de implementacdo
de rotinas de inventario fisico
periddico.

¢ Organizagao e
controle do patrimonio
escolar;

e Garantir registros
atualizados;

» Gestao eficiente dos
bens publicos;

¢ Manter inventario
constantemente
atualizado.

¢ Levantamento
do patriménio
escolar;

¢ Implantagdo do
Sistema de
Inventario;

¢ Baixa de bens
inserviveis;

e Atualizacdo
constante do
inventario.

Exercicio
2025

¢ Registro atualizado dos
bens;

¢ Melhor controle do
patrimonio;

e Maior organizagdo e
eficiéncia na gestao.

METAS 2026:

e Realizar inventdario anual completo dos
bens moéveis da secretaria e unidades
vinculadas

e Atualizar o cadastro patrimonial com
tombamento e localiza¢do correta dos
bens

¢ Controlar adequadamente
transferéncias, baixas e remanejamentos
® Regularizar bens ociosos,
antiecondmicos ou inserviveis
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SITUAGAO ENCONTRADA (2025)

PLANO DE GOVERNO
(METAS)

9. RECURSOS HUMANOS

ACOES
PLANEJADAS

ANO/PERIO
DO

RESULTADOS OBTIDOS

PROJECOES 2026

Diagndstico institucional 2025:

¢ Fluxos e rotinas administrativas
devidamente padronizados;

* |dentificada necessidade de
aprimoramento na confiabilidade e
controle das informacgdes funcionais;
* Procedimentos administrativos
regulamentados conforme
normativas vigentes;

e Amplia¢do do quadro de
profissionais da educacdo;

¢ Constatado déficit no quantitativo
de professores para atendimento da
demanda;

¢ Verificada necessidade de
amplia¢do do quadro de funciondrios
administrativos nos Centros
Municipais de Educagao Infantil
(CMElIs).

e Estruturar e organizar
a gestdo de RH;

e Estabelecer fluxos e
rotinas padronizadas;

* Assegurar controle
das informagdes
funcionais;

¢ Regulamentar
procedimentos
administrativos;

¢ Suprir demanda de
profissionais da
educacao;

¢ Garantir lotacdo
adequada nas unidades.

e Capacitagao
continua dos
servidores
administrativos;

¢ Organizac¢do dos
fluxos internos;

[ ]
Acompanhament
o de registros
funcionais;

® Processos
seletivos e
concursos
publicos;

¢ Contratacdo de
professores e
administrativos;

e Monitoramento
da lotacdo de
servidores.

Exercicio
2025

¢ Estruturacdo das rotinas de

RH;

¢ Melhoria na organizagdo e

controle;

¢ Padronizacgdo de
procedimentos;

e Ampliacdo do quadro de
profissionais;

¢ Reducgdo do déficit de
professores;

e Suprimento de pessoal nos

CMEls.

METAS 2026:

e Elaborar diagndstico das necessidades
de pessoal por unidade/setor

¢ Implantar plano anual de capacitagdo
alinhado as competéncias institucionais
e Ampliar a participacdo dos servidores
em agoes formativas

¢ Reduzir fragilidades na alocac¢do de
pessoal

¢ Implantar rotina de acompanhamento
de frequéncia, férias, licencas e
afastamentos com painéis gerenciais

¢ Melhorar o tempo de tramitacdo de
demandas funcionais
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SITUAGAO ENCONTRADA (2025)

10. PROGRAMA DINHEIRO DIRETO NA ESCOLA - PDDE

PLANO DE GOVERNO

ACOES

ANO/PERIO

RESULTADOS OBTIDOS

PROJECOES 2026

Diagndstico institucional 2025:

e Estrutura administrativa para
execucao do PDDE consolidada e em
pleno funcionamento;

¢ Unidades escolares devidamente
cadastradas e aptas ao recebimento
dos recursos;

® Recursos financeiros regularmente
recebidos e executados conforme
diretrizes do FNDE;

* PrestacBes de contas elaboradas
em conformidade com as normativas
vigentes;

* Mecanismos de controle e
acompanhamento da execucao
aperfeicoados.

(METAS)
e Assegurar
continuidade da
execucdo regular do
PDDE;
¢ Aperfeicoar
mecanismos de
controle;
e Garantir
conformidade das
prestagdes de contas;
* Fortalecer
transparéncia na gestao
financeira;
e Promover
aprimoramento
continuo da gestao.

PLANEJADAS
e Manutenc¢do da
adesdo aos
programas do
PDDE;
e Atualizacdo
cadastral junto ao
FNDE;
¢ Orientagles
técnicas as
equipes gestoras;
.
Acompanhament
o da aplicagdo dos
recursos;
e Monitoramento
das prestacdes de
contas.

DO
Exercicio
2025

¢ Regularidade na execug¢do
dos recursos;

¢ Continuidade no
recebimento pelos aptos;

¢ Aperfeicoamento dos
mecanismos de controle;

¢ Reducdo de
inconsisténcias;

¢ Fortalecimento da
transparéncia.

METAS 2026:

¢ 100% das unidades com prestacdo de
contas aprovada;

e Sistema digital de acompanhamento em
tempo real;

¢ Capacitacdo anual de todos os gestores;
e Zero pendéncias junto ao FNDE;

e Integragao com Portal da Transparéncia.

22 de 408




SITUAGAO ENCONTRADA (2025)

11. ASSOCIAGAO DE PAIS, MESTRES E FUNCIONARIOS - APMF

PLANO DE GOVERNO

ACOES

ANO/PERIO

RESULTADOS OBTIDOS

PROJECOES 2026

Diagndstico institucional 2025:

¢ AssociacOes de Pais, Mestres e
Funcionarios (APMFs) instituidas e
em funcionamento regular em todas
as unidades;

e Gestdo de recursos financeiros
estruturada com procedimentos
definidos;

¢ Rotina de prestacdo de contas
estabelecida e em cumprimento;

¢ Mecanismos de controle e
transparéncia na aplicacdo dos
recursos aprimorados;

¢ |dentificada oportunidade de
implementacgdo de sistema unificado
de gestdao das APMFs.

(METAS)
e Assegurar
regularidade das
atividades das APMFs;
e Fortalecer controle e
transparéncia;
e Garantir correta
execucao financeira;
* Promover
padronizagao dos
procedimentos;
¢ Aperfeicoar
acompanhamento das
agoes.

PLANEJADAS
e Parcerias e
articulagdo com
as APMFs;
.
Acompanhament
o de pagamentos;
¢ Orientacdo aos
gestores sobre
execucgao de
recursos;
¢ Monitoramento
das prestacdes de
contas;
* Conferéncia de
relatérios e
documentos.

DO
Exercicio
2025

¢ Regularidade no
funcionamento das APMFs;

¢ Aperfeicoamento dos
mecanismos de controle;

¢ Melhoria na organizagao
das prestacdes;

¢ Maior transparéncia na
aplicagdo de recursos;

¢ Reducdo de inconsisténcias
contabeis.

METAS 2026:

e Sistema unificado de gestao das APMFs;
¢ Capacitacdo semestral dos dirigentes;

e Alteracdo do Estatuto das APMFs;
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12. TECNOLOGIAS DIGITAIS DA INFORMAGAO E COMUNICAGAO NO CONTEXTO ESCOLAR - TDICs

SITUACAO ENCONTRADA (2025)

PLANO DE GOVERNO

ACOES
PLANEJADAS

ANO/PERIO

DO

RESULTADOS OBTIDOS

PROJEGOES 2026

Diagnéstico institucional 2025:

¢ Evolugdo significativa na
conectividade de internet nas
unidades escolares;

¢ Processos administrativos
informatizados e em funcionamento;
® Programa de Inovagao Educacgdo
Conectada (PIEC) implementado com
disponibilizacao de internet
pedagdgica;

¢ |dentificada necessidade de
renovacao do parque de
equipamentos de informatica em
todas as unidades da rede municipal.

(METAS)
e Modernizar e ampliar
infraestrutura
tecnoldgica;
e Garantir
funcionamento dos
equipamentos;
¢ Melhorar qualidade e
estabilidade da
internet;
e Assegurar suporte
técnico eficiente;
* Promover uso de
tecnologias no contexto
pedagogico;
¢ Capacitar servidores
em ferramentas digitais.

¢ Aquisicdo de
equipamentos de
informatica;

e Implantagdo de
internet banda
larga;

e Reestruturagao
da infraestrutura
de rede;

e Manutengao
preventiva e
corretiva;

e Suporte técnico
as unidades;

e Implantacdo de
sistemas
informatizados;

e Formagao
continuada em
tecnologia.

Exercicio
2025

¢ Melhoria na qualidade das
atividades;

e Ampliacdo do acesso a
internet;

¢ Equipamentos preparados
para uso;

¢ Maior eficiéncia na
comunicagao;

¢ Reducdo de falhas
operacionais;

e Melhor utilizagdo dos
recursos tecnolégicos.

METAS 2026:

e Melhorar o suporte técnico as unidades
escolares e administrativas

¢ Reforcar a seguranca da informacao

e Ampliar a disponibilidade dos sistemas
criticos

¢ Atualizar parque computacional e
infraestrutura de rede nas unidades
prioritarias
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3.1.2 Departamento Apoio Educacional

O Departamento de Apoio Educacional integra a estrutura organizacional da
Secretaria Municipal de Educacdo e Cultura, sendo responsavel pela
implementagao, coordenagao e acompanhamento das politicas publicas voltadas ao

atendimento suplementar aos alunos da rede municipal de ensino.

Sua atuagdo fundamenta-se na Constituicdo Federal (art. 208), na Lei de
Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional (Lei n° 9.394/1996) e nas legislagdes
especificas dos programas suplementares, com destaque para o Programa Nacional
de Alimentacao Escolar — PNAE (Lei n° 11.947/2009) e o Programa Nacional de
Apoio ao Transporte Escolar — PNATE, assegurando condigdes adequadas de

acesso, permanéncia e desenvolvimento dos alunos.
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DEPARTAMENTO DE APOIO EDUCACIONAL

_ PLANO DE
SITUAGAO _ ) ) 3
¢ GOVERNO | AGOES PLANEJADAS SITUAGAO RESULTADOS OBTIDOS PERIODO PROJECOES
ENCONTRADA (METAS)

ALIMENTAGCAO ESCOLAR

O Programa Nacional de Alimentacao Escolar (PNAE) é uma das mais importantes politicas publicas brasileiras voltadas a garantia do direito
a alimentacao adequada no ambiente escolar. Coordenado pelo Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educacao (FNDE), o programa tem
como principal objetivo oferecer refeicbes saudaveis e nutritivas aos estudantes da educagao basica da rede publica, contribuindo para o

crescimento, o desenvolvimento, a aprendizagem e o rendimento escolar.

O PNAE consiste na oferta de alimentagao adequada a estudantes matriculados na educagao basica na rede publica, nas entidades
filantropicas ou por elas mantidas e nas entidades comunitarias conveniadas com o poder publico, bem como na realizagado de outras agbes
de educacao alimentar e nutricional. Sob coordenag¢ao do Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educacao (FNDE), o PNAE é mantido com
recursos financeiros do municipio e do FNDE e é fiscalizado pelo Conselho de Alimentacao Escolar, érgao deliberativo que monitora o

Programa, da operacionalizagdo a execuc¢ao financeira.

O PNAE em Cambé desempenha um papel essencial na promog¢ao da saude, do desenvolvimento e da aprendizagem dos estudantes da
rede municipal de ensino. Por meio dessa importante politica publica, sdo oferecidas diariamente refeicbes balanceadas e nutritivas,

garantindo que os alunos tenham acesso a uma alimentagdo adequada durante sua permanéncia na escola.
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Programa
Nacional de
Alimentagao

Escolar
(PNAE) em
execucgao
conforme

Resolugéo

FNDE n° 6, de
08.05.2020) e
Quantitativo de
Nutricionistas
do PNAE.

Manutencao
da oferta de
alimentos
seguros,
saudaveis,
adequados e
variados a
todos os
alunos
matriculados
na rede
municipal de
ensino e
entidades
filantropicas
conveniadas

a prefeitura

01- Revisdo de Manual da
Alimentagao Escolar de

Cambé;

02- Elaboracéo e revisao
de fichas técnicas de
preparacao e cardapios
para publico geral e para
aqueles com
necessidades alimentares

especificas;

03- Revisado de Manual de
Boas Praticas de
Manipulacéo de Alimentos
para cada unidade de
ensino atendida pelo
PNAE executado pela

Prefeitura de Cambé;

04- Elaboracéo de Plano
de Agdes de Educacgao

Alimentacao e Nutricional;

05- Elaboracao de Plano

para aquisicao de

Executado

parcialmente

01- 11 Centros de Educagao
Infantil de periodo parcial, 17
Centros de Educacéo Infantil de
atendimento hibrido (alunos de
periodo parcial e de periodo
integral), 4 escola de ensino
fundamental de periodo integral,
sendo duas rurais, 12 escolas de
ensino fundamental de periodo
parcial, 1 escola de ensino
fundamental de atendimento
hibrido e duas turmas de

Educacédo de Jovens e Adultos;

02- Total de alunos atendidos

pelo programa: 11.709

03- Total de refeicbes diarias
servidas: 15.391

04- Total de refeicbes mensais
servidas: 338.602

05- Realizagao de capacitagéo a
merendeiras, secretarios

escolares e gestores escolares;

Janeiro a

dezembro

- Revisao de Manual
da Alimentacéao

Escolar de Cambé;

- Elaboracao e
revisdo de fichas
técnicas de
preparacio e
cardapios para
publico geral e para
aqueles com
necessidades
alimentares

especificas;

- Revisdo de Manual
de Boas Praticas de
Manipulagao de
Alimentos para cada
unidade de ensino
atendida pelo PNAE

executado pela
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Realizacao
de agdes de

educagao
alimentar e

nutricional

produtos oriundos da
Agricultura Familiar com

recursos do FNDE;

06- Capacitagao de
gestores, merendeiras e

demais atores do PNAE;

07- Monitoramento da

Proviséo de
adequacbes
nas unidades
de ensino e
almoxarifado
da
alimentagao
escolar
referentes a
estrutura,
mobiliario,
equipamento
s, utensilios
e correlatos

necessarios

execucgao do PNAE nas

unidades de ensino;

08- Acompanhamento das
informacdes prestadas em
relatérios mensais
confeccionados pelas
unidades de ensino e

devolutiva;

09- Implementacao de
distribuicado per capita de
alimentos néo pereciveis e

pereciveis;

10- Confecgao e revisao

de formularios padrao

06- Identificacao de falhas na
execugao de atividades, nos
controles de rotina e no registro
de informacgbes e orientacao a
gestores e merendeiras quanto a

acgdes corretivas;

07- Acompanhamento dos
contratos e compras de néo

pereciveis;

08- Aperfeicoamento do controle
do estoque e organizagao do
recebimento e expedicio de
produtos no Almoxarifado da

Alimentacgao Escolar;

09- Melhoria do atendimento das
demandas referentes a

distribuicao de pereciveis;

10- Ampliagado no acolhimento a
alunos com necessidades

alimentares especificas;

11- Elaboragao de cardapios

para alunos com restricdo

Prefeitura de

Cambé;

- Continuidade nas
Acbes de Educacao
Alimentacgao e

Nutricional;

- Estruturacao para
elaborar o Plano
para aquisicdo de
produtos oriundos da
Agricultura Familiar
com recursos do
FNDE;

- Realizacao de
capacitagcao anual de
gestores,
merendeiras e
demais atores do
PNAE;

- Monitoramento da

execucgao do PNAE
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ao adequado
manejo de

alimentos

para controle de estoque

nas unidades de ensino;

11- Adequacgdes dos
cardapio conforme
previsto na Resolugao n°
6, de 08.05.2020;

12- Aplicacao de testes de

aceitabilidade.

identificados com nome e

fotografia do aluno;

12- Revisao dos parametros
utilizados para distribuicao per

capita de alimentos.

nas unidades de

ensino;

- Acompanhamento
das informacgdes
prestadas em
relatorios mensais
confeccionados
pelas unidades de

ensino e devolutiva;

- Estruturacao para
revisao dos
parametros

utilizados para
distribuigao per

capita de alimentos;

- Continuidade no
uso de formularios
padrao para controle
de estoque nas

unidades de ensino;

- Adequacdes aos

cardapios conforme
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previsto nas
Resolugbes n° 6, de
08.05.2020 e n° 4,
de 26.02.2026;

- Aplicagéo de testes

de aceitabilidade;

- Manter a variedade
de carnes IQF, frutas
e hortaligas,
aumentar alimentos
minimamente
processados € in
natura e reduzir
alimentos
ultraprocessados na

Alimentacao Escolar.
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Procedimentos
para aquisicao
de alimentos
para execugao
do PNAE em
tramitacéo,
dentro dos
prazos, e
realizadas as
aquisicoes
para consumo
no inicio do
ano letivo

seguinte.

Aquisicao de
alimentos
para
execucao
dos
cardapios
segundo
atualizagbes
legais do
PNAE

01- Realizar licitagao para
aquisicdo dos géneros
alimenticios para
execugao do Programa
nacional de Alimentacéao

Escolar;

02- Realizar Chamamento
Publico para aquisi¢ao de
géneros alimenticio
oriundos da Agricultura
Familiar, conforme

legislagao;

03- Acompanhamento da
execucao dos contratos e
da viabilidade do uso dos
itens adquiridos na rotina

das unidades de ensino.

Executado

01- Investimento de R$
4.951.750,00 em alimentos para
execugao dos cardapios, sendo

43% em carnes, 42% em
hortifrutigranjeiros, 8% em nao
pereciveis, 1% em paes, 1% em

nhoque e 5% em laticinios;

02- Investimento da prefeitura:
R$ 3.216.414,81 (65%);

03- Investimento do FNDE:
1.735.335,19 (35%);

04- Investimento em alimentos
oriundos da agricultura familiar:
R$ 1.142.593,31, o que equivale
a 69% do recurso do FNDE e a
23% do total do valor investido

em alimentos em 2025;

05- Contratagdes celebradas por
meio dos Editais de Pregao
Eletrénico N° 95/2023 (nao

pereciveis), N° 59/2024 (nao
pereciveis), N° 17/2025 (nao

Janeiro a

dezembro

- Elaboracéo de
Estudo Técnico
Preliminar para
adequacéo as
demandas
verificadas durante a
execugao contrato e
envio de solicitagao
de procedimentos de
aquisicao de
produtos até agosto
do ano anterior ao
inicio da execucgao

do contrato;

- Manter a aquisicao
de géneros
alimenticios oriundos
da Agricultura
Familiar, conforme

legislagdo.
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pereciveis), N° 8/2025 (nao

pereciveis), N° 9/2025 (nao

pereciveis), N° 82/2024 (nao

pereciveis), N° 23/2024
(hortifrutigranjeiros), N° 25/2024
(hortifrutigranjeiros), N° 39/2024
(hortifrutigranjeiros), N° 5/2025
(hortifrutigranjeiros), N° 6/2025
(hortifrutigranjeiros), N° 22/2025
(hortifrutigranjeiros), N° 7/2025
(Nhoque), N° 30/2024 (carne) e
N° 16/2025 (carne).

Procedimentos
para aquisi¢ao
de
equipamentos
e utensilios
para execugao
do PNAE

Aquisicao de
equipamento
s e utensilios
para as
unidades de
ensino

municipal

01- Realizar licitagao para
aquisicao de
equipamentos e utensilios
para uso nas unidades

escolares;

02- Acompanhamento da
execucao dos contratos e
da viabilidade do uso dos
itens adquiridos na rotina

das unidades de ensino.

Executado

01- Envio de solicitagcao de
procedimentos de aquisicdo de
produtos até agosto do ano
anterior ao inicio da execucao do

contrato.

02- Aquisicao de equipamentos
e utensilios destinados ao
preparo, armazenamento e
distribuicdo da alimentacao

escolar, contribuindo para a

Janeiro a

dezembro

- Aprimorar o Estudo
Técnico Preliminar
para adequacao as

demandas de
utensilios,
equipamentos e
servicos
relacionados ao
preparo e manejo de
alimentos, conforme

demandas
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melhoria das condi¢des

operacionais nas unidades.

verificadas durante a
execucgao do

contrato atual;

- Estabelecer com
outro departamento
um fluxo para
realizagao de
manutencao de
equipamentos
necessarios ao
armazenamento e
preparo de

alimentos.

Participagao
da Diviséo de
Alimentagao
Escolar no
Programa de
Formacgao
Continuada da
SMEC

Capacitacao
de gestores
e
funcionarios
para
adequada
operacionaliz
agao do
PNAE

01- Reunido anual com

diretores;

02- Formacao semestral
para merendeiras e

lactaristas;

03- Formagéo para

docentes;

04- Participar conforme

necessario de trabalhos

Executado

parcialmente

01- Reuniao com diretores a
respeito da operacionalizagao do
PNAE;

02- Formacéo para gestores,
docentes e lactaristas sobre
Alimentagao nos primeiros anos

da crianga;

03- Formacéo para gestores e

merendeiras sobre Boas

Servigo

continuo

- Garantir a
frequéncia de
formacodes a
merendeiras,
docentes e gestores,
incluindo
manipulacdo de
alimentos,
operacionalizagédo do
PNAE na unidade de
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desenvolvidos sobre

alimentacao saudavel.

Praticas de Manipulacao de

Alimentos

ensino, principios de
alimentacéao
adequada,
desenvolvimento do
paladar, alimentagao
na primeira infancia,
condutas durante a

refeicao.

Implantacao
do Programa
de Atencéao a
Saude Integral
do Profissional
de Educacéo
(PASIPE)

Participacao
de
Nutricionista
na execucgao

do Programa

01- Reunides com equipe
da SMEC;

02- Planejamento e coleta

de dados;

03- Elaboracéo e
aplicagao das estratégias
diante dos dados

coletados;
04- Reunides periodicas
com os profissionais

participantes;

05- Acompanhamento do

programa.

Executado

01- Reunides com equipe SMEC

realizadas;

02- Foram realizadas 05

reunides com 97 participantes de

05 Cmeis Hibridos no ano de

2025.

Servico

continuo

- Continuidade na
elaboracao de
cartilhas com teor

orientativo;

- Melhorar a saude
fisica e mental dos
profissionais da

educacéo.
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Avaliagao

alunos

Convénio entre

nutricional dos

Formacéao de
equipe para
coleta e
analise de
dados
antropométri

01- Coleta e analise de
cos dos dados antropométricos
alunos
atendidos
pelo PNAE

executado

ano.

pela

prefeitura de

dos alunos duas vezes por

Executado

parcialmente

01- Realizac&o de reunides
intersetoriais com o setor de
Tecnologia da Informacgao
(TDICs) e o Departamento
pedagogico da SMEC, para
definicao de fluxos, parametros
técnicos e de instrumento
padronizado para registro e
analise dos dados

antropométricos;

02- Realizada a avaliacao
antropométrica em todos alunos

com idade acima de 3 anos.

dezembro

- Implantagéo de
planilha/sistema para
consolidagao das
informacoes
coletadas,
possibilitando maior
organizagao e
rastreabilidade dos

dados.

- Manutencéo do
fluxo de
encaminhamento de
alunos para
atendimento por

nutricionista.

a Prefeitura de

Cambé e

curso de
graduacgédo em

Nutricdo para

instituicdes de

Cambé
01- Oportunizar estagio
Colaboracao .
curricular aos alunos na
ara a . -
P area de nutricdo nas
formacéao .
¢ unidades escolares
profissional

municipais;
de alunos da

. 02- Orientar alunos e
area de

supervisores de estagio

Executado

01- Acolhimento de estagiarios
da Universidade Norte do
Parana UNOPAR nas unidades

municipais de ensino.

dezembro

- Manutencéo da
parceria entre
Secretaria de
Educacado e

universidades.
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estagio.

realizacdo de | alimentacio

e nutricéo

quanto a
operacionalizagédo do
PNAE no municipio e
guanto as condi¢oes
(deveres e proibigdes)

para realizagao das
atividades planejadas.

Celebracao de
datas
comemorativas
nas unidades

de ensino.

celebracgdes

Instituir

com
abordagem
do aspecto
social do
alimento,
conforme
habitos
culturais
relacionados
a datas
comemorativ
as

especificas

01- Oferecer alimentos
tipicos e lanches
diferenciados para a
comemoracéao da Pascoa,
Festa Junina, Dia das
Criancas e encerramento

do ano letivo.

Executado

01- Oferta de alimentos
diferenciados para os alunos,
respeitando o contexto cultural

das datas comemorativas.

Janeiro a

dezembro

- Definir datas e
cardapio, visando o
planejamento para

aquisicao e oferta
variada de alimentos

nas datas especiais.
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Manter o
atendimento
das demandas
de trabalho do
Departamento
de Apoio
Educacional
em relacéo a
profissionais

da Nutricao

Manter
equipe
efetiva de

nutricionistas

01- Contratagao de
nutricinionistas e cadastro
junto ao Conselho de
Nutricionistas e Sistema
de Gestao do PNAE
atender as atividades

privativas do nutricionista;

02- Reorganizagao das
funcdes dos funcionarios

do Departamento;

03- Planejar e executar
acompanhamento das
atividades relacionadas a
Alimentacao Escolar nas

unidades de ensino;

04- Planejar e realizar
visitas mensais ou
bimestrais a todas as

unidades de ensino;

05- Planejar e executar a
verificagao de relatérios da

Alimentacgao Escolar;

Executado

parcialmente

01- Monitoramento quanto a
execugao do PNAE nas

unidades de ensino;

02- Otimizagao de recursos
humanos para a realizagao das

atividades diarias;

03- Quantidade de nutricionistas
efetivas: 04, sendo 01
Responsavel Técnica e 03

Quadro Técnico.

Servigo

continuo

- Manter a execucéo
do PNAE;

- Reestruturagao na
equipe técnica de
nutricionistas
mediante concurso
publico valido até
14/06/2027 e/ ou
processo seletivo
simplificado, para
atingir 60% do
quantitativo ideal até
0 ano de 2027, que
equivale a 06
nutricionistas,
conforme Resolugao
CFN n° 789/2024 e
Resolucdo CFN n°
790/2024;

Contratagao de 02
estagiarios com

remuneracaio;
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06- Avaliar, planejar e
realizar a adequacéao das
quantidades de alimentos
pereciveis entregues nas

unidades de ensino;

07- Contratacao de
estagiarios do curso de

nutrigao.

-Estruturacdo de
pesquisas para
futura contratagao de
servigo de
merendeira,
fornecimento de
géneros alimenticios
e fornecimento de
materiais para
manejo de

alimentos;

- Melhor
acompanhamento do
programa e
qualidade das
preparacdes

oferecidas.
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CONSELHO DE ALIMENTAGAO ESCOLAR (CAE)

O Conselho Municipal de Alimentacao Escolar foi criado pela Lei n° 1467 de 19/12/2000. O Conselho de Alimentagao - CAE, € um 6rgao
colegiado,de carater fiscalizador, permanente, deliberativo e de assessoramento da alimentagao escolar, composto por 7 membros,
devidamente nomeados por meio de decreto, que tem por finalidade assessorar o governo municipal na execug¢ao do Programa de

Assisténcia e Execugao Alimentar junto aos estabelecimentos de educacéo infantil e de ensino fundamental; acompanhar a aplicagao dos
recursos federais transferidos na conta do Programa Nacional de Alimentagcédo Escolar — PNAE; zelar pela qualidade dos produtos, desde a

sua aquisi¢cao até a distribuicdo; receber e analisar a prestagao de contas do PNAE; comunicar o ocorréncia de irregularidades.

Conselho de
Alimentacgao
Escolar ativo,
conforme
previsto na
Resolugcao/CD/
FNDE n° 6, de
08 de maio de
2020.

Prover
recursos
para pleno
funcionamen
to do
Conselho de
Alimentacao

Escolar.

01- Apoiar e divulgar as
atividades do CAE;

02- Atender as demandas
geradas a partir das agdes
do CAE;

03- Disponibilizar
transporte para realizacao
de visitas do CAE as

unidades de ensino.

Executado

01- Participacdo em atividades

propostas pelo CAE;

02- Planejamento de melhorias e
agdes com base nas demandas
geradas a partir das agdes do
CAE.

03- Decreto n° 221 de
07/04/2025 - Nomeacgao dos
membros do CAE, sendo da
Sociedade civil: Vania Eliza

Marquezzi e Noemia Luiza de
Souza titulares e Valéria Postigo
Torres e Sirlei Moreira da Rocha

como suplentes.

Janeiro a

dezembro

- Apoiar e divulgar as
atividades do CAE;

- Manter o
atendimento as
demandas geradas a
partir das agdes do
CAE;

- Manter a
disponibilidade de
transporte para
realizagao de visitas
do CAE as unidades

de ensino.

39 de 408



Pais de alunos matriculados na
rede municipal de ensino: Erika
José dos S. Rocha (presidente)
e Gabrielle de Almeida Fontana
(vice-presidente) como titulares;
Osvaldo Bonassa Junior e
Luciana dos Santos Carmagnani

como suplentes.

Trabalhadores da educacéo:
Silvana Muniz Guedes e Rosana
Aparecida Fragatti Cristovam
como titulares; Ivone Aparecida
de Souza e Renata Cristina de

Souza como suplentes.

Representantes indicados pelo
Poder Executivo: Angela Cristina
Alves de Melo como titular e
Luciano Moraes Cardoso como

suplente.
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ALMOXARIFADO

Local adequado para a acomodacgao dos alimentos e utensilios utilizados na execug¢ao do PNAE.

Estrutura fisica
do depdsito
insuficiente
para as
necessidades
crescentes
decorrentes do
aumento da
populacéo
servida pela

secretaria

para as necessidades de

armazenamento e fazer a

01- Encontrar espago
disponivel e adequado

contratacéo da locacao

Executado

01- Local encontrado e
contratacéo realizada
melhorando a acomodagao dos

alimentos e utensilios

02- Valor investido em 2025: R$
72.362,40

Janeiro a

dezembro ||

Aditivar contratos
para manter a

ocagao que vencera

em 02/01/2029

Locar
espacgo
adequado
para Centro
de
Distribuicao
de Alimentos

02- Transferir os materiais
e criar um novo método de

organizagao mais eficiente

e efetivo

Executado

01- Eficiéncia no recebimento e
distribuicdo das mercadorias,
com mais espago para 0s
funcionarios efetuarem a

movimentagao

02- Organizagao e melhor
controle do estoque

10
Semestre
2024

Manter a logistica de
trabalho e adequa-la
as realidades do
novo sistema de
controle de

almoxarifados

Manter a logistica de

03- Manter funcionario
responsavel pela
manutengao e
organizagao do espaco,
bem como demais

atribuigdes pertinentes

Executado

01- Eficiéncia no recebimento e

distribuicdo das mercadorias

02- Melhor organizagéao e
controle do estoque

Servico

continuo

trabalho e adequa-la

as realidades do

novo sistema de
controle de

almoxarifados
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03- Maior controle do estoque e
organizagao do recebimento e
expedicdo de produtos no
Almoxarifado da Alimentagao

Escolar;

04- Total de funcionarios fixos no
CD: 01
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EQUIPE ADMINISTRATIVA

A equipe administrativa auxilia na execucéo das atividades fim do Departamento de Apoio Educacional.

Atendimento a
todas as
demandas
exigidas no
Progov, nas
atualizacdes e
novas
regulamentagd

es.

Manter o
atendimento
das demandas
de trabalho
rotineiro com
relagao ao

administrativo

Manter a
contratacéo
de Apoio
Administrativ
0 e manter
equipe

efetiva

01 - Contratacao de

01- Melhora no atendimento as

unidades escolares e ao publico

02- Otimizagao de recursos

humanos para a realizagéo das

- Realizar nova

licitacao ou aditivar

Anual
empresa para prestacdo | Executado atividades diarias contratos para a
. 2025 ~
de servigos 03- Melhor distribui¢do da prestacdo de
demanda existente servigos
04- Quantidade de
administrativos contratados: 02
- Manter a contracao
de apoio
01- Execucao da logistica com administrativo,
02- Acompanhar a : L melhorar o
maior eficacia Servico
prestacao do servico Executado ) atendimento das
continuo

oferecido

02- Garantir que o servigo

prestado seja de qualidade

demandas existentes
e contratacao de
novos postos

conforme necessario
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03- Executar as atividades
rotineiras pertinentes e
manter a qualidade dos

servigos oferecidos

Executado

01- Melhora no atendimento aos
alunos matriculados nas

unidades escolares

02- Otimizagao de recursos
humanos para a realizagéo das

atividades diarias

03- Melhor distribuicdo da

demanda existente

04- Quantidade de
administrativos lotados na SMEC
para o Dep. de Apoio

Educacional: 06

Servico

continuo

- Manter a execucéo

das atividades
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COMITE MUNICIPAL DO TRANSPORTE ESCOLAR

Regulamentado através da Lei n°® 2558/2012 em cumprimento a Resolugado/SEED N° 777/2013 e acompanha a execugao do servigo do
transporte escolar e analisa os relatdrios das escolas estaduais atendidas pelo Programa Estadual do Transporte Escolar.

Incentivar a

Instituido pela
Lei n® 2558 no
ano de 2012

Acompanhar
a execucao
do transporte

escolar,

01- Acompanhamento da

execucgao do servico de

transporte escolar

Executado

01- Atendimento adequado com
o Transporte Escolar

Servico
continuo

acompanhamento e

transparéncia no uso

participagao ativa
dos membros no

reunides periddicas
com o comité,

visando uma maior

do servico pela

comunidade.

atendendo a
Resolucgao
da SEED.

02- Presidente do Comité
encaminhar os relatérios
bimestrais ao NRE
referente ao atendimento
dos alunos matriculados

na Rede Estadual

Executado

01- Relatérios encaminhados
comprovando o atendimento do

transporte escolar

Bimestral
2024

Todas as unidades

de ensino atendidas
pelo transporte

escolar realizar o

relatério

03- Atualizar o Comité que

tem vigéncia de 2 anos

Executado

01- Ultima atualizagao foi pelo
Decreto N° 556 de 06/08/2024

Bienal

Comité renovado
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por meio de Decreto

Municipal

02- Quantidade de membros do
Comité: 08

04- Presidente
acompanhar e analisar os
relatorios recebidos via
E-Protocolo para

assinatura do presidente

Executado

01- Confirmacgao do
fornecimento do transporte

escolar

Bimestral
2024

Manter o
acompanhamento do
transporte escolar

estadual

05- Presidente
encaminhar via

E-Protocolo para o NRE

Executado

01- Relatérios encaminhados
comprovando o atendimento do

transporte escolar

Bimestral
2024

Manter o NRE
informado sobre o
transporte escolar

prestado

06- Presidente
encaminhar por email
copia dos relatorios para a
SMEC

Em

andamento

01- Acompanhamento da
Secretaria Municipal de

Educacéo

02- Comparacao das informacao
para melhor atendimento e

veracidade das informagdes

Bimestral
2024

Atualizacéo e
acompanhamento
dos alunos atendidos
no estado e enviar
relatério bimestral
via E-Protocolo do
transporte escolar

para o setor de

logistica do nucleo
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07- Composigao do
Comité do Transporte

Escolar atualizada

Executado

01- O comité foi renovado para a
gestao 2024-2026, através do
Decreto n° 556/2024

02- Composigao do Comité
gestao 2024-2026:

- Representantes da Secretaria

Municipal de Educacéo:

Titular: Marta de Fatima

Gongalves Santos

Suplente: Jessica Amaral de

Barros

- Representantes dos diretores

da Rede Estadual de Ensino:
Titular: Luzinete Vilela da Silva

Suplente: Lucinéa Ap. de Angelis

Sella Bueno

- Representantes dos diretores

da Rede Municipal de Ensino:
Titular: Cristiane Ap. Silva Ledo

Suplente: Miceli Carocia

Servigo

continuo

Manter o
acompanhamento e
fiscalizacao do
servigco de transporte

escolar do municipio
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- Representantes de pais de

alunos:

Titular: Daniely Cristina da Luz

Peruzi

Suplente: Lisania Mairene de

Freitas Fregonezi

03 - Presidente do Comité:
Luzinete Vilela da Silva, diretora
do Colégio Estadual Civico
Militar Erico Verissimo,
representante dos diretores da

Rede Estadual de Ensino
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PROGRAMA DE TRANSPORTE ESCOLAR

A Secretaria Municipal de Educacao é responsavel por executar o transporte escolar dos alunos matriculados nas redes: Estadual, Municipal
e em entidades Filantropicas (APAE). Com o transporte atendemos os Programas: PNATE (Programa Nacional do Transporte Escolar),
regido pela Lei n® 10.880/2004 e PETE (Programa Estadual do Transporte Escolar), regido pela Resolugao n® 777/2013 GS SEED e Decreto

Municipal n°® 713/2024.

Atender
Resolucéo da
SEED e
Decreto
Municipal com
o fornecimento
de Transporte

Escolar

Transportar
alunos que
atendam aos
critérios
exigidos na
Resolucéo e
Decreto

Municipal

01 - Manter contratagao
de empresas para
prestacao de servico do

transporte escolar até

nova licitacao ser findada.

Executado

01- Empresas com renovacao
executada: 1° Cooperativa do
Motoristas do Transporte Escolar
de Cambé, Contrato n°® 194/2021

2° Estabille & Diogo Ltda - ME,
Contrato n°® 195/2021

3° S. A. Barros Turismo e
Transportes Ltda, Contrato n°
196/2021

Janeiro a
10
quinzena
de Julho
2025

Finalizar nova

licitagdo em 2025.
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02- Contratagao de
empresas através de nova
licitacdo para o
atendimento do transporte
escolar, adequagdes das
novas linhas licitadas, bem
como, ajustes das linhas
ja prestadas por veiculos
préprios da secretaria de

educacao.

Executado

01- Empresas contratadas: 1°
Empresa SWM Transporte
Escolar Ltda - ME, Contrato n°
233/2025

2° Estabille & Diogo Ltda - ME,
Contrato n°® 236/2025

3° S. A. Barros Turismo e
Transportes Ltda, Contrato n°
235/2025

4° Prata - Transporte Escolar
Ltda, Contrato n° 234/2025

5° Oliveira Transportes Ltda,
Contrato n° 237/2025

02- Valor investido com o servigo
terceirizado no ano de 2025: R$
2.837.831,94

03- Valor investido com o servigo
proprio no ano de 2025: R$
733.203,73

Servigo
continuo a
partir da 2°

quinzena
de julho

2025 com
as novas

empresas

Realizar licitagao das
linhas desertas e
aditivar contratos

para manter a
prestacao de

servigos
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04- Total de recurso recebido
pelo PNATE no ano de 2025: R$
45.055,49

05- Total de recurso recebido
pelo PETE no ano de 2025: R$
919.397,30

06- Total de recurso investido
pelo municipio no ano de 2025:
R$ 2.606.582,88

03- Iniciar planejamento
para licitacdo das linhas

desertas ou fracassadas

Executado

Parcialmente

01- Atender as novas demandas
no transporte escolar com maior

eficiéncia

2025/
2026

- Acompanhar o

processo licitatorio

- Efetivar as novas
contratacdes até
2027

- Realizar novo
procedimento
licitatério conforme
necessidade,
sempre analisando e

acompanhando a
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demanda de

transporte

04- Estabelecer os roteiros
e realizar as adequacodes

dos mesmos

Executado

01- Roteiros e adequacgdes
realizadas regularmente para

otimizagao de percurso

02- Melhor logistica e aplicagao

dos recursos investidos

Servigo

continuo

Reavaliar e otimizar
roteiros para melhor
aplicacao dos

recursos

01- Solicitar aditivo dos
contratos ou realizar

licitagcdo se necessario.
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05- Executar o transporte

escolar

Executado

01- Alunos atendidos
adequadamente com o

transporte escolar

02- Total de alunos atendidos em
12/2025: 578

03- Total de alunos atendidos
pela frota prépria/dia em
12/2025: 276

04- Total de alunos atendidos
pela frota terceirizada em
12/2025: 302

05- Total de veiculos que

atendem este servigo: 27

06- Total de veiculos frota
prépria: 7
07- Total de veiculos reserva da

frota prépria: 3

08- Total de veiculos frota

terceirizada: 21

Servigo

continuo

Manter o
atendimento
adequado com o

transporte escolar
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09- Valor investido em 2025: R$
3.571.035,67
10- Projeto / Atividade: 2276
Melhorar o
06- Acompanhar, avaliar e 01- Prestar servigo com acompanhamento da
revisar a execugao do qualidade e seguranca Servi execugao do servigo
ervigo
servigo prestado, Executado 02- Adequag&o de roteiros e ) prestado, com
, continuo . B
mantendo o atendimento quilometragem das linhas implantagéo de
continuo atendidas relatorios e termos
de responsabilidade
01- Atualizagdo de dados Anual
Obrigatoriedad referente as informagdes 20
. o Executado
e de preencher|Preenchimen| de Sistema Municipal do Semestre
o Sistema de |[to do sistema transporte escolar 01- Dados atualizados e 2025
Gestdo conforme : transporte escolar executado
02- Atuallza(}éo de dados Manter a atua”zagéo
Estadualdo | cronograma | oo ente as informagdes 02- O Sistema SIGET € Anual continua das
Transporte | estabelecido de fornecedores e alimentado com informagées informacdes
. . . (o}
Escolar pela SEED empresas prestadoras de | Executado | inseridas no Sistema SERE e 2 prestadas
(SIGET), para |  paraa servicos, terceirizadas o com informagdes inseridas | Semestre
receber inser¢éao dos piblica do transporte diretamente pela SMEC 2025
recursos do dados
escolar.
(PETE)
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03- Atualizacdo de dados

Anual
referente as informagdes
o
pessoais de motoristas e | Executado 2
monitoras do transporte Semestre
escolar. 2025
04- Atualizacdo de dados Anual
referente as informagdes 20
) _ . Executado
de veiculos vinculados as Semestre
rotas do transporte. 2025
05- Atualizagao de dados Anual
referente a rota executada
o
no atendimento aos Executado 2
alunos no transporte Semestre
escolar. 2025
01- Acompanhar como o
06- Acompanhamento e transporte escolar esta sendo Semi Melhorar o
. ervico
analise das informagbes | Executado realizado ¢ atendimento com o
continuo

inseridas

02- Participagao em formacgao no
dia 31/07/2024

transporte escolar
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03- Prazo para finalizar
preenchimento no Sistema
SIGET: 16/12/2024

03- Recebimento dos recursos
do PETE

Obrigatoriedad

e de preencher

o Sistema
Eletronico de
Gestéo do
Transporte
Escolar
(SETE), para
receber
recursos do
(PNATE)

Preenchimen
to do
sistema,
atualizando
as
informacbes
em tempo

real

01- Alimentar o sistema
com todas as informacgdes
necessarias para
acompanhamento e
prestacao do servico de

transporte escolar.

Executado

01- Dados estao sendo inseridos

e transporte escolar executado

Servico

continuo

Manter a atualizacéo
continua das
informacoes

prestadas

02- Atualizagao de dados
referente as informacgdes
pessoais de alunos,
motoristas e monitoras do

transporte escolar.

Executado

01- Dados atualizados e

transporte escolar executado

Servigo

continuo

Manter a atualizacéo
continua das
informacodes

prestadas

03- Atualizagao de dados

referente as informacgdes

de veiculos vinculados as
rotas do transporte

escolar.

Executado

01- Dados atualizados e

transporte escolar executado

Servigo

continuo

Manter a atualizacao
continua das
informacoes

prestadas
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04- Atualizacdo de dados

referente a rota executada

01- Dados atualizados e

Manter a atualizacao

_ Servigo continua das
no atendimento aos Executado ] _ .
transporte escolar executado continuo informacgodes
alunos no transporte
prestadas
escolar.
05- Atualizagao de dados
referente as informagoes o
Manter a atualizacéo
de fornecedores e _ _ )
01- Dados atualizados e Servico continua das
empresas prestadoras de | Executado ) _ _
. o transporte escolar executado continuo informagdes
servigos, terceirizadas e
o prestadas
publica do transporte
escolar.
01- Acompanhar como o
06- Acompanhamento e transporte escolar esta sendo Servi Melhorar o
. ervico
andlise das informagdes | Executado realizado ] atendimento com o
. . continuo
inseridas. 02- Recebimento dos recursos transporte escolar
do PNATE
Participagdo | Verificagao Instalacdes de Acompanhar em tempo real a .
do Projeto da . . . . Aperfeicoar o
rastreadores nos veiculos prestagéo do servigo, facilitando | Servigo _
Piloto no viabilidade Executado . o ) monitoramento do
Programa para . transporte escolar
} _ _ | transporte escolar, tanto necessarias.
Educacéo implantagao
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Rumo Certo do projeto frota propria, como
Parana, em todos os veiculos terceirizados.
instituido pela | municipios Conclusdo e manutengao _ Otimizar rotas dos
FUNDEPAR. | atendidos : . Servigo ,
das instalagbes Executado . veiculos dentro do
pelo . continuo
realizadas. programa
Transporte
Escolar no 1 - Atualizagéo de dados Acompanhar e
estado dentro do sistema corrigir, se
Parana. (veiculos, motoristas, _ necessario, trajetos
Servico _ _
rotas) Executado ) nao autorizados,
continuo
periédico do servico atendimento do
Manter a atualizacéo
Manter 01. Cadast | 01- Conh iblico atendid continua dos dados
- Cadastrar alunos - Conhecer o publico atendido _
Identificar cadastro L , _ Servigo dos alunos
atualizado usuarios do transporte Executado | com informagdes relevantes ao .
usuarios do continuo transportados,
dos alunos escolar. transporte escolar _ "
transporte analisando o publico
oscolar usuarios do atendido
transporte
02- Atualizar o cadastro Servigo 7205
escolar Executado |01- Manter o cadastro atualizado 9 |Manter a atualizagao
dos alunos transportados. continuo

continua dos dados
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dos alunos

transportados

03- Registro de frequéncia

01- Acompanhar a frequéncia do

Manter os registros

de frequéncia do

dos alunos transportados aluno no transporte escolar Mensal transporte escolar
_ Executado .
em todas as linhas do 02- Total de alunos com a 2025 alinhando com a
transporte escolar. frequéncia acompanhada: 578 escola para
melhorias
01- Conhecer o publico atendido Trabalhar em
com informacdes relevantes ao sincronia, planilhas e
Necessidade Manter
transporte escolar sistema, para maior
de controle do | cadastro, 01- Atualizacio d ficac
_ . - Atualizagéo de - eficacia no
Servigo planilhas e anilh et 02- Alunos cadastrados e - o
_ planilha com o cadastro irec atendimento do
prestado e sistemas ; | o direcionados as rotas de t ) |
_ L _ os alunos usuarios do ransporte escolar,
identificacdo, | atualizados transporte Anual
_ transporte escolar e Executado _ mantendo a
quantidade e | com rotas, 03- Total de alunos atendidos: 2025 o )
atualizacéo continua

informacgdes
dos usuarios
do transporte

escolar

motoristas e
alunos
transportado

S

demais informagdes
pertinentes no inicio de

ano.

578

04- Total de alunos Estaduais:
219

05- Total de alunos Municipais:
231

dos dados dos
alunos

transportados,

analisando o publico

atendido
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06- Total de alunos Filantropicas:
128

02- Acompanhar e
atualizar as alteracdes de

enderego e escolas, assim

01- Atualizagao de roteiro e

Continuidade na

melhoria das

transporte escolar.

frequéncia acompanhada: 578

Servigo informacdes para
] Executado | alunos transportados em cada ) B
como saida e entrada de _ o continuo | plena execugao do
linha, otimizando o percurso .
alunos no transporte servigo de transporte
escolar. escolar
03- Analise do 01- Garantir que todos os alunos Aperfeicoar o
atendimento do transporte transportados sejam atendidos Senvi servigo, otimizar e
_ ervico .
escolar considerando a Executado de forma segura e em py ajustar o
continuo
quantidade e endereco cumprimento com as legislacoes atendimento com o
dos alunos transportados. pertinentes transporte escolar
Manter os registros
03- Registro de frequéncia 01- Acompanhar a frequéncia do de frequéncia do
dos alunos transportados aluno no transporte escolar Mensal | transporte escolar
_ Executado ,
em todas as linhas do 02- Total de alunos com a 2025 alinhando com a

escola para

melhorias
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Manter o

atendimento

01 - Contratacao de

01- Maior seguranca durante o

trajeto do transporte escolar

Realizar nova

licitagcao para
com tacs £ ad 02- Quantidade de monitores Anual ratacs t
i empresa para prestacao xecutado contratagdo e manter
Monitores/Insp 5 contratados: 07 202
Contratagao . 025 ~
etores de de servigos. a prestagao de
transporte de 03- Valor investido: R$ servicos
Monitores/Ins
escolar dentro 263.435,80
petores de
dos veiculos
. transporte . _
proprios que 01- Maior seguranga dos alunos Melhoria na
escolar 02- Acompanhar a . _ _
fornecem o ) . durante o trajeto Servigo qualidade do
. prestacao do servigo Executado ) _
oferecido.
de transporte prestado seja de qualidade transporte escolar
escolar
Mant Manter a
anter . i
g t quantidade 01- Melhora no atendimento do
atendimento
o de motoristas transporte escolar Realizar nova
com motoristas
efetivos e ~ 02- Otimizagéo de recursos .
lotados na 01 - Contratagdo de Anual licitagéo para
terceirizados . humanos para a realizagdo das ~
Secretaria de empresa para prestacao | Executado contratagdo e manter
Ed B com de servicos atividades diarias como 2025 a prestacdio de
ucagao para . ' e -
tend categoria distribuicdo de materiais, SeNVicos
atender o
) " para alimentos, uniformes, entre
ransporte
condugao de outros
escolar e

veiculos
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demais

demandas

grandes e
curso de
transporte
escolar e

passageiros

03- Quantidade de motoristas

contratados: 03

04- Quantidade de motoristas
lotados na SMEC: 09

05- Valor investido na
contratagdo terceirizada: R$
205.637,05

02- Acompanhar a

01- Execucgao da logistica com

maior eficacia

Manter a contracao
de motoristas,

melhorar o

_ ) Servigo atendimento das
prestacdo do servico Executado ) .
_ 02- Garantir que o servigo continuo |demandas existentes
oferecido. B
prestado seja de qualidade e contratagdo de
novos postos
conforme necessario
Regulamenta Elaborar minuta de .
A necessidade Executado 01 - Garantir o pleno Regulamentar e
de a0 decreto atendimento do Transporte aperfeigoar o
Municipal -
Regulamentag Aprovacao do decreto escolar, baseado nas programa de
com base na L. Executado ~ . 2025
g0 Municipal pelos 6rgdos competentes regulamentacdes vigentes, transporte escolar,
' Resolugdo n® assegurando assim a otimizag&o dentro das leis
das leis que 77712013 - | Concluséo e vigéncia do g ¢
regem o decreto Executado | e qualidade do servigo prestado vigentes
GS SEED;
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Transporte

Escolar

LDB n°
9394/1996 e
Cadigo de
Transito
Brasileiro
(CTB) n°®
9503/1997.
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VEICULOS

A Secretaria Municipal de Educagdo e Cultura mantém sua frota constantemente em pleno funcionamento, realizando manutengdes
preventivas e corretivas de forma rigorosa e continua. Diariamente, os veiculos sdo utilizados tanto para o transporte escolar dos alunos
quanto para o atendimento das necessidades administrativas, garantindo segurancga e eficiéncia nos servigos prestados. O controle de
manutencao e cuidados com os veiculos sao responsaveis por aumentar a vida util do veiculo e também proporcionar a seguranga dos

passageiros. Por isso, a manutencao veicular deve ser feita por profissionais qualificados, que utilizam pegas genuinas ou originais.

Necessidade
de
Manutencoes

veiculares

Realizar as
Manutencoe

s Preventivas

01 - Contratacao de

empresas para prestagdo | Executado
de servigos
02 - Realizar as
manutengdes preventivas | Executado

no més inicio do ano

01- Execucgéo do servigo de

manutengao

02- Valor investido no ano de
2025: R$ 325.993,39

03- Manter os veiculos em
perfeitas condigbes de
funcionamento e garantir a
seguranga das pessoas que o

utilizam

04- Garantir que o servigo foi

realizado com qualidade

05- Total de veiculos
pertencentes a SMEC: 28

Realizar nova

licitacdo ou aditivar

Anual
contratos para a
2025 .
prestacao de
servicos
Melhorar a
frequéncia da
manutengéo
Anual preventiva dos
2025 veiculos sempre

atualizadas,
aumentar para duas

vezes ao ano

64 de 408



03 - Acompanhar a

Melhorar o

5 . Anual  |acompanhamento da
execugao do servigo Executado _ _
2025 execugao do servigo
prestado
prestado
01 - Contratacao de Anual Realizar licitacéo
empresas para prestagdo | Executado para a prestacao de
. 2025 ,
de servigos Servigos
02 - Realizar as
manutengdes corretivas Realizar as
Realizar as | conforme necessidade, Servigo manutengoes
B Executado . _
Manutencoe sendo problemas continuo corretivas sempre
s Corretivas [mecanicos, elétricos, entre que necessario
outros
Melhorar o
03 - Acompanhar a _
B . Servico |acompanhamento da
execugao do servigo Executado ) _ _
continuo | execugdo do servigo
prestado
prestado
Assegurarque | o .o o 01 - Contratacéo de 01- Execug&o do abastecimento y I
i , anter o pleno
os veiculos abasteciment| empresas para prestagéo de combustivel Servigo _
estejam em . Executado ) funcionamento dos
ode de servigos e acompanhar 02- Valor investido: R$ continuo )
perfeito estado . ~ veiculos
combustivel a execugao

de

196.848,85
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funcionamento

_ B Realizar a 01 - Contratagéo de
e circulagao, . - .
limpeza e | empresa para prestagdo 01- Execugao do servico _
mantendo a S . . Servico
B higienizagdo | de servigo para lavagem | Executado lavagem veicular
execugdo das _ continuo
atividades adequada | veicular e acompanhar a 02- Valor investido: R$ 3.669,10
o nos veiculos execucao
rotineiras
01- Execucgao do servico de
= Dispensa de licitacéo
01 - Contratacéo de manutengao P
. _ . para empresas
empresas autorizadas 02- Valor investido no ano de | Semestral _
Executado devidamente
para prestagéo de 2025: R$ 4.999,96 2025 )
. autorizadas a prestar
Realizar as ServIgos 03- Quantidade de veiculos na 0S Servigos
Necessidade | Manutengoe garantia até 2025: 04
de s de 02 - Realizar as 01. G ; Manter as
3 i ] - Garantir que as _
Manutengoes | garantias Manutengdes de garantias 3 Semestral | manutencdes dos
de garantias conforme _ Executado | manutengdes ocorram conforme )
nos prazos prescritos no _ o 2025 veiculos sempre
manual os prazos de garantias exigidos _
manual atualizadas
Melhorar o
03 - Acompanhar a _ _ _
} _ 01- Garantir que o servico foi | Semestral |agcompanhamento da
execucao do servico Executado _ _ B _
realizado com qualidade 2025 execugao do servigo

prestado

prestado
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Seguro para

Contratar

seguro para

01- Veiculos assegurados

os veiculos B 02- Valor investido no ano de Anual Manter todos os
os veiculos 01- Contratagdo de nua )
pertencentes a . Executado 2025: R$ 19.370,00 veiculos
_ pertencentes seguradora veicular 2025
Secretanaﬂ de 2 Secretaria 03- Total de veiculos assegurados
Educagao de Educagéo assegurados: 28
01- Realizar vistorias para 01- Veiculos vistoriados para
Semestral
autorizacao de transporte | Executado autorizagao de transporte
escolar em 6nibus escolar 2025
02- Veiculos com a
] ] documentacgao regularizada
Vistorias no Efet
Detran para etar 03- Valor investido R$ 3.304,67
ssdo d vistorias no Manter todos os
emisso de - i ili
S Detran 03- Total de veiculos utilizados veiculos em dia com
autorizagoes } - istori .
f ¢ sempre que 01- Realizar vistorias no transporte escolar: 11 3 o as autorizagoes
conforme - emestra
ogislacs for diversas e pagamentos Executado 04- Total de veiculos necessarias
egislacoes -
9 ¢ necessario referente ao recolhimento pertencentes a SMEC: 28 2025
vigentes de taxas de licenciamento
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GAS

A Secretaria Municipal de Educacéo é responsavel por intermediar as solicitagbes de gas realizadas pelas unidades escolares, para efetiva

aplicagdo do Programa Nacional de Alimentagéo Escolar - PNAE. Acompanhar o contrato e realizar solicitacbes de compras, garantindo a

plena execugédo do programa.

Fornecimento
de gas para as
unidades da
rede municipal
de ensino para
a preparagao
da merenda
escolar e para
a Secretaria de
Educacéao
(SMEC)

Realizar o
fornecimento
de gas as
escolas e
SMEC

01- Contratacao de
empresa para o

fornecimento de gas

01- Contratada empresa para

fornecimento de gas e aditivo

realizado Realizar nova

. Servigo licitacdo ou aditivar
Executado 02- Pregao Eletrénico n°

21/2021 - Contrato n°® 89/2021

continuo contratos para o

fornecimento de gas
03- Valor investido de P13 e P45

no ano de 2025: R$ 255.871,80

02- Receber e encaminhar
para a empresa as

solicitagbes de gas das

01- Entrega do gas nas unidades

_ escolares Servigo Manter a entrega
unidades escolares, Executado ) ] )
atendendo assim a 02- Atendimento efetivo no continuo | continua de gas

necessidade de cada fornecimento de gas
estabelecimento.
. ~ . . Manter o
03- Acompanhar as E tad 01- Auxiliar para n&o faltar gas | Servigo
Xecutado . ] atendimento
unidades escolares em nas unidades escolares continuo
continuo as
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relagdo ao fornecimento

de gas

02- Auxiliar para que a

alimentac&o escolar aconteca

unidades escolares
com o fornecimento

de gas
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PROGRAMA BOLSA FAMILIA

A Secretaria Municipal de Educacéao é responsavel pelo eixo educacional do Programa Bolsa Familia, fazendo coleta de frequéncia bimestral
dos alunos matriculados na educagao basica do municipio e orientando as escolas sobre este controle de frequéncia, bem como a insergéo

de dados no Sistema Presenca referente ao Programa. Alunos cadastrados no programa, devem cumprir a condicionalidade da frequéncia

escolar para manter o beneficio do Programa Bolsa Familia.

Coleta de

frequéncia
escolar em
atendimento
ao Programa

Bolsa Familia

Manter a
coleta de
frequéncia
escolar
referente ao
Programa
Bolsa

Familia

01- Identificar e localizar
alunos beneficiarios do
Programa Familia para a

coleta de frequéncia

Executado

02- Registrar frequéncia
bimestral dos alunos
beneficiarios deste
programa e enviar
relatérios para gestor do

programa

Executado

03- Orientar escolas
referente a coleta de
dados de frequéncia

escolar

Executado

01- Informagao de frequéncia

atingiu 97%, superior a média

das capitais e nacional no més
de agosto de 2025

02- Total de alunos cadastrados
no periodo de outubro e
novembro 2025: 4.870

03- Total de alunos
acompanhados no periodo de
outubro e novembro 2025: 4.531

04- Total de alunos nao
localizados no periodo de

outubro e novembro 2025: 99
05- Participacdo em
Web-conferéncias e Seminario

de Gestao do Programa Bolsa

Bimestral

2025

Bimestral

2025

Bimestral

2025

Manter a coleta de
frequéncia dos
beneficiarios do
Programa Bolsa

Familia

Manter a atualizacéo
de usuarios do
sistema, evitando
acessos nao

autorizados

Cadastrar
Operadores,
Auxiliares, Diretores

de Escolas

Formacao e

capacitagao visando
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04- Orientar e respeitar os Familia e Cadastro Unico para 0 aprimoramento dos

Bimestral
prazos de insergéo de Executado Programas Sociais responsaveis pelas
dados nos sistema 2025 informacoes
06- O acesso ao Sistema ¢
05- Participar e ofertar Presenca é feito pelo GOV.BR inseridas nos
formacao/orientagao sobre sistema
0 programa e sistemas
utilizados
Executado Servigo
parcialmente continuo
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VALE TRANSPORTE

A Secretaria Municipal de Educacao e Cultura através do Nucleo de Educagéo Especial e Desenvolvimento Humano oferece aos alunos
matriculados na rede municipal de ensino que apresentam necessidades especiais na area educacional, atendimento em Programas de
apoio visando o melhor desenvolvimento dos mesmos, para tanto € ofertado vale transporte. Para a inclusdo nestes programas, sao
realizadas triagens e/ou avaliagdes pela equipe técnica multidisciplinar para os encaminhamentos necessarios, através do Nucleo de
Educacgao Especial e Desenvolvimento Humano desta secretaria. Para a realizagdo da avaliagao e posteriormente a frequéncia nos
programas oferecidos, € necessario o deslocamento da crianga com seu responsavel, para os atendimentos que ocorrem na sede da

Secretaria de Educacgao, no NAEE (Nucleo de Apoio de Educacao Especializada) e em algumas unidades escolares, fazendo o uso de

transporte coletivo.

Distribuicado de
créditos de
transporte

coletivo aos
alunos
participantes
dos programas
e
atendimentos
pedagdgicos

especificos.

Distribuir
gratuitament
e vale
transporte
aos alunos
inseridos nos
programas

ofertados

01- Contratagao de

empresa para

01- Empresa contratada através
do contrato n°® 201/2023

02- Contrato liquidado em

fornecimento dos créditos 3 ) Anual Realizar nova
_ Executado | relag&do ao prazo através do 2° L
de transporte coletivo ou . 2025 licitagdo
termo de aditivo
aditivar os contratos
existentes 02- Valor investido: R$
29.750,00
transporte coletivo aos de alunos nos programas e Semvico atendimento do
alunos para os Executado atendimentos ) alunos para um
continuo

atendimentos em escolas
ou na SMEC.

02- Melhor desenvolvimento do

alunos na aprendizagem

melhor atendimento

Nnos programas e
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03- Unidades atendidas: SMEC,
NAEE, E. M. Symphoriano, E. M.

Alvorada e E. M. Consolacion

atendimentos da

rede municipal.
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PROGRAMA DO LIVRO DIDATICO

O Programa Nacional do Livro e do Material Didatico (PNLD) compreende um conjunto de agdes voltadas para a distribuicdo de obras
didaticas, pedagodgicas e literarias, entre outros materiais de apoio a pratica educativa, destinados aos alunos e professores das escolas
publicas de educacgao basica do Pais. As escolas participantes do PNLD recebem materiais de forma sistematica, regular e gratuita. Trata-se,
portanto, de um Programa abrangente, constituindo-se em um dos principais instrumentos de apoio ao processo de ensino-aprendizagem

nas Escolas beneficiadas.

Para participar do PNLD, os dirigentes das redes de ensino municipal, estadual, distrital e das escolas federais devem encaminhar Termo de
Adesao manifestando seu interesse em receber os materiais do programa e comprometendo-se a executar as agées do programa conforme

a legislagao.
Decreto n® 9.099/2017 - Dispbe sobre o PNLD.
Resolucao 42/2012 - Dispbde sobre o Programa Nacional do Livro Didatico (PNLD) para a educacéo basica.

E um programa do Governo Federal que consiste na distribuicdo gratuita de livros didaticos para os alunos e o professor. Os livros sdo
substituidos a cada quatro anos e é realizada a reposicdo e complementagao anual dos mesmos. Cabe a Secretaria Municipal de Educacgao

acompanhar, orientar as escolas e redistribuir os livros para suprir as necessidades das escolas municipais.

Programa
desenvolvido Atender 01- Demanda da ades3o
pelo FNDE todos os realizada pelo Departamento Realizar as
alunos do . Pedaasaico Anual atualizacéo da
através do 01- Adeséo ao Programa | Executado gog N
_ _ Ensino o 2025 adesédo conforme
envio de livros Fund tal 02- Municipio contemplado com necessario
undamenta
didaticos para g B o Programa
e educacao
a distribuigao ¢
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aos alunos do
ensino
fundamental e
educacéao

infantil

infantil com o

livro didatico

01- Demanda da escolha
realizada pelo Departamento

Pedagdgico

02- Distribuicao dos livros pelo

FNDE, de acordo com dados do

Acompanhar os
periodos de acesso
ao sistema e

demanda requerida

02- Apoiar o Processo de censo do ano anterior Anual
_ L Executado para o pleno trabalho
escolha do livro didatico 03- As escolas receberam até o 2025
de escolha de obras,
final deste ano os livros de
bem como prazos de
reposicéo para o ano de 2026 . ~
informagdes no
04- Livros novos foram sistema.
entregues em substituicdo aos
que sao consumiveis
01- Auxiliar as escolas na
conferéncia dos livros recebidos
02- Alunos atendidos com o livro
03- Orientar e o
na sua maioria Anual Dar continuidade as
acompanhar a distribuicdo | Executado _ o - .
03- Total de livros distribuidos: 2025 agoes para garantir

dos livros didaticos

63137
Educacéo Infantil: 2234

Ensino Fundamental: 60903

acesso ao livro

didatico
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04- Auxiliar e monitorar o

remanejamento de livros

01- Comunicagao permanente

Anual
entre as escolas para Executado entre as escolas para o
, . : : 2025
garantir o acesso ao livro remanejamento de livros
didatico a todos os alunos
05- Solicitar junto ao
FNDE complementacao
dos livros através da
reserva técnica, caso a 01- Os livros solicitados através Acompanhar os
quantidade distribuida seja da reserva técnica estao sendo Anual prazos estabelecidos
inferior ao numero de Executado | entregues periodicamente para pelo FNDE para
. . . 2025 -
alunos matriculados, visto as unidades escolas, conforme a solicitar reserva
que a distribuicao é disponibilidade do FNDE técnica
realizada conforme dados
do censo escolar do ano
anterior
01- Efetividade do Programa
junto as Redes de Ensino
A Permanecer com as
06- Acompanhar e 02- Prestar assisténcia Técnica
_ aos entes participantes do PNLD | Servigo acdes necessarios
monitorar o andamento do| Executado _ . o
03- Apoiar o processo de continuo |para continuidade do

programa

escolha ou montagem dos
acervos e compilar seus
resultados

programa
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TRANSPORTE DE ALUNOS PARA PROJETOS

Promover atividades e excursdes pedagogicas que expandem o conhecimento e incentivam a exploragao intelectual dos alunos em
ambientes externos a escola, promovendo o desenvolvimento de competéncias cognitivas e socioemocionais. Essas atividades devem ser
cuidadosamente planejadas para proporcionar vivéncias praticas e interativas, conectando os contelidos curriculares com o mundo real e

estimulando a curiosidade, a autonomia e o senso critico dos estudantes em contextos variados e enriquecedores.

Atender aos
alunos com o
transporte para
projetos
inclusos nas
atividades

pedagdgicas

Transportar
alunos para
0s projetos
conforme

solicitacao

01- Organizagao e
Cronograma de

atendimento

Executado

01- Viagem Historica - Total de
alunos atendidos: 1.250 -
Seriagao dos alunos atendidos:
3° ano - Atendimento nos meses

de julho a setembro/2025

02- Escola de Luta para todos -
Total de alunos atendidos: 32 -
Seriacao dos alunos atendidos:
Classes Especiais - Atendimento
durante todo o ano letivo de
2025, todas as tercas e

quintas-feiras

03- Projeto Kalulu - Transporte
de +/- 16 estagiarios da UEL

para diversas escolas do

Servigo

continuo

Manter e ampliar o
atendimento aos

projetos
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02- Disponibilizagao de
veiculo e motorista para o

atendimento

Executado

municipios durante todo o ano
de 2025

04- Mostra de Arte - Total de
alunos atendidos: 1.380 - Alunos
para prestigiar a XIl Mostra de
Arte - Atendimento no més de
novembro/2025

05- Festival Musical - Total de
alunos atendidos: 459 -
Atendimento no més de

setembro/2025

06- Diversos Projetos solicitados
pelas escolas (Carreta da
Inovagéo, Visita ao Sesc

Cadeiao, Escola de Transito,
Visita na UEL, Projeto Ipé
amarelo, Visita na RPC, Visita
no museu / biblioteca municipal
e Centro Cultural, Visita ao
Parque Historico Municipal,
Cinema na Praga, Visita ao

Atelié Casa de Artes de Ibipor3,

Servigo

continuo
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Feira das Profissoes, Visita ao
Centro Esportivo Castelo
Branco) com atendimento

durante todo o ano letivo de
2025

07- Transporte de alunos para
participacao em festivais, jogos,
torneios e campeonatos (Festival
de Xadrez, Torneio de Jud®,
Festival de Danca, Maratoninha
em Arapongas, Festival de
Handebol, Corrida Desafiando
Gigantes, Festival de Atletismo,

Troca de Faixa Judd)

08- Transporte de Equipes para
eventos do Municipio
(Encenacéo Paixao de Cristo, VI
Conferéncia de Cultura,
Solenidade de 7 de Setembro,

Desfile Civico de Cambé)
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3.1.3 Departamento Pedagogico

O Departamento Pedagdgico integra a estrutura organizacional da Secretaria
Municipal de Educacéao e Cultura, sendo responsavel pela coordenacao, orientagao
e acompanhamento das praticas pedagodgicas da rede municipal de ensino, em
conformidade com as diretrizes curriculares, normativas educacionais e politicas

publicas vigentes.

Sua atuacido tem como foco a melhoria da qualidade do ensino, a formagao
continuada dos profissionais da educacédo, o acompanhamento dos processos de

ensino e aprendizagem e o monitoramento dos indicadores educacionais.
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PLANO DE AGCAO E RELATORIO DE 2025 - DEPARTAMENTO PEDAGOGICO

1) MATRICULAS:

Dimensdo: PLANEJAMENTO DE AMPLIAGAO DE MATRICULAS NA EDUCAGAO INFANTIL

Ano 2025

Situacao encontrada: Demanda reprimida em fevereiro de 2025.

Meta(s): Periodo de execugao
1- Ampliar a oferta de Educacao Infantil de 0 a 3 anos em periodo FEV. A MAIO DE 2025
integral:

a) Planejamento do retorno gradativo para a oferta de periodo
integral- abertura de novas turmas de infantil em fevereiro de
2025.

b) Adesao e Pactuacdo de novas matriculas em periodo integral no
programa federal ETI (escola em tempo integral).

2- Matricular a demanda de procura de 0 a 3 anos. FEV A DEZ. DE 2025

3- Abertura de Processo de Credenciamento de Instituicbes JULHO DE 2025
Educacionais interessadas em prestar servigos visando o atendimento
temporario de vagas para o nivel de creche (0 a 3 anos), de forma que o
municipio possa somar, diante da necessidade, com a disponibilidade
de vagas.

4- Elaborar Planilha que contemple: ofertas de vagas/ disponibilidade de | JULHO A DEZEMBRO DE 2025
vagas/ demanda de 0 a 3 anos para uso interno da SMEC.
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6- Realizagdo de Audiéncia Publica e Elaboragdo de Plano de Estrutura | 2025
de oferta de vagas de 0 a 3 anos.

Resultado Obtido (o que esta entregando em 2025):

Ano Fev. Margo | Abril | Maio Junho | Julho | Agosto | Setembro | Outubro | Novembro | Dezembro

Demanda reprimida de 0 a 3 anos 117 133 132 182 199 243 308 382 98 77 0

1- Efetivagao de 250 novas matriculas em Tempo Integral.

2- Pactuacédo de 92 novas matriculas de 0 a 3 anos no Programa Tempo Integral junto ao MEC.

3- Elaborado edital de credenciamento, mas nao publicado.

3- Atendimento de toda a demanda reprimida de 0 a 3 anos, no periodo de abertura de matriculas para o proximo ano letivo.
Demanda zerada em dezembro de 2025.

4- Elaborado Plano de Estrutura de oferta de vagas de 0 a 3 anos e realizagdo de audiéncia publica.

Projec¢oes (plano para 2025):

Planejamento de curto prazo:
2026

e Construgao (2025) e entrega para 2026 do CMEI Prof? Lucilda Maria Cestari Delalibera (Bairro Ana Rosa)
e Matriculas em andamento: 72 matriculas

o 3 turmas em periodo integral = 51 criangas matriculadas de 1 a 3 anos, com possibilidade de atender ainda

nessas turmas 8 criangas.

o 2 turmas em periodo parcial = 21 criangas matriculadas de 4 e 5 anos, com possibilidade de atender nessas
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turmas mais 19 criangas.

e Possibilidade de abertura de 4 novas turmas em tempo integral de 0 a 3 anos: acréscimo de 68 criangas (1 turma
de Inf. (10 criancas) + 1 turma de Inf.1 (16 criangas) + 1 turma de Inf. 2 (24 criangas) + 1 turma de Inf.3 (18
criangas).

e Total de alunos previstos a serem atendidos no CMEI: 167

e Quantidade de alunos previstos em turno integral: 127 (0 a 3 anos)

e Quantidade de alunos previstos em turno parcial: 40 (4 a 5 anos).

Planejamento de médio prazo:
e Construgéo e entrega para 2027 do CMEI do Bairro Cambé Il (8 salas).

Previsao de matriculas de 0 a 2 anos, em turno parcial e integral - 260 criangas

e Construcado e entrega para 2027 do CMEI do Bairro Cambé Il (8 salas).
o Previsao de matriculas de 0 a 2 anos, em turno parcial e integral - 260 criangas
e Construgao e entrega para 2027 de 2 (dois) CMEIls nos bairros: Jardim Europa e Jardim Ecoville, cada um com 4 salas de aula, fase
1.
o Previsao de matriculas de 0 a 3 anos, em turno integral: 136 criangas.

e Ampliacédo de salas e entrega para 2028 nos 2 (dois) CMEIls dos bairros: Jardim Europa e Jardim Ecoville, cada um com
4 salas de aulas, fase 2. Previsao de matriculas de 0 a 3 anos, em turno integral: 136 criangas
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SINTESE DE AMPLIAGAO DE VAGAS- 2026 A 2028:

QUANTIDADE DE VAGAS PREVISTAS

CMEIS PROJETADOS TOTAL DE

VAGAS INTEGRAL PARCIAL
CMEI PROF. LUCILDA
(ANA ROSA) 167 127 0
CMEI ECOVILLE E
EUROPA 272 272 0
CMEI CAMBE II 260 0 260
TOTAL 699 399 260

Ampliacao real de vagas de 2026 e 2028: aproximadamente 699 vagas
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Dimensdo: PLANEJAMENTO E AMPLIAGAO DE MATRICULAS NO ENSINO FUNDAMENTAL

ANO: 2025

Situagao encontrada:
1- Elaborar Proposta Curricular e Matriz Curricular para o ETI ( fevereiro 2025).
2- Elaborar e aprovar em lei a Politica Municipal de Educagdo em Tempo Integral (até maio de 2025).

Meta(s): Periodo de execugao

a) Elaboracao de Proposta Curricular e Matriz Curricular para o ETI ( fevereiro 2025). janeiro a dezembro de
b) Elaborar e aprovar em lei a Politica Municipal de Educagdo em Tempo Integral (até maio de 2025). 2025

c) Dialogo e decisdes com NRE para reorganizagao do atendimento da escola Valdir Humberto (CAIC)
para retomada, ampliacdo do atendimento em tempo integral da escola Cecilia Meireles (inicio em
outubro de 2024 a julho de 2025).

d) Construcéo e entrega das salas de aula da escola Prof. Jacidio Correia (2025).

e) Entrega da construcao da Escola Santa Isabel (2025 e funcionamento 2026).

Resultado Obtido (o que esta entregando em 2025):

1- Publicacdo do ato normativo.

2- Processo de cessacao gradativa das atividades escolares da escola Valdir Humberto a partir de 2026 e consequente aumento
de matriculas.

3- Construcao da escola Santa Isabel em processo e entrega em 2026.

4- Em tramite dos processos administrativos a construcédo das salas na Escola Prof. Jacidio Correia.

Projecgoes (plano para 2026):

Metas de curto prazo:
- Ampliacéao da oferta em Tempo Integral na Escola Cecilia Meireles.
- Entrega da construcao da Escola Santa Isabel.
- Avancos contratuais e inicio da construcado das salas da Escola Prof. Jacidio Correia.
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DOCUMENTAGCAO ESCOLAR PEDAGOGICA: PPPs/ MATRIZ CURRICULAR/ REGIMENTOS/ CURRICULOS/ SERE
PEDAGOGICO/LRCO:

Dimensdo: DOCUMENTAGAO ESCOLAR PEDAGOGICA - PROJETO POLITICO-PEDAGOGICO (PPP)

Situacao encontrada: Necessidade de reviséo e reescrita das matrizes curriculares e da apresentagao teorica das areas de
conhecimento nos PPPs.

Meta(s): Revisar e reescrever a matriz curricular e a apresentacéo tedrica das areas de conhecimento | Periodo de execugao
nos PPPs. 2025

Resultado Obtido (o que esta entregando em 2025):

1) Realizada revisao e reescrita da matriz curricular e a apresentacéao tedrica das areas de conhecimento nos PPPs.
2) Retomar a reelaboragdo dos Regimentos Escolares.

Projec¢oes (plano para 2026):

1) Inserir nos PPPs as questdes relacionadas a educacgao digital.
2) Revisar os textos contemplados na matriz curricular e nos PPPs.
3) Elaborar a documentagao necessaria para a transicao de Rede de Ensino para Sistema de Ensino.
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ACOMPANHAMENTO DA APRENDIZAGEM:2
Dimensio: AVALIAGOES DE ACOMPANHAMENTO DO DESENVOLVIMENTO INFANTIL - ED. INFANTIL

Situacao encontrada:

Necessidade de:

acompanhamento da implementacao da Ficha de Acompanhamento Individual do Aluno, que reune habilidades de todas
as areas do conhecimento, com a finalidade de verificar a aprendizagem das criangas.

aprimoramento da Avaliagao Institucional de Lingua Portuguesa e Matematica para Infantil 4 e 5.

aprimoramento do instrumento/planilha de coleta de dados da avaliagao institucional.

aprimoramento do instrumento/planilha de coleta de dados da acoplagem de dados da ficha de acompanhamento individual
dos alunos, para todas as areas do conhecimento.

instituir Avaliacao Institucional de Lingua Portuguesa e Matematica, com algumas habilidades selecionadas para o infantil 4
ao final do 1° e 2° semestre de 2025 e de Lingua Portuguesa, algumas habilidades para o Infantil 3.

instituir avaliacao institucional de Ciéncias Naturais para o Infantil 5, considerando algumas habilidades.

padronizar as coletas dos dados antropométricos dos alunos regularmente matriculados na rede, que estejam
frequentando o Infantil 3, 4 e 5.

acoplar os dados de indice de Massa Corporal (IMC), num sistema que esteja disponivel aos professores de Educacéo
Fisica e as nutricionistas da SMEC.

estabelecimento de habilidades requeridas (ficha produto) ao final dos meses de abril e setembro para todas os
componentes curriculares.

acompanhar o desenvolvimento do Desenho Infantil, nas aulas de Arte.

Meta(s): Periodo de execugao

Produzir avaliagdes institucionais de Lingua Portuguesa e Matematica para acompanhamento
da aprendizagem em fevereiro, junho e novembro para as turmas do Infantil 4 e 5.

Produzir avaliagbes institucionais de Lingua Portuguesa para acompanhamento da
aprendizagem em fevereiro, junho e novembro para as turmas do Infantil 3.

Produzir avaliagdes institucionais de Ciéncias Naturais para acompanhamento da
aprendizagem em fevereiro, junho e novembro para as turmas do Infantil 5.
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Produzir avaliagdes institucionais de Arte para acompanhamento do desenvolvimento do
Desenho Infantil nas aulas da disciplina, em trés momentos distintos: no inicio do ano letivo e
ao final do 1° e do 2° semestre, nas turmas do Infantil 3 ao Infantil 5.

Orientar CMEls a produzirem os instrumentos avaliativos, institucionalizando dentro da unidade
escolar, as formas de avaliagao das habilidades da ficha de acompanhamento, que ndo séo
enviadas pela SMEC.

Acompanhar e orientar, por meio de reunides individuais e monitorias, a aplicacédo e os
resultados das avaliagdes institucionais, de acompanhamento e da ficha produto.

Acompanhar e identificar, a curto prazo, a aprendizagem das criangas da Educacao Infantil,
utilizando como parametro a ficha produto, de forma integrada as areas do conhecimento
(realizada nos meses de abril e setembro).

Elaborar uma planilha de acompanhamento dos resultados avaliativos, permitindo a
visualizagdo dos avangos e dificuldades dos alunos e contribuindo para o direcionamento das
agdes pedagodgicas de toda a equipe escolar e gerarem resultados fidedignos da rede.

Formar coordenadores para estudo da importancia das avaliagdes e da analise de dados, o que
da condigcdes de compreender a relevancia do acompanhamento da aprendizagem das
criangas.

Propor formagao continuada para professores e coordenadores pedagdgicos priorizando o
trabalho com conteudos especificos, assim como direcionamento para o planejamento docente,
considerando a triade: conteudo, forma, destinatario, com vista ao acompanhamento da
aprendizagem dos alunos.

Constituir um “modus operandi” que viabilize a coleta de dados antropométricos dos alunos
matriculados na rede.

Organizar os dados obtidos a partir da coleta de dados antropométricos, de modo que os
mesmos estejam disponiveis para consulta dos professores de Educagédo Fisica da rede, bem
como, das nutricionistas da SMEC.

2025

Resultado Obtido (o que esta entregando em 2025):

desenvolvimento da crianga para todas as areas do conhecimento.

e Definicdo de habilidades de aprendizagem, ou seja, pré-requisitos que possibilitam e auxiliam na verificagdo do
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e Acompanhamento da aprendizagem dos alunos durante o ano letivo, por meio das avaliagdes institucionais de Lingua

Portuguesa e Matematica:

DADOS DA AVALIAI;ED INSTITUCIONAL DE LINGUA - 1° SEMESTRE/2025
DENTRO TRANSICAQ FORA NAO SE

R ESPERADO NIVEL ESPERADO |APLICA
Segmentar palavras 49% 27% 16% 3%
|dentificar palavras que
terminam com mesmo Som:
RIMA. 44% 31% 18% 3%
|dentificar e contar numero de
silabas. 44% 30% 17% 3%
|dentificar silaba inicial das
palavras. 46% 34% 12% 3%
|dentificar e localizar fonema
incial das palavras (VOGAIS). 52% 26% 14% 3%
|dentificar e localizar fonema
incial das palavras
(CONSOANTE). 44% 31% 16% 3%
Momear letras do alfabeto. 52% 25%% 15% 2%
Relacionar grafema ( letra) ao
fonema (som). 36% 28% 26% 3%
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DADOS DA AVALIA(;ED INSTITUCIONAL DE MATEMATICA - 1° SEMESTRE/2025
HABILIDADES Dentro do Tr:ansman de |Forado , _
esperado nivel esperado Nao se aplica

Comparar quantidades de objetos por meio da

linguagem oral. 75% 16% 6% 3%

Realizar a recita numerica, no minimo ate 30. 60% 25% 12% 3%

Relacionar o numero a gquantidade que ele representa. 60% 24% 13% 3%
Registrar a sequéncia dos nimeros naturais, no

minimo até 10. 66% 13% 18% 3%

Melhoria dos indices de aprendizagem em Lingua Portuguesa e Matematica.

Diretrizes para a rede de ensino quanto aos encaminhamentos pedagdgicos como: planejamento, instrumento avaliativo,
analise de dados, producédo de metas a serem alcangadas por cada unidade, a partir de dados coletados.
Aprofundamento e redirecionamento das formagdes continuadas, tanto com relacéo a teoria da rede, quanto aos
conteudos especificos das areas do conhecimento, a partir da analise dos dados de aprendizagens.

Criacado de um protocolo que auxilia os professores de Educagao Fisica na coleta de dados antropométrico, padronizando
as acgdes nas diferentes unidades de ensino.

Criacao de um drive em que os professores de Educacgao Fisica e as nutricionistas tenham acesso.

Informatizacado dos dados antropométricos coletados pelos professores de Educacao Fisica.

Fase inicial da implantagao da Avaliagao Institucional de Arte - Acompanhamento do Desenho Infantil.

Realizag&o das avaliagdes diagndsticas, com acoplagem de dados por turmas.
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e Aprofundamento das formacdes continuadas, tanto com relacéo a teoria da rede, quanto aos conteudos especificos das
areas do conhecimento.

Projecoes (plano para 2026):

e Continuar com a aplicagao das avaliagdes institucionais de Lingua Portuguesa e Matematica para as turmas do Inf. 3,4 e
5.

e Aprimorar, por meio de estudos, as habilidades requeridas que possibilitam o acompanhamento da aprendizagem das
criangas.

e Orientar e acompanhar a coordenagao pedagdgica na produgao de instrumento avaliativo, adequado a cada
turma,institucionalizando o instrumento dentro de cada unidade escolar, a fim de acompanhar a aprendizagem dos alunos.

e Aprimorar o instrumento de coletas de dados, com vista a eficiéncia e fidedignidade dos mesmos.

e Fase final da implantagcao da Avaliacao Institucional de Arte - Acompanhamento do Desenho Infantil.

e Organizar cronograma de formagéo continuada com foco nas habilidades elencadas para serem avaliadas, no conteudo
especifico de cada area, realizando a integracdo dos mesmos e o aprofundamento da compreensao da importancia da
analise de dados.

e Acompanhar o trabalho dos professores, por meio de monitoria de pequenos grupos, por regiao, em determinado conteudo
e/ou individualmente, considerando os dados obtidos.

e Manter o trabalho de coletas antropométricas e ampliagao dos trabalhos desenvolvidos com os resultados obtidos.

e Acompanhar os niveis de desenvolvimento estético e grafico das criangas, criar instrumentos para esse fim.

e Aprimorar o sistema de avaliagao de habilidades em Educacéao Fisica, bem como, regulamentar sua aplicagao entre os
professores especialistas dessa area de conhecimento.

e Criar um banco de dados que ofereca possibilidades de atividades que avaliem uma determinada habilidade motora.

e Gerar um sistema em que os resultados das avaliagbes de habilidades motoras estejam ao alcance da equipe docente, em
especial, dos professores de Educacao Fisica.

e Substituicdo dos equipamentos antigos de coletas de dados com balangas e estadibmetros que sejam mais precisos.

e Continuar a ampliagao da utilizacdo dos dados antropométricos coletados.

e Manter uma organizagédo dos dados coletados num drive especifico da Educagéo Fisica tornando possivel um
acompanhamento longitudinal no municipio de Cambé.
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ACOMPANHAMENTO DA APRENDIZAGEM:

Dimensio: AVALIAGOES INSTITUCIONAIS - ENSINO FUNDAMENTAL

Area de Conhecimento:
Lingua Portuguesa

Situagao encontrada: fevereiro/2025

e Grande volume de avaliagbes internas trimestrais (elaboradas pela escola).
e \Verificagao de varias habilidades com dominio abaixo do esperado, como demonstram as tabelas a seguir:

Os 1° anos apresentaram dominio abaixo do esperado nas seguintes habilidades:

Reconhece o som | Reconhece os pares | Reconhece os pares | Identifica a quantidade Localiza o0 som Reconhece alguma
(fonema) das de palavras/figuras de palavras que de silabas em palavras. | (silaba) ditada nas histdria infantil?
letras do alfabeto. que iniciam com o rimam. palavras.
o
1° anos mesmo som.
30,52% 39,95% 47,97% 49,92% 35,89% 46,24%
Os 2° anos apresentaram dominio abaixo do esperado nas seguintes habilidades:
Identifica o género Escreve Escreve frases | Escreve frases a Produz o texto Utiliza pontuagao Utiliza as
textual. palavras ditadas pelo vista de gravura. considerando a adequada na regras da
ditadas pelo professor. estrutura do produgéao do ortografia.
professor. género proposto. texto.
(silabas Utiliza as
2° anos canbnicas e regras da
nao ortografia.
candnicas).
38,99% 31,23% 31,86% 35,01% 32,69% 10,67% 13,00%
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Os 3° anos apresentaram dominio abaixo do esperado nas seguintes habilidades:

Escreve Escreve Produz o texto Utiliza Utiliza as regras
ortograficamente | ortograficamente | considerando pontuacao da ortografia.
3° anos frases ditadas. frases a partirde | a estrutura do adequada na
figuras. género producéo do
proposto. texto.
45,54 35,09% 35,33% 12,24% 14,72%
Os 4° anos apresentaram dominio abaixo do esperado nas seguintes habilidades:
Localiza Localiza Localiza Identifica | Reconhec | A producéao A Faz o uso Utiliza Utiliza as
informagde informagdes informagde | as vozes | e o género | apresenta producdo | correto de pontuacao regras da
s explicitas explicitas no s explicitas na textual. elementos é letras adequada na | ortografia para
o no nivel da nivel da no nivel da | narrativa: que ligam composta | maiusculas | producgao do escrever
4 compreens | compreensdo | compreens autor, as ideias por e texto. corretamente.
anos aoem literal do texto aoem narrador, dos paragrafo | minusculas.
relacdo ao | em diferentes relagdo ao | personag paragrafos. s com
interlocutor niveis: na locutor. ens assunto
cronologia dos definido.
fatos.
37,85% 40,92% 35,95% 47,52% 47,43% 45,08% 38,12% 34,96% 23,76% 19,33%

Os 5° anos apresentaram dominio abaixo do esperado nas seguintes habilidades:
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Localiza Reconhece Identifica Localiza Localiza A producéo é Faz o uso Utiliza Utiliza as
informagdes 0 género termos / informacgdes informagdes | composta por | correto de pontuagéo regras da
explicitas no textual. palavras que | explicitas no nivel | explicitas no paragrafos letras adequada na ortografia

nivel da Reconhece | transmitem a | da compreenséao nivel da com assunto | maiusculas | produgao do para
compreensa 0 género ideia de literal do texto em | compreensao definido. e texto. escrever

5° oem textual. tempo e diferentes niveis: | literal do texto minusculas. corretamente
anos relacéo a espaco. no final do texto em diferentes
finalidade. como sintese de niveis: na
leitura. cronologia dos
fatos.
25,02% 33,05% 41,39% 49,42% 30,97% 48,42% 48,26% 34,75% 17,68%
Meta (s):
e Reduzir o numero de avaliagdes trimestrais, atribuindo pontuacao para a realizagao de tarefas, simulados institucionais e

utilizagdo do rendimento nas avaliagdes externas para recuperacao paralela.

Avancar na escala de proficiéncia, alcangando indices maiores que 50% de dominio, naqueles que tiverem abaixo desse
percentual.

Elaborar um cronograma com as avaliagbes a serem realizadas na rede, de 1° ao 5° ano.

Elaborar as Avaliagdes Institucionais para os 1°, 2°, 3°, 4° e 5° anos do ensino fundamental.

Acompanhar os resultados obtidos nas avaliagdes Institucionais Internas, com acoplagem e analises de dados.

Elaborar um plano de acdo baseado nas necessidades detectadas na analise de dados.

Orientar os coordenadores a analisarem os resultados apresentados por sua escola e, juntamente com os professores,
elaborarem um plano de acao de curto e médio prazo.

Elaborar simulados bimestrais para os 5° anos;

Orientar aos coordenadores acdes especificas de acompanhamento do plano de ensino e de aprendizagem dos 5° anos;
Executar as agdes do Eixo Avaliagao diante do Compromisso Nacional Crianga Alfabetizada;

Implementar as agdes dos Grupos Controle e Experimental do Projeto KALULU;

Elaborar projeto de concurso para promover o ensino da Produgéo Textual (Cambé na Ponta do Lapis).
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Resultado Obtido (o que esta entregando em 2025):

RESULTADOS PARCIAIS DE REDE OBTIDOS NAS AVALIAGOES INSTITUCIONAIS DE LINGUA PORTUGUESA
(ATE DEZEMBRO/2025)

TURMAS QUANTIDADE DE _ BASICO (50 A 69%) ADEQUADO

ALUNOS AVALIADOS (70 A 89%)
1°ano 1272 29,41% 38,24% 32,35% 0,00%
2° ano 1183 12,00% 16,00% 48,00% 24,00%
3° ano 1218 10,53% 5,26% 73,68% 10,53%
4° ano 1224 18,18% 18,18% 50,00% 13,64%
5° ano 1282 10,34% 24,14% 55,17% 10,34%
TOTAL 6179 16,09 20,36 51,84 11,70

Projegoes (plano para 2026):

Elaborar Plano de Recomposi¢do da aprendizagem especifico as turmas de 2° ano, considerando os resultados finais
apresentados em 2025.

Mapear entre as escolas da rede os professores inexperientes de 1° ano.

Consolidar a alfabetizacédo dos alunos do 2° ano.

Estabelecer junto a coordenagao pedagogica estratégias de acompanhamento da pratica docente de 1° ano e aprendizagem
dos alunos.

Intensificar as a¢des para o desenvolvimento da leitura fluente, nas turmas de 1° e 2° anos, estabelecendo frequéncia para
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este encaminhamento.

e Focalizar encaminhamentos para as turmas de 4° ano, trabalhando com os descritores do SAEB em uma pratica sistematica
de realizagao de simulados semanais.

Situagao encontrada: Fevereiro/2025

Area de Conhecimento:
Matematica

e Grande volume de avaliagbes internas trimestrais (elaboradas pela escola).
e \Verificagao de varias habilidades com dominio abaixo do esperado, como demonstram as tabelas a seguir:
Os 1° anos apresentaram dominio abaixo do esperado nas seguintes habilidades:

Completar uma sequéncia
de acordo com o padréo

Completar uma série
identificando seu critério de

Estabelecer a
correspondéncia biunivoca

Estabelecer relagdes de
ordem temporal

estabelecido formacao (relagédo termo a termo) (antes/depois)
entre as quantidades de
objetos de dois conjuntos.
1° anos 41,06% 30,53% 37,05% 41,68%

Os 2° anos apresentaram dominio abaixo do esperado nas seguintes habilidades:

Comparar quantidades de
objetos de duas colegdes,
contendo até 50 elementos

Utilizar a operacgéao de
adi¢cao entre nimeros
naturais até 50, envolvendo

Utilizar a operagao de
subtragao entre nimeros
naturais, formados até 50,

Interpretar localizagéo de
pessoas, animais ou objetos
no espacgo, considerando

cada... o significado de juntar ou de | envolvendo o significado de | um ou mais de um ponto de
acrescentar, com ou sem separar ou de retirar, com referéncia e nogdes de
suporte de imagens, na ou sem suporte de imagens, orientagao
resolucao de problemas. na resolucao de problemas.
2° anos 35,04% 40,37% 35,04% 45.11%
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Os 3° anos apresentaram dominio abaixo do esperado nas seguintes habilidades:

Reconhecer
propriedades do
sistema de
numeragao
decimal: realizar
agrupamentos de
100 unidades
reconhecendo-os
como centena.

Efetuar a operacao
de ADICAO entre
numeros naturais
formados por até
trés algarismos.

Efetuar a
SUBTRACAO entre
numeros naturais
formados por até
trés algarismos.

Utilizar a operagéao
de ADICAO entre
numeros naturais,
formados por até
trés algarismos,
envolvendo o
significado de
juntar ou de
acrescentar, na

Reconhecer horario
em reldgio digital
ou analdgico (hora
€ minuto)

Ler e localizar
informacgdes e
dados
apresentados em
tabelas simples.

resolugao de
problemas.

3% anos

43,89%

23,52%

48,25%

39,35%

31,02%

Os 4° anos apresentaram dominio abaixo do esperado nas seguintes habilidades:

Efetuar a operacgéao de
multiplicagéo entre numeros
naturais formados por até
quatro algarismos.

Efetuar a operacgao de
divisdo de um numero
natural, formado por até
quatro algarismos, por outro,
formado por até dois

Utilizar a operacao de
multiplicagéo entre nimeros
naturais, formados por até
quatro algarismos,
envolvendo o significado de

Utilizar a operacao de
divisdo entre niumeros
naturais, formados por até
quatro algarismos,
envolvendo a ideia de
repartir, distribuir ou medir,

algarismos. adicao de parcelas iguais,
de organizacéo retangular na resolugao de problema.
ou de proporcionalidade, na
resolugao de problema.
4°anos 36,91% 19,54% 30,87% 15,79%
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Os 5° anos apresentaram dominio abaixo do esperado nas seguintes habilidades:

Estimar a medida
de grandezas
utilizando unidades
de medida

Resolver
problemas
significativos
utilizando unidades

Estabelecer
relagdes entre
unidades de
medida de tempo.

Estabelecer
relagdes entre o
horario de inicio e
término e/ou o

Resolver
problemas
envolvendo o
calculo do

Calcular o
resultado de uma
divisdo de
numeros naturais.

convencionais ou de medida intervalo da perimetro de
nao. padronizadas como duragdo de um figuras planas,
km/m/ cm/mm, evento ou desenhadas em
kg/g/mg, I/ml. acontecimento. malhas
quadriculadas.
5° anos 47,52% 43,49% 48,14% 44,34% 41,78% 46,05%
e Meta (s): Periodo de execugéo - 2025

e Avancar na escala de proficiéncia, alcangando indices maiores que 50% de dominio, naqueles que tiverem abaixo desse

percentual.

e Elaborar as Avaliagbes Institucionais para os 1°, 2°, 3° 4° e 5° anos, bem como instituir Verificagcbes de Aprendizagem
Institucionais para os 3°, 4° e 5° anos a cada dois meses.
e Acompanhar os resultados obtidos nas avaliagdes Institucionais Internas e Externas, com acoplagem e analises de dados.

Elaboracéo de plano de agao baseado nas necessidades detectadas na analise de dados, trimestralmente.

e Orientar os coordenadores a analisar os resultados apresentados por sua escola e, juntamente com os professores,
elaborarem um plano de acao de curto e médio prazo.

e Resultado Obtido (o que esta entregando em dezembro de 2025):

98 de 408




RESULTADOS PARCIAIS DE REDE OBTIDOS NAS AVALIAGOES INSTITUCIONAIS DE MATEMATICA

(DEZEMBRO/2025)
TURMAS | QUANTIDADE DE _ BASICO (50 A 69%) | ADEQUADO (70 A
ALUNOS AVALIADOS 89%)

1° ano 1273 0,00% 16,67% 79,17% 4,17%
2° ano 1185 16,00% 40,00% 36,00% 8,00%
3% ano 1218 3,70% 37,04% 33,33% 25,93%
4° ano 1230 10,26% 35,90% 41,03% 12,82%
5° ano 1291 16,67% 33,33% 45,83% 4,17%
TOTAL 6197 9,32% 32,58% 47,07% 11,01%

Elaboracéo e aplicagao de avaliagdes institucionais.

e Avancos significativos no ensino e aprendizagem das operagdes basicas observados nas verificagbes de aprendizagem
aplicadas bimestralmente;
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Projecodes (plano para 2026): Matematica

e Elaborar verificagées de aprendizagem bimestrais das operagdes basicas para 3°, 4° e 5° anos;
e Elaborar avaliagdes institucionais para todos os anos iniciais do Ensino Fundamental,
e Elaborar simulados bimestrais para os 4° anos;
e Orientar aos coordenadores acdes especificas de acompanhamento do plano de ensino e de aprendizagem para todos os
anos.
e Mapear entre as escolas da rede os professores inexperientes que lecionam pela primeira vez no 1° ano, e promover
formagdes especificas.
e Oportunizar formagéo continuada para professores dos 1°, 2°, 3°, 4° e 5° anos.
e Promover monitorias, em grupos estratégicos, para professores das turmas de 2°ano que apresentarem resultados abaixo
do esperado.
e Implantar o uso de tecnologias nas aulas de Matematica;
Situacao encontrada: Dados antropométricos no Ensino Fundamental e EJA Area de Conhecimento:
Educacao Fisica
Meta(s): Periodo de execucgao
As medidas antropomeétricas ndo eram realizadas na EJA. Nao havia professor especialista de 2025
Educacao Fisica responsavel por essa acao.

Resultado Obtido (o que esta entregando em 2025):

Com a designacédo de um professor especialista (de Educagao Fisica) para atender essa modalidade de ensino, foi iniciado a
coleta de dados antropométricos dos alunos matriculados na EJA.

Projegoes (plano para 2026):

Armazenar os dados antropométricos da rede no intuito de acompanhar a evolucido desses dados e subsidiar, por meio de
diferentes servigos, os alunos que apresentarem Indice de Massa Corporal (IMC) diferente do esperado para a idade.
Observa a necessidade, mediante os resultados de IMC, de intervengdo meédica, social ou psicolégica aos alunos que
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apresentarem desnutricdo ou obesidade corporal.

Dimensdo: AVALIACOES EXTERNAS - ENSINO FUNDAMENTAL

e Situacao encontrada:

Area de conhecimento:

Lingua Portuguesa

O municipio participa das Avaliagdes Externas estaduais e nacionais descritas abaixo:

- Prova Parana (realizada anualmente, em duas edi¢des, para as turmas de 2° e 5° ano).

- Prova Parana Mais (realizada em edig&o unica, ao término do ano, para as turmas de 2° e
5° ano).

- Prova Brasil (realizada a cada biénio para as turmas de 5° ano) = Em 2023, o IDEB do
Municipio foi 67.

- Avaliagao Continua da Aprendizagem - Ciclo |,1l e Il Plataforma CAED/CNCA 2024 (4°
anos). Esta avaliacao foi aplicada pela 22 vez em de 2025, nos meses de marco, junho e
setembro.

Periodo de execugao

2025

Resultado Obtido (o que esta entregando em 2025):

101 de 408




Resultados Prova Parana 2025

PARANA
2° ano

12 Edigao ( 1137 alunos)

22 Edicao (1158 alunos)

73%

65%

Resultados Prova Parana 2025

12 Edigao ( 1291 alunos)

22 Edigao (1296 alunos)

PARANA 63% 58%
5° ano
Resultados da Avaliagao de Leitura - CAED/CNCA - 4° anos - CAEd: Aifabetizada
Periodo Qtde alunos Defasagem Aprendizagem Aprendizagem
intermediaria adequada
Ciclo | 1180 9% 26% 66%
Ciclo Il 1158 7% 22% 71%
Ciclo Il 1170 4% 22% 74%
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Resultados da Avaliagao de Escrita - CAED/CNCA - 4° anos

t CAEd: .Giaren ..
Periodo Qtde alunos Nota média
Ciclo | 1155 5.4
Ciclo Il 1133 4.9
Ciclo 1l 1171 5.3

Resultados da Avaliacao de Leitura - Fluéncia Parana - 2° anos

SN ¢

Periodo Qtde alunos Pré-leitor 1 | Pré-leitor 2 | Pré-leitor 3 Leitor Leitor Leitor fluente
avaliados iniciante 1 iniciante 2
1° semestre 1137 1,66% 6,97% 24,67% 22,67% 32,69% 10,46%
2° semestre 1158 1,12% 3,20% 17,10% 20,03% 31,17% 27,37%

Projec¢oes (plano para 2026):

Realizar:
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Avaliagbes do CAED para os 1°,3° e 5° anos;
Avaliagcbes da Prova Parana (12 e 22 edig¢ao)
Avaliagbes da Prova Parana Mais;

Avaliacao Fluéncia Parana (2° ano)

Situagao encontrada:

Matematica

Area de conhecimento:

O municipio participa das Avaliagdes Externas estaduais e nacionais descritas abaixo: Periodo de execugao

- Prova Parana (realizada anualmente, em duas edi¢des, para as turmas de 2° e 5° ano).

- Prova Parana Mais (realizada em edigdo Unica, ao término do ano, para as turmas de 2° | 2025

e 5° ano).

- Prova Brasil (realizada a cada biénio para as turmas de 5° ano) = Em 2023, o IDEB do

Municipio foi 67.

- Avaliagao Continua da Aprendizagem - Ciclo I,lI e Ill Plataforma CAED/CNCA 2024 (4°
anos). Esta avaliacao foi aplicada pela 22 vez em de 2025, nos meses de marcgo, junho e

setembro.

Resultado Obtido (o que esta entregando em 2025):

Resultados Prova Parana 2025

PARANA
2° ano

12 Edicao ( 1137 alunos)

22 Edigao (1158 alunos)

87%

69%
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Resultados Prova Parana 2025

PARANA
5° ano

12 Edicao ( 1291 alunos)

22 Edigao (1296 alunos)

71%

Resultados da Avaliagao de Matematica - CAED/CNCA - 4° anos - CAEd: iifabetizada
Ciclos Quantidade de Defasagem Aprendizagem Aprendizagem
alunos intermediaria adequada
Ciclo | 1179 28% 27% 16%
Ciclo ll 1157 18% 24% 21%
Ciclo lll 1127 16% 58% 63%

Projec¢oes (plano para 2026):

Realizar:

Avaliagbées do CAED para os 1°,3° e 5° anos;




- Avaliagbes da Prova Parana (1?2 e 22 edi¢ao)
- Avaliagbes da Prova Parana Mais;

Dimensio: RECOMPOSIGAO DE APRENDIZAGEM - ENSINO FUNDAMENTAL

Situacao encontrada: dezembro 2024 Area de conhecimento:

Lingua Portuguesa e
Matematica.

1- Alunos com dificuldades acentuadas de aprendizagem que n&o obtiveram notas suficientes para serem aprovados:
- 1%ano: 6%
- 2%ano: 3%
- 3°ano: 2%
- 4°ano: 1%
- 5%ano: 0,5%

2- Alunos de 1°, 2°, 3°, 4° e 5° anos com dificuldades de aprendizagem e notas abaixo da média, mas com avangos durante o

ano:
- 1%ano: 4%
- 2%ano: 11%
- 3%ano: 10%
- 4°ano: 9%
- 5%ano: 6%

Meta(s):

1- Ampliar Turmas com salas ZDP’s (Sala de Aula na Metodologia Intensiva Desenvolvimental)
2- Organizar estratégias de nivelamento de turmas.

3- Estabelecer o Reordenamento de conteudos.

4- Propor momentos de Reforgo escolar.
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e 5- Proporcionar Formacao continuada para os professores da Rede com foco nos conteudos que foram detectadas as
dificuldades.

e 6- Disponibilizar o acompanhamento multiprofissional oferecido pelo Nucleo de Educacdo Especial e Estudos do
Desenvolvimento Humano (NEEEDH)

e 7- Realizar o mapeamento dos alunos que nao se apropriaram dos requisitos minimos esperados desde a Educacao
Infantil até o 5° ano do Ensino Fundamental.

e 8- Acompanhar a frequéncia dos alunos através de Busca Ativa.

e 9- Reordenar os conteudos nos Planos de Trabalho de cada ano a fim de oportunizar a recuperagao nas defasagens de
conteudos.

e 10- Elaborar estratégias de intervencdo pedagdgica para as turmas de 2° ano, contemplando alunos em alfabetizacao e
alunos em um nivel de apropriacdo mais avangado.

e 11- Promover formacgdes para os Professores das Salas Regulares, dos Laboratérios de Matematica, Lingua Portuguesa e
das salas ZDPs, a fim de auxiliar no plano de Ensino do professor e na recomposi¢céo da aprendizagem dos alunos.

Acoes Planejadas:

1- Visitas de acompanhamento pedagdgico nas escolas, pela SMEC, atendendo e orientando os professores que atuam nas
Salas ZDPs.

2- Oferecer formagdes para professores das Turmas ZDPs, com foco na recomposi¢cao da aprendizagem.

3- Reordenamento de conteudos, quando necessario.

4- Avaliagoes Institucionais adaptadas para os alunos das Salas ZDPs, elaboradas pela SMEC.

5- Formagbes de Lingua Portuguesa e Matematica, ofertadas pela Assessoria Pedagogica da Secretaria e por profissionais
convidados, para Professores de Salas ZDPs e professores que atendem turmas niveladas de alunos com mais dificuldades.

6- Orientagdo aos gestores quanto a organizagéo da equipe pedagdgica para atendimento dos alunos em momentos de reforgo
escolar semanal, com foco na alfabetizacao, tanto na Lingua Portuguesa quanto na Matematica.

7- Agoes realizadas pelo NEEEDH:

a) Assessores pedagdgicos recebem as demandas e passam para a assessoria da educacgao especial.

b) A assessoria da educagao especial orienta que a gestdo escolar faga a entrevista com os pais ou responsaveis e solicite a
autorizacao para a realizagao da avaliagao psicoeducacional.

c) Preenchimento de roteiro, elaborado pela area de psicologia, pelos professores e coordenador pedagogico.

d) Avaliacao do profissional de psicologia referente ao desenvolvimento cognitivo-afetivo dos estudantes.

e) Avaliacao pedagdgica.
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f) Avaliacao formal de inteligéncia.

g) Reuniao conjunta com o profissional da psicologia e pedagogia.

h) Elaboragéo do relatério da avaliagdo psicoeducacional.

i) Devolutiva dos resultados.

j) Acompanhamento dos profissionais de fonoaudiologia com proposi¢des de orientagdes aos professores e familiares dos alunos

que apresentam dificuldades na fala.

8- Acompanhamento dos assessores pedagdgicos nas escolas e CMEls para orientagdes junto aos coordenadores e professores,

bem como realizagdo de mapeamento dos alunos que nao se apropriaram dos requisitos minimos esperados, para proposi¢des

de intervengdes especificas.

9- Acbes de Busca Ativa:

a) Contato telefénico ou mensagem de whatsapp buscando as razdes das auséncias dos alunos nas aulas.

b) Convocagao do responsavel para uma conversa de conscientizagdo sobre a importancia da frequéncia do estudante no
ambiente escolar.

c) Registro de reunido com o responsavel.

d) Visita domiciliar, se necessario.

e) Acesso do gestor ao Sistema Educacional da Rede de Protecdo (SERP), para registro de todo o processo de busca ativa
realizada e encaminhamento no caso de demanda identificada.

Resultado Obtido (o que esta entregando em 2025):

1- Boa parte dos alunos que foram encaminhados para as Turmas ZDP’s obtiveram avangos consideraveis na aprendizagem e,
possivelmente, serdo aprovados.

2- A reorganizagao dos conteudos possibilitou a diminuicdo de lacunas e a progressao das aprendizagens.

3- A maioria dos alunos Aprovados por Conselho de Classe, no ano anterior, recuperaram os conteudos que estavam defasados e
nao consolidados, possibilitando a aprovagao para a seérie posterior.

4- Melhoria dos indices de aprendizagem em Lingua Portuguesa e Matematica.

Projecoes (plano para 2026):

1- Visitas de acompanhamento pedagogico nas escolas, pela SMEC, atendendo e orientando os professores que atuam nas
Salas ZDPs.
2- Oferecer formagdes para professores das Turmas ZDPs, com foco na recomposi¢cao da aprendizagem.
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3- Reordenamento de conteudos, quando necessario.

4- Avaliagoes Institucionais adaptadas para os alunos das Salas ZDPs, elaboradas pela SMEC.

5- Ampliacdo de mais 4 SRM para atendimento em contraturno no ensino fundamental;

6- Adesao de novas SRM para atendimento em contraturno na educacgao infantil;

7- Ampliagéo do Projeto Piloto “Potencializagdo do Desenvolvimento Infantil para todas as Escolas da Rede de Ensino;

8- Implantacdo do Nucleo de Atendimento Especializado para atendimento em contraturno dos alunos que apresentam
dificuldades escolares;

9- Ampliacdo das formagdes para professores que atuam na educagao especial com o objetivo de qualifica-los para o
Atendimento Educacional Especializado.

10- Continuidade do atendimento educacional domiciliar aos alunos que apresentam comprometimento de saude.
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DIMENSAO: ATENDIMENTO EDUCACIONAL ESPECIALIZADO

Situacao encontrada: Servigo Especializado:
9 Escolas de Ensino Fundamental ofertando AEE em contraturno, totalizando 16 SRM, com 328 PEDAGOGIA
alunos matriculados;
5 Escolas de Ensino Fundamental ofertando AEE em Classes Especiais na modalidade de Deficiéncia
Intelectual,com 29 alunos matriculados (21 vagas disponiveis);
Atuacao de 204 professores de apoio pedagdgico, acompanhando os alunos com Necessidades
Educacionais Especiais que apresentavam comprometimento consideravel,
14 escolas do ensino fundamental desenvolvendo intervengdes do Programa Potencializagédo do
Desenvolvimento Infantil - PDI, atendendo um total de 160 alunos com atraso no desenvolvimento;
23 escolas da educacao infantil desenvolvendo interveng¢des do Programa Potencializagao do
Desenvolvimento Infantil - PDI, atendendo um total de 211 alunos com atraso no desenvolvimento;

e Total de aproximadamente 837 alunos matriculados na rede de ensino identificados com

alguma Necessidade Educacional Especial.

e Meta(s):

e Garantir o acesso e permanéncia do publico da educacao Especial no ensino regular; (1 aluno evadidos)

e Ofertar atendimento complementar e/ou suplementar aos (as) alunos (as) com deficiéncia, transtornos globais do
desenvolvimento e altas habilidades ou superdotacdo, assegurando a educacéo bilingue para criancas surdas e a
transversalidade da educacéao especial nessa etapa da educacéao basica;

e Acompanhar e supervisionar o processo educacional dos alunos matriculados em Classes Especiais;

e Acompanhar e supervisionar o trabalho dos professores de apoio pedagogico que acompanham os alunos com deficiéncia
matriculados no ensino regular; (realizadas 220h de monitoria até novembro)

e Acompanhar e supervisionar a implantagédo e implementagdo do Programa Potencializagdo do Desenvolvimento Infantil -
PDI; (realizadas 60 visitas in loco)

e Assessorar as equipes escolares quanto a realizagao de flexibilizagdes e adaptagdes curriculares, o uso de metodologias
de ensino e recursos didaticos diferenciados que considerem o processo de aprendizagem dos alunos com necessidades
educacionais especiais;

e Incentivar a realizagao e a participagao dos profissionais da educagao em cursos de capacitagcao voltados a incluséao
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educacional;
Propiciar a participacao da familia dos alunos com NEE no acompanhamento da vida escolar e do processo de
aprendizagem.;

Oferta de atendimento educacional domiciliar aos alunos que estdo impossibilitados em frequentar o ambiente escolar, em virtude
a comprometimentos de saude, 4 alunos em acompanhamento;

Inaugurar o Nucleo de Atendimento Educacional Especializado - NAEE, ofertando atendimento em contraturno para alunos
que apresentam dificuldades escolares transitorias;
Estudo, analise e elaboragdo do Plano Educacional Especializado - PEI para a Rede de Ensino;

Resultado Obtido (o que esta entregando em 2025):

Atendimento especializado com acompanhamento da equipe multiprofissional do Nucleo de Educagao Especial e de Estudos do
Desenvolvimento Humano - NEEEDH aos 837 alunos com deficiéncia matriculados na rede municipal de ensino;

Garantia do AEE em contraturno para em média de 328 alunos;

Efetivacao do trabalho realizado em Classes Especiais classificando possivelmente 10 alunos para o ensino regular, garantindo a
continuidade e abertura de novas vagas aos alunos com Deficiéncia Intelectual ainda nao alfabetizados;

Ampliagdo do atendimento e acompanhamento por Professor de Apoio Pedagdgico, totalizando 204 professores atuando na educagéo
infantil e ensino fundamental;

Formacéo continuada ofertada para 212 professores atuantes na educagao especial; (16 formagdes)

Formacéo continuada ofertada aos gestores das unidades escolares com a tematica especifica sobre a educagao especial; (4
formacoes)

Supervisao e acompanhamento aos professores atuantes na educagao especial ao longo do ano letivo;

Formacéo e orientagéo as familias ao longo do ano letivo, proporcionando parceria entre familia e escola na vida escolar dos alunos;
Efetivagéo do Programa Potencializagédo do Desenvolvimento Infantil” em 23 CMEls e 14 Escolas de Ensino Fundamental, para
melhoria do atendimento educacional especializado realizado por professor de apoio, proporcionando intervencgdes a 211 alunos;
Atendimento Educacional Domiciliar realizado durante este ano letivo a 4 alunos com comprometimentos de saude; (retorno de 1
aluno para o antendimento na escola regular)

Oferta em contraturno para 64 alunos com dificuldades escolares transitorias no Nucleo de Atendimento Educacional Especializado -
NAEE.

Projecoes (plano para 2026):

Ampliacdo de mais 4 SRM para atendimento em contraturno no ensino fundamental ( Escola Maria Rosa T. Galhasce,
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Hilda Soares (matutino) e José de Anchieta (matutino);

Adeséao de 2 SRM para atendimento em contraturno na educacéo infantil (ver possibilidade de atendimento nas escolas de
fundamental) Santos Dumont (matutino) e Nucleo de Atendimento Educacional Especializado - NAEE;

Continuidade do Programa “Potencializacdo do Desenvolvimento Infantil para todas as Escolas da Rede de Ensino;
Implementacao do Nucleo de Atendimento Educacional Especializado - NAEE, para atendimento em contraturno dos
alunos que apresentam dificuldades escolares acentuadas e oferta de SRM para publico da educacéo infantil; (ampliacéo

das vagas)

Continuidade das formacdes para professores que atuam na educacgao especial com o objetivo de qualifica-los para o
Atendimento Educacional Especializado, ampliagdo das formagdes para professores regentes, especialistas e gestores;
Continuidade do atendimento educacional domiciliar aos alunos que apresentam comprometimento de saude. (3 alunos)

Situacao encontrada:

Equipe com apenas um profissional

Demanda de atraso de Linguagem,

Dificuldade de aprendizagem, trocas fonoarticulatérias na leitura e escrita, bem como na
Linguagem Oral como Linguagem Escrita,

Aumento da demanda de alunos com necessidades educacionais especiais, processos
auditivos e acuidade auditiva da rede como um dos fatores causais das dificuldades de
aprendizagem;

Professores com alteracdes vocais.

Abertura do NAEE

Programa PDI

Servigo especializado:
FONOAUDIOLOGIA

Meta(s):

Cobertura da demanda Fonoaudiolégica encontrada na rede municipal de Educagéao de
Cambé, tanto em educagao infantil quanto fundamental,

Intervengbes em ambiente escolar - com o aluno, professores e gestores -476 alunos ao total
Atendimentos aos grupos familiares; 7

Atendimentos e orientacdes a equipe escolar; - 72 visitas

Avaliagbes Fonoaudiologicas - 37 avaliagoes

Visitas domiciliares - 2
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e continuidade da migragao dos registros dos prontuarios fisicos para o digital; em andamento
30% realizado até 03/11/2025

e Acompanhamento das escolas realizadas por equipe multiprofissional ou individual, de acordo
com a demanda apresentada - 72 visitas

e Produgéo de relatorios fonoaudiologicos -13

e Encaminhamento de alunos para Salas de Recursos Multifuncional; 12

e Formacao aos professores da Rede, tanto de Ensino Fundamental, Infantil, professores de
Apoio e sala especial, NAEE e PDI - 8

e Contribuicdo na elaboracéo e execugao das atividades especificas do setor (Semana TDAH e
TEA) - realizado aproximadamente 30 dias entre planejamento e execugao

e Acompanhamento ao PDI - 27 encontros

e Orientacao a equipe escolar - pré triagem auditiva - 44 escolas/CMEIS

e Levantamento, agendamento e triagens auditivas aos alunos da Rede.- 173 alunos para 2025
(ndo triados, com demanda reprimida por conta de quebra de equipamento) - atendidos
386 alunos

e Formacao as familias dos alunos da Rede sobre temas que impactam o desenvolvimento da
Aprendizagem - 4 cmeis

e Abertura de Campo de estagios obrigatérios ndo remunerados para que os graduandos
aprendam a execuc¢ao do trabalho da Fonoaudiologia Educacional. - 6 VAGAS

e Acompanhamento dos alunos e professores da SRM, Sala Especial - 14 VISITAS

e Acompanhamento e encaminhamento dos alunos que apresentam surdez, os direcionando
para onde precisam - 23 ALUNOS

Resultado Obtido (o que esta entregando em primeiro semestre 2025):

- Abertura de estagios obrigatérios com a presenga de 6 alunas, porém com tempo reduzido de carga horaria de estagio
(apenas até o cumprimento da carga horaria institucional - média 3 meses) - realizado. 6 estagiarias - fevereiro a 7 de
outubro

- Atendimento a demanda da Educacao infantil como prioridade, deixando ensino fundamental apenas para situacdes
emergenciais a partir de demanda solicitada - intervengdes feitas, mas com solicitagado de resultado para agosto e
setembro/25. - realizado

- Elaboragéo de oficinas com as estagiarias para serem realizadas em dois CMEls - Nelson Pizaia e Joana - habilidades
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auditivas e corregao de ponto articulatério - realizado. Aberto 30 vagas por CMEI. Realizados 420 intervengdes ao total
- periodo Abril a Outubro

Formagbes com professores da Rede realizado 8 formagoes - média de 25 professores por formagao: 200
professores

Formagdes com professores NAEE - realizado 2 formagoes - 4 professores

Monitorias com professores NAEE - realizado. Em andamento. Quantidade aproximada: 12 monitorias - considerando
sextas feiras - do periodo de agosto a outubro/2025. Demais sextas para outras atividades fins.

Semana da TEA realizado - realizada por 7 dias. Mais 14 dias para o planejamento e execugao das atividades.
Elaboragdo da semana do TDAH - realizada por 7 dias. Mais 14 dias para o planejamento e execug¢ao das atividades.
Triagens auditivas realizadas de 2024 - pendéncias - realizadas 386 - fevereiro a final de maio. Audiometro quebrou.
Nao foram realizadas as rechamadas.

Triagens auditivas de 2025 - nao foi feita pelo equipamento de audiometria ter se quebrado em maio de 2025
Atendimento a gestédo escolar dos CMEls - realizado

Atendimento a gestao escolar dos CMElIs sobre alimentagdo dos alunos e consisténcia - ja com resultados obtidos de
melhora. 6 CMEIS 8 alunos - 24 intervengodes

Envio de atividades para pais de alunos atendidos nas oficinas - 420 atividades

Projec¢oes (plano para segundo semestre 2025):

Cursos direcionados a Fonoaudiologia para ampliagédo de identificacdo antecipada de alteragdes de processamento
auditivo central. - nao realizado

Manter as atividades apresentadas.- realizado

Aumento de numero de profissionais: atualmente uma apenas de 20h semanais para o atendimento de uma rede toda de
Educacao. - nado realizado

Monitorias para a Rede - iniciando pela Educacgao Infantil - realizado

Monitorias para os professores de Apoio - realizado

Formacéao para pais - José Sestario, Archimedes, Hugo Gongalves, Eustachio - realizado 4

Retorno de orientagées dos CMEIs acompanhados. - em andamento

Situacao encontrada: Servigo especializado:
SERVICO SOCIAL
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N&o localizado o histérico da intervencao do Servigo Social na Educacéo Municipal (2012 a 2016);

Necessidade de aquisi¢ao por parte do profissional de Servigo Social de conhecimento da politica de educacéo;

Necessidade de aquisigao por parte do profissional de Servico Social de conhecimento da teoria que o curriculo municipal é
ancorado;

Necessidade de identificacdo por parte dos demais profissionais inseridos na politica educacional das atribuicdes e
competéncias do profissional do Servigo Social;

Plano de acdo do Servigo Social inexistente;

Gestao escolar necessitando de formacgao para o enfrentamento de situagées complexas do ambito social que interferem no
processo de ensino e aprendizagem;

Gestao escolar necessitando de formacao para o enfrentamento das situagdes de violéncia relatadas e/ou vivenciadas pelos
alunos que refletem diretamente no processo de ensino e aprendizagem;

Gestao escolar necessitando de formagdo sobre a rede de protecéo e portanto, dos encaminhamentos possiveis para o
atendimento do aluno diante de suas demandas frente o impacto destas, no processo de ensino e aprendizagem;

Gestao escolar necessitando de formagao sobre os programas e servigos prestados pelas diversas politicas sociais, mas
especialmente das politicas de saude e assisténcia social;

Necessidade de estabelecimento de fluxograma interno para o atendimento as situagdes de violéncia;

Necessidade de estabelecimento de fluxograma interno para o atendimento as situag¢des de infrequéncia escolar;

Necessidade de implantacédo de ferramenta para o controle da infrequéncia e enfrentamento da evasao escolar;

Necessidade de acesso e pactuagdes com a rede intersetorial para o enfrentamento de situagdes apresentadas pelos alunos e
suas familias que interferem no processo de ensino e aprendizagem;

Necessidade de acesso e pactuacdo com o conselho tutelar tendo em vista o direito ao acesso, permanéncia e conclusao de
um ensino publico de qualidade;

Reconhecimento da demanda da educagéo especial;

Algumas unidades escolares com dificuldade no estabelecimento de dialogo com a comunidade escolar;

Numero restrito de profissional de Servigo Social para atendimento as demandas;

Meta(s):

Adquirir conhecimento sobre a politica de educacgao ( formagao permanente) Servigo especializado:
Adquirir conhecimento sobre a teoria que o curriculo municipal esta ancorado;(formagéo SERVICO SOCIAL
permanente)

Acessar o CRESS - Conselho Regional de Servigo Social tendo em vista aproximagao, orientagdes
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e deliberacdes sobre a atuagao na politica de educacao; Realizado

e Realizar Plano de acao do Servigo Social; ( Em construgao)

e Estudar documentos e legislagbes para organizar o fluxograma interno para atendimento as
situacdes de violéncia identificada no ambiente escolar; Realizado

e Estudar documentos e legislagdes para organizar o fluxograma para atendimento as situagdes de
infrequéncia escolar; (Realizado inclusive Educacgao Infantil)

e Realizar formagdo com os gestores para o enfrentamento das situagdes de violéncia relatadas e/ou
vivenciadas pelos alunos; Realizado e, ampliado a alguns grupos de professores - (4 anos+
Educacao fisica + arte)

e Realizar formagdo com os gestores sobre a rede de protecédo e portanto, dos encaminhamentos
possiveis para o atendimento do aluno diante das demandas que interferem no processo de ensino
e aprendizagem; (Realizado)

e Acessar e pactuar com a rede intersetorial o enfrentamento de situagdes apresentadas pelos
alunos e suas familias que interferem no processo de ensino e aprendizagem; (realizado)

e Acessar e pactuar com o conselho tutelar acbdes frente as situagdes de infrequéncia escolar;
realizado

e Reconhecimento da demanda dos alunos atendidos pela educagéo especial; (N&o realizado)

e Contribuicao na elaboragao e execugao das atividades especificas do setor (Semana TDAH e TEA)
realizado

e Sensibilizar a gestdo para a necessidade de ampliagdo do numero de profissionais do Servigo
Social; (Em construgao)

e Abertura de campo de estagio em Servigo Social;( ndo realizado por decisao)

e Estruturar a partir do aumento de profissionais de Servico Social o atendimento as unidades
escolares; (nao realizado e, perda da outra profissional)

e Realizar planos de agado de acordo com as frentes identificadas como prioritarias no enfrentamento
das expressdes da questao social que reverbera no espago escolar; (realizado)

Resultado Obtido (o que esta entregando em 2024):

e Em percurso de reconhecimento sobre a politica de educacao;
e Em percurso de reconhecimento sobre a politica de educagao especial;
e Em percurso de reconhecimento da teoria que o curriculo municipal esta ancorado;
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Inser¢ao do profissional na coordenagao da Camara tematica da Educagao do CRESS - Conselho Regional de Servigo Social;
Insergao do profissional na Camara tematica da Educacdo do CRESS - Conselho Regional de Servigo Social;

Em processo de constru¢ao do plano de acédo do Servigo Social na educacgao;

Estudo dos documentos e legislagdes para o enfrentamento de situagdes de violéncia identificadas no ambiente escolar;
Formagéo com os gestores para o enfrentamento das situagdes de violéncia relatadas e/ou vivenciadas pelos alunos;
Formacao com os gestores sobre a rede de protegao e portanto, dos encaminhamentos possiveis para o atendimento do aluno
diante das demandas que interferem no processo de ensino e aprendizagem;

Estudo de documentos e legislagdes para organizar o fluxograma para atendimento as situagdes de infrequéncia escolar;
Estabelecimento de fluxograma interno para atendimento as situagdes de violéncia identificada no ambiente escolar;
Formagdes com a equipe gestora sobre o fluxograma interno para atendimento as situagdes de violéncia identificada no
ambiente escolar;

Reconhecimento da demanda dos alunos atendidos pela educagao especial,

Abertura de campo de estagio em Servigo Social,

Ampliacdo do numero de profissional do Servigo Social;

Divisdo do numero de unidades escolares entre os dois profissionais de Servigo Social para o atendimento;

Elaboragao de planos de agcdo em trés frentes identificadas como prioritarias para o enfrentamento das expressdes da questao
social que reverberam no espacgo escolar;

Implantagao, uso e formagao de gestores para o uso da ferramenta do Sistema Educacional da Rede de Protegao - SERP,
para controle da infrequéncia e enfrentamento da evasao escolar;

Contratagao de profissional de apoio/ auxiliar administrativo educacional para auxiliar no acompanhamento da ferramenta
SERP;

Atuacdo com a comunidade escolar, gestao, professores, alunos e familias, no desenvolvimento de a¢des de enfrentamento a
violéncia;

Participacdo em eventos do Servico Social, apresentando o trabalho exitoso realizado na Secretaria Municipal de Educagao de
Cambeé;

Participacdo em eventos de outras areas, apresentando o trabalho do Servigco Social realizado na Secretaria Municipal de
Educacao de Cambé;

Participagao na implementagdo e acompanhamento da intervengao PDI (Potencializagdo do Desenvolvimento Infantil);

Projecoes (plano para 2025- 2026):

Resultado Obtido (o que esta entregando em 2025):
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Participagao na elaboragao e implementagao do fluxo do encaminhamento ao aluno em crise de saude mental (Realizado);
Criacao e implantacao do fluxo de atendimento aos alunos com dificuldades de escolarizagao atendidos no NAEE;
(Realizado);

Acompanhamento sistematico de algumas unidades escolares, proporcionando intervengdes mais imediatas e especificas
possibilitando a¢des preventivas e assim, menor incidéncia, especialmente das situacdes de violéncias no ambiente
escolar;

Servigo Social acompanhou casos de 457 alunos, sendo: 153 alunos da edu

Ampliacado das agdes em conjunto com a equipe escolar, no acolhimento, discussao e tomada de decisao frente as
expressdes da questao social - 150 discussdes com a gestao escolar da Educacgao Infantil e 198 discussdes do ens.
Fundamental totalizando 348;

Realizagdo de Familias potencializadoras, realizado encontros com familias: 09 encontros realizados;

Formacdes de equipe gestora, coordenacéao e diregao - realizadas 6 formagdes - 1 no inicio do ano letivo(PDI), na semana
TEA, 1 sobre enfrentamento a violéncia, 1 para professores de educacéo fisica,1 com assessoria pedagogica e 1 com os
coordenadores sobre avaliacio interventiva;

Participacdo em discussdes de caso com a rede de protecido do municipio: 08 encontros

Continuidade da migracao dos registros dos prontuarios fisicos para o digital ( Nao concluido);

Acompanhamento das escolas realizadas por psicélogos através de agendas totalizando 100% das escolas atendidas;
Producéo de laudos e relatorios psicoldgicos; Fer e Ana - 4, (Rosi 06 laudos e 05 relatorios)

Participagdo na implementagao e acompanhamento da intervengao PDI (Potencializagdo do Desenvolvimento Infantil), em
todas das escolas que iniciaram a intervengao, com realizagao de visitas escolares e monitorias com professores de apoio;
Atuacdo com a comunidade escolar, gestao, professores, alunos e familias, no desenvolvimento de agdes de
enfrentamento a violéncia; 4 Fer e Ana(3)Elaine(1) agdes em 5° anos

Encaminhamento de alunos para Escola Especial e rede de apoio infantil, politica social e de saude, total de ( Rosi 02
alunos encaminhamentos;

Participagdo em eventos de Psicologia, apresentando o trabalho exitoso realizado na Secretaria Municipal de Educacgao de
Cambé;IX Congresso Paranaense de Psicologia Escolar e Educacional e 1° Encontro Paranaense Multidisciplinar de
Psicologia Escolar e Educacional e Servigo Social na Educagado 2025 - realizadas 9 exposi¢des de trabalhos da Equipe
NEEEDH.

Participacdo em eventos de outras areas, apresentando o trabalho da Psicologia realizado na Secretaria Municipal de
Educacado de Cambé - 4 participacoes;

Projecgoes (plano para 2026):
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Acompanhar o processo educacional dos alunos publico da educagao especial - 04 visitas anuais;

Implementar e aprimorar de método proéprio avaliativo cognitivo para assessorar situagdes de Altas Habilidades, bem como
das dificuldades escolares compativel a deficiéncia intelectual - Aprimorar e sistematizar os atendimentos;

Realizar visitas na unidade escolar seguindo agendamento prévio, 01 escolas de casos esporadicos e 02 ou mais escolas
com casos criticos;

Fortalecer as intervencdes em ambiente escolar, porém, com a ampliacdo do numero de profissionais, estima-se
intervengdes mais focais e qualificada no ambiente escolar - Ampliagao equipe servigo social e Fonoaudidlogo;

Implantar atendimento de apoio psicoeducacional nas escolas, com foco no desenvolvimento das FPS em ZDP- em
projecao piloto em algumas escolas com IDEB abaixo do esperado;

Ampliar a intervengdo em grupos de alunos desenvolvendo fungao psicologica atuando com base na teoria historico-critica
- acao com foco primario nas escolas com maior indice de vulnerabilidades 05 escolas ( Santos Dumont, Anchieta, Gobi,
Roberto Conceicéo e Alvorada.

Fortalecer as agdes referente ao trabalho com prevengao a violéncia no ambiente escolar, junto aos alunos e equipe
escolar, com implantacao de protocolo municipal - 02 A¢des de acompanhamento por escola do ensino fundamental,
sendo uma por semestre.

Fomentar e participar de discussdes de casos junto a rede de prote¢do do municipio, fortalecendo a interlocu¢ao
intersetorial - por demanda;

Documentar e dar notoriedade sobre a utilizagdo dos instrumentos para a avaliagao psicoldgica, desenvolvido pela equipe
no ano de 2024, baseado na teoria da Psicologia Histérico Cultural e Pedagogia Histérico Critica - participagdo em
congressos, foruns, grupos de estudos e cursos.

Concluir sintese do material, para produgéo da cartilha, sobre situagdes de violéncia na escola e bullyng;

Iniciar a formalizagdo de modo escrito (livro, caderno) os estudos e constru¢do de método préprio avaliativo do municipio
de Cambé ;

Participagdo em eventos de Psicologia, apresentando o trabalho exitoso realizado na Secretaria Municipal de Educacgao de
Cambé;

Participagcdo em eventos de outras areas, apresentando o trabalho da Psicologia realizado na Secretaria Municipal de
Educacido de Cambé;

Ampliar e sistematizar o atendimento da psicologia no NAEE; 2025-2026
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Acompanhamento junto a assessoria pedagogica nas escolas que implantaram periodos
integrais no que se refere aos alunos laudados - meta 100% de atendimento;

Formacgéo in loco com os alunos do projeto (Monitores na escola) - ampliagdo para as demais
escolas;

Acompanhamento sistematico juntos aos assessores pedagdgicos dos alunos de 1°, 2° e 5°
para necessidade de avaliagdes interventivas;

Ampliar o acompanhamento as intervengdes realizadas nas atividades realizadas na PDlI,
durante as visitas escolares - meta 01 visita por bimestre;

Fluxo do processo de atendimento ao aluno em situagéao de crise em saude mental vivenciadas
na escola;

Concluir escrita do fluxo da violéncia, bullying e colocar no site da SMEC;

Construgcao de método proprio avaliativo cognitivo para assessorar situagcdes de Altas
Habilidades, bem como das dificuldades escolares compativel a deficiéncia intelectual;
Participagao nas reunides pedagdgicas para estratégias conjuntas em situag¢des especificas da
dinamica escolar;

Em processo o desenvolvimento método avaliativo proprio, baseado na teoria Histérico Critico
Cultural;

Sistematizagao do fluxo de atendimento da area da psicologia atendida;

Acdes conjuntas com assessoria e coordenacgdo escolar nos Infantis 5, 1° e 2° anos do ensino
fundamental enquanto a¢des desenvolventes para alfabetizacao e dificuldades escolares;
Atendimento de apoio psicoeducacional nas escolas, com foco no desenvolvimento das FPS
em ZDP;

Ampliacdo das atividades com énfase nas superag¢des das violéncias ocorridas dentro e fora da
escola;

Dar continuidade na submissao dos prontuarios realizados em papel de modo manuscrito para
a forma digital;

Dar continuidade nas acgdes conjuntas de aproximacdes da familia x escola;

Dar continuidade nas formagdes para rede de professores , SRM , professores de apoio e
Classe Especial;

Ampliar a aproximagao da equipe de psicologia com outras redes de servigo do municipio onde
existam outros profissionais da psicologia, bem como rede multiprofissional;
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Participagdo em espacgos dentro e fora do sistema conselhos de psicologia que abordam a
tematica da psicologia escolar;

Participagdo em projetos com a finalidade desenvolventes - PDI;

Producéo de artigos, pesquisa académica e participacdo em eventos cientificos;

Ampliacdo das monitorias realizadas com a direcdo e coordenagéo pedagogica;

Atendimento mais qualificado das SRM e Classe Especial, com visitas regulares, atendimentos
as familias destes alunos, escola e orientagdes frente as necessidades educacionais;

Resultado Obtido (o que esta entregando em 2025):

Participacao na elaboragao e implementagao do fluxo do encaminhamento ao aluno em crise de saude mental;

Criacao e implantacao do fluxo de atendimento aos alunos com dificuldades de escolarizagao atendidos no NAEE;
Contratagao de profissional ad hoc com referéncia da tematica da psicologia escolar, com énfase em avaliagao psicoldgica
para formacao dos profissionais da psicologia , totalizando 76 horas de estudos;

Territorializacdo das escolas por georreferenciamento para continuidade do atendimento com o aluno da Ed. Infantil até o
término da Educacédo Fundamental, tendo cada profissional da psicologia como referéncia 3 ou 4 escolas de ensino
fundamental ;

Maior permanéncia do profissional da psicologia em ambiente escolar possibilitando um aumento das intervencdes
técnicas - Totalizando 603 visitas;

Ampliacédo das agdes em conjunto com a equipe escolar, no acolhimento, discusséo e tomada de deciséo frente as
dificuldades encontradas no processo de escolarizagao e queixas escolares;

Desenvolvimento e aplicagao de método avaliativo préprio, baseado na teoria Histérico Critico Cultural,

Ampliacdo do numero de alunos em Avaliagdes Psicoeducacionais; Fer e Ana - 22 avaliagdes nao formais e 1 wisc
Participagao nas reunides pedagdgicas para pensarmos em conjunto especificidades da dinamica escolar - participagéo
em 4 reunides em 3 unidades escolares de ensino fundamental;

Ampliacdo das mediagdes, atendimentos e orientagdes as familias no fortalecimento do processo de escolarizagao; Fer e
Ana 82 orientagdes

Realizagcdo de XX atendimentos as familias; Fer e Ana - 42 atendimentos familias

Formacdes - familias potencializadoras, realizado encontros com familias em 5(Elaine) unidades escolares;

Formagdes de equipe gestora, coordenagéao e diregéo - realizadas 6 formagdes - 1 no inicio do ano letivo(PDI), na semana
TEA, 1 sobre enfrentamento a violéncia, 1 para professores de educacao fisica,1 com assessoria pedagogica e 1 com os
coordenadores sobre avaliagao interventiva;

121 de 408




Acompanhamento em visitas domiciliares para favorecer o processo de escolarizagao, sempre que identificada demanda
escolar, totalizando XX visitas; Fer 6 visitas;

Maior participacdo em discussdes de caso com a rede de protecdo do municipio, Fer e Ana - 13;

Continuidade da migracao dos registros dos prontuarios fisicos para o digital;

Acompanhamento das escolas realizadas por psicélogos através de agendas totalizando 100% das escolas atendidas;
Producao de laudos e relatérios psicologicos; Fer e Ana - 4

Participagdo na implementagado e acompanhamento da intervengao PDI (Potencializagdo do Desenvolvimento Infantil), em
todas das escolas que iniciaram a intervengao, com realizagao de visitas escolares e monitorias com professores de apoio;
Atuacdo com a comunidade escolar, gestao, professores, alunos e familias, no desenvolvimento de agdes de
enfrentamento a violéncia; 4 Fer e Ana(3)Elaine(1) agdes em 5° anos

Encaminhamento de alunos para Escola Especial e rede de apoio infantil, politica social e de saude, total de XX
encaminhamentos;

Participagdo em eventos de Psicologia, apresentando o trabalho exitoso realizado na Secretaria Municipal de Educacgao de
Cambé;IX Congresso Paranaense de Psicologia Escolar e Educacional e 1° Encontro Paranaense Multidisciplinar de
Psicologia Escolar e Educacional e Servigo Social na Educacédo 2025 - realizadas 9 exposi¢des de trabalhos da Equipe
NEEEDH.

Participagdo em eventos de outras areas, apresentando o trabalho da Psicologia realizado na Secretaria Municipal de
Educacao de Cambé - 4 participagoes;

Projecgoes (plano para 2026):

Acompanhar o processo educacional dos alunos publico da educagao especial,

Implementar e aprimorar de método préprio avaliativo cognitivo para assessorar situagdes de Altas Habilidades, bem como
das dificuldades escolares compativel a deficiéncia intelectual;

Realizar visitas na unidade escolar seguindo agendamento prévio, XX visita mensal;

Fortalecer as intervengdes em ambiente escolar, porém, com a ampliagao do numero de profissionais, estima-se
intervengdes mais focais e qualificada no ambiente escolar;

Implantar atendimento de apoio psicoeducacional nas escolas, com foco no desenvolvimento das FPS em ZDP;

Ampliar a intervengdo em grupos de alunos desenvolvendo fungao psicologica atuando com base na teoria historico-critica.
Manter o acompanhamento e atendimento aos grupos familiares, focando nas familias XX ;

Fortalecer as agdes referente ao trabalho com prevengéo a violéncia no ambiente escolar, junto aos alunos e equipe
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escolar, com implantacao de protocolo municipal.

e Fomentar e participar de discussoes de casos junto a rede de protecdo do municipio, fortalecendo a interlocugao
intersetorial;

e Documentar e dar notoriedade sobre a utilizagdo dos instrumentos para a avaliagao psicoldgica, desenvolvido pela equipe
no ano de 2024, baseado na teoria da Psicologia Histérico Cultural e Pedagogia Historico Critica.

e Concluir sintese do material, para producao da cartilha, sobre situagdes de violéncia na escola;

e Iniciar a formalizagdo de modo escrito (livro, caderno) os estudos e construgdo de método proprio avaliativo do municipio
de Cambé

e Participagdo em eventos de Psicologia, apresentando o trabalho exitoso realizado na Secretaria Municipal de Educacéo de
Cambé;

e Participagdo em eventos de outras areas, apresentando o trabalho da Psicologia realizado na Secretaria Municipal de
Educacao de Cambé;

N&o localizado o histérico da intervencao do Servigo Social na Educacéo Municipal (2012 a 2016);

Necessidade de aquisi¢ao por parte do profissional de Servigo Social de conhecimento da politica de educacéo;

Necessidade de aquisicao por parte do profissional de Servigo Social de conhecimento da teoria que o curriculo municipal é
ancorado;

Necessidade de identificacdo por parte dos demais profissionais inseridos na politica educacional das atribuicbes e
competéncias do profissional do Servigo Social;

Plano de acao do Servigo Social inexistente;

Gestao escolar necessitando de formacao para o enfrentamento de situagdes complexas do ambito social que interferem no
processo de ensino e aprendizagem;

Gestao escolar necessitando de formacgao para o enfrentamento das situagcdes de violéncia relatadas e/ou vivenciadas pelos
alunos que refletem diretamente no processo de ensino e aprendizagem;

Gestao escolar necessitando de formagdo sobre a rede de protegdao e portanto, dos encaminhamentos possiveis para o
atendimento do aluno diante de suas demandas frente o impacto destas, no processo de ensino e aprendizagem;

Gestao escolar necessitando de formacao sobre os programas e servigos prestados pelas diversas politicas sociais, mas
especialmente das politicas de saude e assisténcia social;
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Necessidade de estabelecimento de fluxograma interno para o atendimento as situa¢des de violéncia;

suas familias que interferem no processo de ensino e aprendizagem,;

Necessidade de estabelecimento de fluxograma interno para o atendimento as situag¢des de infrequéncia escolar;
Necessidade de implantacao de ferramenta para o controle da infrequéncia e enfrentamento da evasao escolar;
Necessidade de acesso e pactuagcdes com a rede intersetorial para o enfrentamento de situagdes apresentadas pelos alunos e

e Necessidade de acesso e pactuagdo com o conselho tutelar tendo em vista o direito ao acesso, permanéncia e conclusao de

um ensino publico de qualidade;
e Reconhecimento da demanda da educagao especial,

e Numero restrito de profissional de Servigo Social para atendimento as demandas;

Algumas unidades escolares com dificuldade no estabelecimento de dialogo com a comunidade escolar;

Meta(s):

e Adquirir conhecimento sobre a politica de educacgao ( formagao permanente)

e Adquirir conhecimento sobre a teoria que o curriculo municipal esta ancorado;(formagao
permanente)

e Acessar o CRESS - Conselho Regional de Servigo Social tendo em vista aproximacao, orientagdes
e deliberacdes sobre a atuacao na politica de educacao; Realizado

e Realizar Plano de acao do Servigo Social; ( Em construcao)

e Estudar documentos e legislagdes para organizar o fluxograma interno para atendimento as
situacdes de violéncia identificada no ambiente escolar; Realizado

e Estudar documentos e legislagdes para organizar o fluxograma para atendimento as situagdes de
infrequéncia escolar; (Realizado inclusive Educacgao Infantil)

e Realizar formagédo com os gestores para o enfrentamento das situagdes de violéncia relatadas e/ou
vivenciadas pelos alunos; Realizado e, ampliado a alguns grupos de professores - (4 anos+
Educacao fisica + arte)

e Realizar formagdao com os gestores sobre a rede de protecdo e portanto, dos encaminhamentos
possiveis para o atendimento do aluno diante das demandas que interferem no processo de ensino
e aprendizagem; (Realizado)

e Acessar e pactuar com a rede intersetorial o enfrentamento de situacbes apresentadas pelos
alunos e suas familias que interferem no processo de ensino e aprendizagem; (realizado)

e Acessar e pactuar com o conselho tutelar agdes frente as situacdes de infrequéncia escolar;

Servigo especializado:
SERVICO SOCIAL
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realizado

Reconhecimento da demanda dos alunos atendidos pela educacao especial; (Nao realizado)
Contribuicdo na elaboragdo e execugao das atividades especificas do setor (Semana TDAH e
TEA) realizado

Sensibilizar a gestdo para a necessidade de ampliagcdo do numero de profissionais do Servigo
Social; (Em construgao)

Abertura de campo de estagio em Servigo Social;( ndo realizado por deciséo)

Estruturar a partir do aumento de profissionais de Servico Social o atendimento as unidades
escolares; (ndo realizado e, perda da outra profissional)

Realizar planos de agado de acordo com as frentes identificadas como prioritarias no enfrentamento
das expressdes da questéo social que reverbera no espago escolar; (realizado)

Resultado Obtido (o que esta entregando em 2024):

Em percurso de reconhecimento sobre a politica de educacao;

Em percurso de reconhecimento sobre a politica de educacgao especial;

Em percurso de reconhecimento da teoria que o curriculo municipal esta ancorado;

Inser¢ao do profissional na coordenagao da Camara tematica da Educagdo do CRESS - Conselho Regional de Servigo Social;
Insergao do profissional na Camara tematica da Educacdo do CRESS - Conselho Regional de Servigo Social;

Em processo de constru¢ao do plano de acado do Servigo Social na educacgao;

Estudo dos documentos e legislagdes para o enfrentamento de situagdes de violéncia identificadas no ambiente escolar;
Formagéo com os gestores para o enfrentamento das situagcdes de violéncia relatadas e/ou vivenciadas pelos alunos;
Formacao com os gestores sobre a rede de protegao e portanto, dos encaminhamentos possiveis para o atendimento do aluno
diante das demandas que interferem no processo de ensino e aprendizagem;

Estudo de documentos e legislagdes para organizar o fluxograma para atendimento as situag¢des de infrequéncia escolar;
Estabelecimento de fluxograma interno para atendimento as situagdes de violéncia identificada no ambiente escolar;
Formagdes com a equipe gestora sobre o fluxograma interno para atendimento as situagbes de violéncia identificada no
ambiente escolar;

Reconhecimento da demanda dos alunos atendidos pela educagao especial,

Abertura de campo de estagio em Servigo Social,

Ampliacdo do numero de profissional do Servigo Social;

Divisdo do numero de unidades escolares entre os dois profissionais de Servigo Social para o atendimento;
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Elaboracido de planos de acédo em trés frentes identificadas como prioritarias para o enfrentamento das expressdes da questao
social que reverberam no espago escolar;

Implantagéo, uso e formacdo de gestores para o uso da ferramenta do Sistema Educacional da Rede de Protegédo - SERP,
para controle da infrequéncia e enfrentamento da evasao escolar;

Contratacao de profissional de apoio/ auxiliar administrativo educacional para auxiliar no acompanhamento da ferramenta
SERP;

Atuacdo com a comunidade escolar, gestédo, professores, alunos e familias, no desenvolvimento de agbes de enfrentamento a
violéncia;

Participacdo em eventos do Servigo Social, apresentando o trabalho exitoso realizado na Secretaria Municipal de Educacao de
Cambé;

Participacdo em eventos de outras areas, apresentando o trabalho do Servigo Social realizado na Secretaria Municipal de
Educacao de Cambé;

Participagédo na implementagdo e acompanhamento da intervengao PDI (Potencializagdo do Desenvolvimento Infantil);

Projecoes (plano para 2025- 2026):

Continuidade nos estudos sobre a politica de educacéo;
Continuidade nos estudos sobre a politica de educacao especial;
Continuidade nos estudos sobre a teoria que o curriculo municipal esta ancorado;
Continuidade na participagdo da coordenagdo da Camara tematica da Educacédo do CRESS - Conselho Regional de Servigo
Social;
Continuidade na participagdo da Camara tematica da Educagédo do CRESS - Conselho Regional de Servigo Social,;
Participacdo em Eventos cientificos, Pesquisa Académica, e grupos de estudos para fortalecimento da atuacao profissional;
Construcao do plano de acao do Servigco Social na educacéo;
Realizacdo de formagao com os gestores para o enfrentamento das situagdes de violéncia relatadas e/ou vivenciadas pelos
alunos e sobre o fluxograma, tendo em vista a troca de gestores das unidades escolares;
Realizacado de formagao com os professores para o acolhimento da crianga/adolescente em situagdes de vulnerabilidades;
Realizagdo de formagdo com os gestores sobre a rede de protegcdo e portanto, dos encaminhamentos possiveis para o
atendimento do aluno diante das demandas que interferem no processo de ensino e aprendizagem frente a troca de gestores
das unidades escolares;
Criacado do comité intersetorial tendo em vista o enfrentamento da infrequéncia escolar;
Ampliacdo do numero de profissionais de Servigo Social (+3) podendo assim termos duplas psico + social para os
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atendimentos as unidades escolares;

Redistribuicdo do numero de unidades escolares entre os profissionais de Servigo Social para o atendimento;

Reorganizagdo dos planos de agao, nas frentes identificadas como prioritarias, para o enfrentamento das expressdes da
questao social que reverberam no espaco escolar (gestores, familia e alunos);

Elaboracdo do plano de agdo para acompanhamento dos alunos da educacédo especial encaminhados para as salas de
recursos multifuncional;

Elaboracao de calendario “fixo” para visitas as unidades escolares com maior incidéncia de acionamento no ano anterior;

Resultado Obtido (o que esta entregando em 2025):

Participacao na elaboragao e implementagao do fluxo do encaminhamento ao aluno em crise de saude mental;

Criacao e implantacao do fluxo de atendimento aos alunos com dificuldades de escolarizagao atendidos no NAEE;
Acompanhamento sistematico de algumas unidades escolares, proporcionando intervengdes mais imediatas e especificas
possibilitando a¢des preventivas e assim, menor incidéncia, especialmente das situagdes de violéncias no ambiente
escolar- escolas com acompanhamento sistematico;

Levantamento de dados e estudo diagndstico da rede municipal com relagéo a infrequéncia escolar: 3 diagnodsticos;
Organizacao intersetorial de enfrentamento a Infrequéncia escolar e combate a evasao escolar: 4 agdes formativas com a
rede;

Criacao do “comité” intersetorial tendo em vista o enfrentamento da infrequéncia escolar;

Discussao sistematica com a rede de protecao para enfrentamento da infrequéncia escolar;

Casos SERP - 137 ED. INF. 279 FUND. = 416

Elaboracédo do Plano de Recomposic¢éo Individualizado - PRI;

Elaboracédo do Protocolo de Atendimento ao Aluno em Situacado de Crise em Saude Mental no Ambiente Escolar;

Servigco Social acompanhou casos de 457 alunos, sendo: 153 alunos da educacao infantil e 304 do ensino fundamental;
Ampliacédo das agbes em conjunto com a assessoria e equipe escolar, no acolhimento, discusséo e tomada de decisao
frente as expressoes da questdo social - 176 discussdes com a gestdo escolar da Educacao Infantil e 221 discussdes do
Ensino Fundamental totalizando 397;

Participagdo em discussdes de caso e/ou encaminhamentos a rede de protegdo - 270 agoes;

Realizagdo de Familias potencializadoras, realizado 6 encontros com familias;

Realizagdo de encontros com familias para insergdo no NAEE - 73 familias;

Formacgéo de gestores para o uso da ferramenta do Sistema Educacional da Rede de Protegao - SERP, para controle da
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infrequéncia e enfrentamento da evasao escolar 2 formacgoes;

Formacao de equipe gestora, coordenagéo e diregao para enfrentamento a violéncia- 2 formagoes;

Formacao de professores das areas de Educacao Fisica, Arte e Professorado dos 2° e 4° anos - 6 formagoées;
Participagdo na implementagao e acompanhamento da intervengao PDI (Potencializagdo do Desenvolvimento Infantil), em
todas das escolas que iniciaram a intervengao, com realizagao de visitas escolares e monitorias com professores de apoio;
Atuacdo com a comunidade escolar, gestao, professores, alunos e familias, no desenvolvimento de agdes de
enfrentamento a violéncia;

Participacdo em evento apresentando o trabalho exitoso realizado na Secretaria Municipal de Educacdo de Cambé - IX
Congresso Paranaense de Psicologia Escolar e Educacional e 1° Encontro Paranaense Multidisciplinar de Psicologia
Escolar e Educacional e Servigo Social na Educacéo 2025 - realizadas 9 exposi¢des de trabalhos da Equipe NEEEDH;
Acompanhamento de alunos por meio do Projeto Monitores.

Projegoes (plano para 2026):

Continuidade nos estudos sobre a teoria que o curriculo municipal esta ancorado;

Continuidade na participagdo da coordenagdo da Camara tematica da Educagdo do CRESS - Conselho Regional de
Servico Social;

Continuidade na participagdo da Camara tematica da Educacdo do CRESS - Conselho Regional de Servigo Social,
Participagdo em Eventos cientificos, Pesquisa Académica, e grupos de estudos para fortalecimento da atuacao
profissional,

Ampliacao do numero de profissionais de Servigo Social (+3) tendo em vista a necessidade de acompanhamento
sistematico dos alunos frente o processo de ensino e aprendizagem ;

Divisdo do numero de unidades escolares entre os profissionais do Servigo Social;

Construcéo do plano de agao do Servico Social na educacéo;

Realizar visitas as unidades escolares referenciadas seguindo agendamento prévio;

Realizag&o do Decreto sobre o comité intersetorial tendo em vista o enfrentamento da infrequéncia escolar;

Realizacdo de formagdo com os gestores sobre a rede de protecdo e portanto, identificacdo por parte da gestdo dos
encaminhamentos possiveis para o atendimento do aluno diante das demandas que interferem no processo de ensino e
aprendizagem;

Retomada do Processo de Uso da Ferramenta SERP - Plano de agao;
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Realizacdo de formagdo com os gestores para o enfrentamento das situagdes de violéncia relatadas e/ou vivenciadas
pelos alunos tendo em vista agdes de prevengédo no ambiente escolar no primeiro semestre;

Realizacdo de formacédo com os professores, especialmente R2, para o acolhimento da crianga/adolescente em situacdes
de vulnerabilidades;

Fortalecer as intervencdes no ambiente escolar;

Fortalecer as agdes referente ao trabalho preventivo a violéncia no ambiente escolar, junto aos alunos e equipe escolar;
Manter o acompanhamento e atendimento as familias frente as diversas demandas;

Fomentar e participar de discussdes de casos junto a rede de protegao do municipio, fortalecendo a interlocu¢ao
intersetorial;

Ampliagao do Projeto Monitores na escola;
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FORMAGAO CONTINUADA

Dimensdo: FORMAGAO CONTINUADA NA EDUCAGAO INFANTIL

Situacao encontrada: Necessidade de aprimoramento para atuagéo docente. Area de Conhecimento:
Arte
Meta(s): Periodo de execugao

e Realizar cursos de formagao continuada para aprimoramento teérico e operacional com
formadores externos (contratados) e internos.

e Promover formacao especifica dos professores atuantes nesta etapa, para a implantagao da
Avaliacdo de Acompanhamento do Desenvolvimento Infantil.

e Realizar cursos de formacao dos professores especialistas para a implantacdo da Avaliacao
Institucional de Arte - Acompanhamento do Desenho Infantil.

2025

Resultado Obtido (o que esta entregando em 2025):

e Realizagao de cursos de formagao continuada para aprimoramento tedrico e operacional com formadores externos
(contratados) e internos.
- Total de 46 professores atendidos anualmente.
e Formacao inicial dos professores especialistas para a implantacdo da Avaliagao Institucional de Arte - Acompanhamento
do Desenho Infantil. Total de professores atendidos 46.
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FORMACAQ CONTINUADA

Quantidade de Professores | Quantidade de Horas

Professores 43 20

Total 43 20

Projegoes (plano para 2026):

Avaliar e revisar as habilidades estabelecidas para o acompanhamento da aprendizagem.

Ampliar a oferta de cursos de formacao continuada para aprimoramento tedrico e operacional com formadores externos
(contratados) e internos.

Revisédo da Planilha de Temas Articuladores de Ensino.

Promover cursos de formagao inicial e continuada na area do conhecimento Arte, para coordenadores desta etapa da educacao.
Promover formacgao continuada dos professores especialistas para a implementacédo da Avaliagao Institucional de Arte -
Acompanhamento do Desenho Infantil.

Promover formagéo especifica de coordenadores e professores atuantes nos laboratérios da Educagcdo em Tempo Integral -
Educacao Infantil.

Revisar os itens dos Diarios de Percurso.

Alocar professor especialistas nas salas PDI.

Promover formacgé&o especifica dos professores atuantes nesta etapa, para atuagado no Programa - Potencializagéo do
Desenvolvimento Infantil.
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Situacao encontrada:

Necessidades de:

Area de Conhecimento:

e Aprofundamentos dos conteudos do curriculo.
e Formagao continuada.
e Avaliagao Institucional para o infantil 4 no primeiro e segundo semestre. Matematica
e Aprimoramento da Avaliagao Institucional do infantil 5 no primeiro e segundo semestre.
e Ficha produto, habilidades requeridas para cada trimestre, a cada trés meses para coleta de
dados de desenvolvimento infantil.
Meta(s): Periodo de execucgao
e Aperfeicoamento das habilidades esperadas para a ficha de acompanhamento individual dos
alunos, de acordo com cada faixa etaria da Educacao Infantil, visando o desenvolvimento das
criangas.
e Producado, com base nas habilidades registradas na ficha de acompanhamento, uma analise 2025
que selecione e organize os conteudos fundamentais a serem sistematizados, de modo a
subsidiar o acompanhamento do processo de ensino e aprendizagem, que serao acoplados
no final de abril e setembro.
e Analise dos dados obtidos por meio das avaliagdes.
e Retorno dos resultados das avaliagdes institucionais para coordenadores.
e Acompanhamento das formagdes com professores e coordenadores.
e Formacao continuada para professores do infantil 4 e 5.

Resultado Obtido (o que esta entregando em 2025):

Formacao continuada para professores do infantil 4 ao infantil 5.

Formacao para coordenadores com direcionamentos para o ensino dos conteudos de matematica.
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Formacao Continuada
Quantidade de |Quantidade de
professores horas
Professores 120 20
Coordenadores 32 8
Total 152 28

e Quantidade de avaliagdes institucionais aplicadas por aluno na rede de ensino.

Diagnostica | Ficha Produto Av. |n5tltl.![:-IDr'Iﬂ|
Turmas . . Matematica
avaliadas avaliadas .
avaliadas
Infantil 161 161
Infantil 1 458 458
Infantil 2 6a7T GaT
Infantil 3 827 827
Infantil 4 1009 1009 1009
Infantil & 1060 1060 1060
Total de
avaliagoes 4202 4202 2069

e Producéao de novas planilhas para agrupamento de dados avaliativos da Educacéao Infantil.
- Para cada turma foram feitas ao todo 49 planilhas com formulas e automatizadas para resultados mais expresivos.

Projegoes (plano para 2026):
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e Planejamento de formagao continuada com formador contratado.

MES QUANTIDADES DE | CARGA HORARIA PUBLICO ALVO
ENCONTROS
FEVEREIRO 4 16h PROFESSORES
REGENTES 1, DD
INFANTIL AD 5
ABRIL 4 16h
PROFESSORES
MAID 4 16h REGENTES 1, DD
INFANTIL4 E5
AGOSTO 4 16h PROFESSORES
REGENTES 1, DD
SETEMBRO 4 16h INFANTIL3IE 2
TOTAL 20 80h

Promover cursos de formacao continuada para coordenadores desta etapa da educacao.

Reavaliar as habilidades avaliadas.
Reavaliar a ficha de desenvolvimento infantil.

Ano letivo

Formacao de Matematica

para coordenadores

Total de Carga
horaria

10h
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Reavaliar a “ficha produto".
Reavaliar conteudos do curriculo.

Situacao encontrada: Necessidade de aprofundamento dos conteudos da disciplina na idade
estabelecida de cada crianga, bem como a forma e o destinatario e aprofundamento dos conceitos
para coordenacao e professores.

Area de Conhecimento:
Ciéncias Naturais

Meta(s):

Periodo de execucao

e Realizar formagdo continuada para professores do infantii ao infanti 5 com foco no
destinatario;

e Realizar formacdo continuada para professores do infantii ao infantii 5 com foco em
conceitos/conteudos especificos;

e Realizar estudos das habilidades estabelecidas na ficha de acompanhamento do aluno do
infantil ao infantil 5.

2025

Resultado Obtido (o que esta entregando em 2025):

Foram realizados 4 encontros (32h) de formagéo continuada ao longo do ano de 2025 com o grupo de professores de ciéncias

naturais (45).
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MES CQUANTIDADEDE | CARGAHORARIA | PUBLICOALVO
ENCONTROS

Bh [4h PROFESSORES

matutina/4h REGEMTES 2 DE

MARCD 1 vespertinag) INFANTILO AD S
Bh [4h PROFESSORES

matutina/4h REGEMTES 2 DE

MAID 1 vesperting) INFANTILO AD S
Bh [4h PROFESSORES

matutingfdh REGEMTES 2 DE

AGOSTO 1 vesperting) IMFANTILO AD 5
Bh [4h PROFESSORES

matutingfdh REGEMTES 2 DE

SETEMEBRO 1 vesperting) INFANTILO AD 5
Bh [4h PROFESSORES

matutingfdh REGEMTES 2 DE

OUTUBRO 1 vesperting) INFANTILO AD 5

Por meio destes foi possivel aprofundar conhecimentos tedricos e operacionais acerca de conteudos, formas e destinatarios,
bem como das habilidades de ciéncias naturais avaliadas de infantil a infantil 5. Outro resultado obtido foi a integracéo de alguns
conteudos com projetos escolares da rede municipal, tais como: hortas escolares e abelhas sem ferrao.

Projecoes (plano para 2026):

Planejamento de formagao continuada com formadores externos.
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DIAMES QUANTIDADE DE | CARGA HORARIA PUBLICO ALVO
ENCONTROS
02/02/2026 ou 1 8h Professores da Educacdo
Infantil
matutino/vespertino
03/02/2025 1 8h Professores da Educacio
Infantil
matutino/vespertino
10/04/2026 1 8h Professores da Educacdo
Infantil
matutino/vespertino
31/072026 1 8h Professores da Educacdo
Infantil
matutino/vespertino
Total: 4 24h -

Realizar formagbes continuadas com vistas ao aprimoramento teérico e manipulatério do infantil ao infantil 5.

Planejar cursos de formagéo continuada para professores.

Promover cursos de formacao continuada para coordenadores desta etapa.

Situacao encontrada:

Necessidade de implementagao do Curriculo da Educacgao Infantil: reordenamento de
conteudos de ensino e orientagdes ao planejamento docente.

Area de Conhecimento:

Ciéncias Sociais

Meta(s):

Periodo de execucao

e Reordenamento dos conteudos, com base no Curriculo da Educagéo Infantil .
e Reordenamento dos conteudos presentes nas fichas de acompanhamento dos alunos.
e Formacgao com docentes da Educacgao Infantil, com foco em conteudos especificos.

2025

Resultado Obtido (o que esta entregando em 2025):
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e Reordenamento dos conteudos, com base no Curriculo da Educagéo Infantil .

Reordenamento das fichas de acompanhamento da educacgao infantil - no que tange as ciéncias sociais.
e Formacgao com docentes do Infantil 1ll, com foco em conteudos especificos, atendendo 50 professores e reverberando em
ensino para 826 alunos.

Projegoes (plano para 2026):

e Planejar momentos de formagéo continuada dos docentes, com foco em conteudos especificos, de acordo com a

demanda solicitada pela coordenacgao da etapa.
e Realizar orientagdes pontuais aos coordenadores a respeito de especificidades da area.

e Planejamento de formagéo continuada com formadores externos.

Realizar formagao aos docentes quanto ao planejamento nas ciéncias sociais.

DIA/MES QUANTIDADE DE | CARGA HORARIA PUBLICO ALVO
ENCONTROS
02/02/2026 1 gh Professores da Educacao
Infantil matutino e
vespertino
03/02/2026 1 gh Professores da Educacao
Infantil matutino e
vespertino
30/07/2026 1 gh Professores da Educacao
Sincrono Infantil matutino e
vespertino
3170772026 1 gh Professores da Educacao
sincrono Infantil matutino e
vespertino
Total: 4 32h -
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Situacao encontrada:

Necessidade de:

Promover a continuidade na implementacdo do Curriculo Municipal da Educacéo Infantil,
articulando a formagao continuada como ferramenta de apoio aos educadores, no processo
de ensino aprendizagem, por meio de palestras, cursos, monitorias e acompanhamentos
presencial nas unidades escolares.

Retomar e aprofundar os estudos sobre os aspectos tedricos da Psicologia Historico-Cultural,
para subsidiar praticas pedagdgicas fundamentadas no desenvolvimento integral da crianca.
Acompanhar o processo de ensino da Lingua Portuguesa, subsidiando-o com formacdes
especificas que promovam o desenvolvimento da consciéncia fonoldgica e fortalegam as
praticas de alfabetizacéo.

Aprimorar as praticas do planejamento das atividades diarias, articulando conteudo, forma e
destinatario, de modo a favorecer a aprendizagem efetiva dos alunos.

Analisar e utilizar os dados de aprendizagem dos alunos para subsidiar decisdes pedagodgicas
e aprimorar o processo de ensino-aprendizagem.

Promover o avango dos niveis de aprendizagem dos alunos nas habilidades fundamentais da
alfabetizacao.

Area de Conhecimento:

Lingua Portuguesa

Meta(s):

Periodo de execugao

Aperfeicoar as habilidades esperadas para a ficha de acompanhamento individual dos alunos,
de acordo com cada faixa etaria da Educacao Infantil, visando o desenvolvimento das
criangas.

Acompanhar, com base nos dados da ficha de acompanhamento individual dos alunos, a
aprendizagem de todas as turmas.

Oferecer formagdes especificas com as Fonoaudidélogas da SMEC, com foco na relagdo
grafema/fonema.

Oferecer formacao aos professores das turmas do 14 e 15, a respeito dos conteudos do eixo
escrita, especificamente da consciéncia fonoldgica (eixo da escrita).

2025
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Propor formagédo continuada para professores e coordenadores pedagodgicos priorizando o
trabalho com conteudos especificos, assim como direcionamento para o planejamento
docente, considerando a triade: conteudo, forma, destinatario.

Propor formagao com turmas do Inf. 3 focando as habilidades auditivas.

Propor formacdes estabelecendo relacdes entre os conteudos, forma e destinatario aos
professores do Infantil e I, com foco na linguagem e movimento.

Estabelecer diretrizes para o planejamento, na busca de garantir sistematizacdo de
conteudos, integragao dos eixos da lingua e, ainda, tentativa de integracdo com outras areas
do conhecimento.

Acompanhar, por meio de monitorias e visitas as unidades escolares, a aprendizagem dos
alunos.

Acompanhar, por meio de monitorias e visitas as unidades escolares, o processo de
ensinagem pelos professores.

Analisar os dados obtidos por meio das avaliagdes.

Monitorias com coordenadoras para analise de dados e produc¢ao de plano de acéo a curto e
meédio prazo.

Resultado Obtido (o que esta entregando em 2025)

Implementacao da proposta pedagdgica de Lingua Portuguesa, presente no Curriculo Municipal de Educacao Infantil por

meio de: cursos, palestras e monitorias.

Compreenséao da importancia da Consciéncia Fonoldgica para o processo de aquisicao da escrita, com foco no infantil 4 e

5:
- Total de 120 professores.
- Total da carga-horaria: 32h

Introducéo dos elementos da musica como meio de promover o desenvolvimento das habilidades auditivas em criangas

de 4 e 5 anos, da Educacgao Infantil.
- Total de 120 professores.
- Total de carga-horaria: 100h
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Diretrizes para aprimoramento do planejamento do professor e das formas utilizadas, por meio de acompanhamento nos
CMEls.
Compreenséo de como ocorre o desenvolvimento das fungbes psicoldgicas superiores, bem como o desenvolvimento do
autocontrole da conduta em criangas bem pequenas, de 2 e 3 anos.

- Total de 90 professores.

- Total de carga-horaria: 24h

Retomada e aprofundamento do conceito do bindmio cuidar e educar, considerando suas implicagdes no
desenvolvimento de criangas do Infantil e Infantil 1.

- Total de 50 professores.

- Total de carga horaria: 8h

Aumento do dominio de conteudos especificos da Lingua Portuguesa, pelos professores, que contribuem para o
processo de alfabetizacao.

Melhoria no processo de ensino-aprendizagem demonstrados por meio dos resultados da avaliagao institucional.
Avanco da implementagao do Curriculo da Educacgao Infantil.

Melhoria dos dados coletados em Lingua Portuguesa.

Projec¢oes (plano para 2026):

Proporcionar cursos de formacgao continuada para professores, com conteudos e temas especificos para esta etapa da
educacao, considerando as necessidades de cada turma/idade tanto com assessora responsavel por essa etapa de
ensino, como também com formadores externos.

Oferecer cursos com formadores externos direcionados a Literatura Infantil e Contagao de Historia.

Oferecer cursos com formadores externos direcionados a Musica para os professores que atuam nas turmas do infantil 2
e 3.

Ampliar e aprofundar estudos referentes ao planejamento promovendo a integragao dos eixos da Lingua Portuguesa.
Dar continuidade as formag¢des com as turmas do Infantil 3, priorizando o desenvolvimento das habilidades auditivas e o
aprimoramento da compreensao necessaria ao processo de alfabetizacao.

Proporcionar momentos formativos sobre a periodizacdo do desenvolvimento infantil.

Realizar monitorias com professores (pequenos grupos) para aperfeicoamento do fazer pedagdgico: planejamento e
dominio de conteudo.
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e Realizar monitorias com coordenadores pedagogicos para o trabalho com conteudos, acompanhamento e

direcionamentos dos planejamentos.

e Dar continuidade nas formacgdes, cujo foco é o conteudo ( envolver todas as areas do conhecimento).
Produzir com grupos especificos o registro de: “Relatos de praticas exitosas na Educacao infantil”.
e Realizar discussodes e analises sobre a importancia da avaliagdao como instrumento formativo e orientativo, no processo

de ensino-aprendizagem das criangas da Educacao Infantil.

Situacao encontrada:

e Numero de 38% de coordenadoras novas na funcéo, que necessitam um acompanhamento
direto da SMEC.

e Pouco tempo de trabalho com o curriculo Municipal de Educagao Infantil.

e Necessidade de compreensao sobre o aporte tedrico do municipio e suas implicacées para o
trabalho pedagogico.

e Ampliacdo do dominio de conteudos/conceitos das areas de conhecimento, considerando
adequacoes a faixa etaria.

e Compreenséo e gerenciamento de dados de aprendizagem dos alunos.

e Necessidade de aprimorar o acompanhamento da agao de planejar, juntamente com o
professor, em hora atividade.

e Falta de analise de dados de aprendizagem, a partir de coletas de dados das avaliacbes dos
alunos, para elencar agdes de curto, médio e longo prazo.

e Necessidade de elaboracdo de um plano de acdo que promova o avango da aprendizagem
das criangas e o aprimoramento das praticas pedagogicas dos professores.

e Rotatividade de professores das turmas foco: 14 e 15 com necessidade de formagdes
especificas dessa etapa de ensino.

Area de Conhecimento:

Coordenagao da
Educacao Infantil

Meta(s):

Periodo de execucgao

e Promover reunides periddicas voltadas a orientacdo e ao alinhamento das diretrizes

necessarias, visando assegurar a execugao eficiente das atividades.

2025
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e Ofertar formagéo das coordenadoras considerando o exercicio da fungao.

Estabelecer “turmas focos” para a projecao de acdes pedagdgicas pelas CMEls.

e Promover cursos de formacgéo continuada para coordenadores pedagogicos, com conteudos e
temas especificos, para esta etapa da educagao.

e Fortalecer a implementacdo do curriculo considerando aspectos do aporte tedrico do
municipio, desenvolvimento infantii e apropriagdo de conteudos de cada area do
conhecimento, por meio da formacdo continuada realizada pela coordenacdo de etapa,
assessores por areas e formadores externos.

e Realizar analise de dados de aprendizagem, a fim de projetar agdes necessarias que
colaborem com o processo de ensino e aprendizagem.

e Monitorar o acompanhamento do trabalho a ser realizado nas unidades escolares, por meio
de visitas periodicas.

e Proporcionar estudos acerca da importancia da avaliacédo, nessa etapa de ensino.

e Acompanhar e orientar o trabalho pedagogico, utilizando os resultados das habilidades da
ficha do produto, como uma das ferramentas para o acompanhamento do processo de
ensino-aprendizagem.

e Estabelecer diretrizes para o aprimoramento das formas de acompanhar o trabalho do
professor, promovendo assim avango nos aspectos relacionados a ensinagem.

e Aprimorar instrumento de registro do acompanhamento do professor em hora-atividade.

Resultado Obtido (o que esta entregando em 2025):

e Realizagdo de reunides periddicas para alinhamento e orientagdo das gestoras, quanto as atividades referentes ao
trabalho a ser realizado.
- Quantidade de reunioes 8 durante o ano letivo, totalizando 24h.

e Aprofundamento de questdes tedrico-metodoldgicas que auxiliam no trabalho pedagdgico e diretrizes gerais para a rede
de ensino, por meio de formacdes durante o ano letivo.
- Total de coordenadoras: 32
- Total de carga-horaria: 20h
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Monitorias para acompanhamento do trabalho dentro dos CMEIls, analise de dados da avaliagcdo de desempenho dos
alunos e estabelecimento de metas.

- Total de coordenadoras: 32

- Total de carga-horaria: 60h
Acompanhamentos individuais no CMEIs de acordo com necessidade de cada gestor.
Ampliacdo do uso de dados de aprendizagem, com vista a melhoria do ensino e desenvolvimento das criangas.
Acompanhamento detalhado, a partir dos dados registrados na ficha do produto.
Estabelecimento de parametros para a elaboragao do instrumento avaliativo dos alunos.

Projec¢oes (plano para 2026):

Continuidade de formagao continuada, considerando aspectos do aporte tedrico do municipio e aprofundamento com
relacdo aos conteudos especificos de cada area do conhecimento.

Formacéo referente ao papel do Coordenador Pedagdgico.

Elaboracéao e instituicdo de um plano de agcao que estabeleca metas e estratégias voltadas a qualificagao do processo de
ensino e aprendizagem, promovendo a melhoria continua das praticas educativas.

Realizagdo de monitorias com professores ( pequenos grupos) para aperfeicoamento do fazer pedagdgico: planejamento
e dominio de conteudo.

Promocao de estudos e aprofundamento tedrico sobre o tema: Avaliagao para a Educacao infantil.

Oferta formagao das coordenadoras considerando o exercicio da fungao.

Estabelecimento de “turmas focos” para a proje¢ao de agdes pedagdgicas pelas CMEls.

Promocgéo de cursos de formagéo continuada para coordenadores pedagdgicos, com conteudos e temas especificos,
para a etapa da educacao.

Fortalecimento da implementacao do curriculo considerando aspectos do aporte tedrico do municipio, desenvolvimento
infantil e apropriacao de conteudos de cada area do conhecimento, por meio da formacgao continuada realizada pela
coordenacgao de etapa, assessores por areas e formadores externos.

Realizagédo da analise de dados de aprendizagem, a fim de projetar agdes necessarias que colaborem com o processo de
ensino e aprendizagem.

Monitorias para acompanhamento do trabalho a ser realizado nas unidades escolares.
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Aprimoramento, por cada area do conhecimento, das habilidades que servirdo de base para o acompanhamento

aprendizagem dos alunos.

Acompanhamento efetivo do processo de ensino-aprendizagem, utilizando as habilidades da ficha do produto, como uma

das ferramentas para o direcionamento do trabalho pedagdgico.

Estabelecer diretrizes para o aprimoramento das formas de acompanhar o trabalho do professor, promovendo assim

avanco nos aspectos relacionados a ensinagem.
Aprimorar instrumento de registro do acompanhamento do professor em hora-atividade.

Situacao encontrada:

Muitas duvidas sobre como desenvolver o trabalho docente da Educacao Fisica na Educacéao
Infantil.

Pouca formacgao especifica da area que remetesse a Educacgao Infantil.

Dificuldade no compartilhamento das acdes exitosas entre os professores de Educacao Fisica
fixados nos CMElIs.

Dificuldade no compartilhamento das agcbes exitosas entre os pares envolvidos na Educagao
Infantil.

Pouco entendimento acerca das proposi¢cdes do Referencial Teérico (PHC) e da Educagéao
Fisica na Educacao Infantil.

Encerramento do Programa de Xadrez.

Poucos programas de esportes estavam sendo ofertados aos educandos em contraturno.

Area de Conhecimento:

Educacgao Fisica

Meta(s):

Periodo de execucgao

Apresentar condi¢des mais satisfatorias para atuagdo dos professores de Educacao Fisica
frente a Educacao Infantil.

Por em pratica o curriculo Municipal de Educacéo Infantil.

Entender melhor o Referencial Tedrico do Municipio e seus encaminhamentos na docéncia da
Educacao Infantil.

Formacoes especificas para a Educacéao Fisica na Educacao Infantil.

Organizagdo de momentos em que fosse possivel a troca de experiéncia entre professores
envolvidos com a mesma etapa de ensino.

2025

145 de 408



Retomada do Programa de Xadrez nas escolas de Ensino Fundamental.
Aumentar a oferta de esportes oferecida aos alunos dentro do espacgo escolar, em periodo
contraturno.

Resultado Obtido (o que esta entregando em 2025):

Avanco nos estudos do Referencial Tedrico no que diz respeito a Educacéao Fisica e a Educagao Infantil.

Mais momentos de estudos do Curriculo Municipal para a Educacgao Infantil.

Formacobes especificas para professores de Educacao Fisica que atendem a Educacgao Infantil.

Reunides periddicas que permitiram discussdes e exemplificagdes sobre a Educacao Fisica na Educacgao Infantil.
Oferta do Programa “Xadrez: potencializador da aprendizagem” em oito escolas do ensino fundamental do municipio.
Oferta, em periodo contraturno, dentro do espaco escolar de Futsal para quatro escolas.

Oferta, em periodo contraturno, dentro do espacgo escolar de Judé para cinco escolas.

Oferta, em periodo contraturno, dentro do espaco escolar de Atletismo, para trés escolas.

Oferta, em periodo contraturno, dentro do espaco escolar de apoio ao aluno com dificuldades motoras.

Projec¢oes (plano para 2026):

Continuar com os estudos do Referencial Tedrico no que diz respeito a Educacgao Fisica e a Educacgao Infantil.
Manter e aumentar os momentos de estudos do Curriculo Municipal para a Educagao Infantil.
Continuar com as formagdes especificas para professores de Educacéao Fisica que atendem a Educacgao Infantil.

Manter a periodicidade nas reunides com os professores de Educagao Fisica que permitam as discussdes e

exemplificagées sobre a Educacgéao Fisica na Educacéo Infantil.
Ampliacdo do numero de escolas que ofertam, Xadrez, Judé e Futsal.
Ofertar mais atividades esportivas em periodo contraturno.
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FORMAGAO CONTINUADA

Dimensdo: FORMAGAO CONTINUADA NO ENSINO FUNDAMENTAL

Situagdo encontrada: Area de

Conhecimento:
Lingua Portuguesa

e Necessidade de aprimoramento para atuacéo docente.

Meta(s): Periodo de
execucao: 2025

e Proporcionar Formacao Continuada especifica aos professores de 1° ano, em formato online e presencial.

Realizar Reunides periddicas formativas aos coordenadores pedagdgicos, em formato online e presencial;

e Promover formacgbes para os Professores das Salas Regulares, dos Laboratérios de Lingua Portuguesa e das salas
ZDPs, a fim de auxiliar no plano de ensino do professor e na recomposi¢gao da aprendizagem dos alunos.

e Oportunizar formagdes continuadas direcionadas aos professores que atuam nas salas ZDPs, com foco nas adaptagdes
necessarias aos destinatarios.

e Realizar formagdes com foco em conteudos especificos nos quais professores apresentam maior dificuldade de dominio.

e Proporcionar formagdes especificas com encaminhamentos metodolégicos para aprimorar o percurso de ensino.

e Realizar Formagbdes em parceria com as fonoaudiélogas do NEEEDH, para garantir os conteudos relacionados aos sons
das letras.

e Dar continuidade a elaboracgao do Livro de Sequéncias Didaticas iniciado em 2024 com os professores da rede.

e Realizar formagdes com formadores externos. Teremos 3 encontros com a formadora Cristiana Capistrano, previstos para
professores do Laboratorio de Estudos da Escrita e Leitura Literaria, Coordenadoras e professores de 2° ano (G1 e G2).

147 de 408



Previsdao de Formagoes de Lingua Portuguesa para Professores
TURMAS QUANTIDADE DE MESES TOTAL DE HORAS
PROFESSORES
1° anos 65 Abril/ julho/outubro 12 horas
2° anos 62 junhol/julho 12 horas
3° anos 60 Abril / junho/ outubro 12 horas
5° anos 80 Abril/ junho/ outubro 12 horas
EJA 10 Setembro 4 horas

e Resultado Obtido (o que esta entregando em 2025):
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Formacgoes de Lingua Portuguesa para Professores

QUANTIDADE DE MESES TOTAL DE HORAS
PROFESSORES
1° anos 65 Abril e julho 8 horas
2° anos 62 junho/julho 8 horas
3° anos 60 Abril / junho/ outubro 12 horas
5° anos 80 Abril e junho 8 horas
EJA 10 Setembro 4 horas

Projegoes (plano para 2026):

Oportunizar formacéao continuada para professores dos 1°, 3° e 5° anos sob conducéo de assessoria da area;
Oportunizar formagao continuada para professores dos 1°, 3° e 5° anos com formadora de Literatura Infantil, Prof? Mirian

Zappone.

Oportunizar formagdo continuada para professores dos 3° anos com a formadora de Lingua Portuguesa, Cristiane

Capristano.

Formacao especifica para professores das salas ZDPs e Laboratorios;

Formacao especifica para os professores de 1° ano;

Formacao especifica para os professores de 1° e 2° anos no ambito do Compromisso Nacional Crianga Alfabetizada;
Realizar visitas periddicas aos professores da EJA;

Planejar monitorias para professores de 2° e 4° anos.

Situacao encontrada:

Area de Conhecimento:
Matematica
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e Necessidade de aprimoramento para atuacédo docente.

e Meta(s): Periodo de
execuc¢ao:2025

e Realizar cursos de formagao continuada para aprimoramento teérico e metodolégico com formadores da Secretaria
Municipal de Educacgéo.

e Promover formagéao especifica dos professores para orientagées e encaminhamentos metodoldgicos.

e Total de professores a serem atendidos : 215 professores.

Previsao de Formagoes de Matematica para Professores
QUANTIDADE DE MESES TOTAL DE HORAS
PROFESSORES
1° anos 65 Abril/ julho/outubro 12 horas
3° anos 60 Abril / junho/ outubro 12 horas
5° anos 80 Abril/ junho/ outubro 12 horas
EJA 10 Setembro 4 horas

e Resultado Obtido (o que esta entregando em 2025):

e Realizagao de cursos de formagao continuada para aprimoramento tedrico e metodolégico com formadores internos
(SMEC) para professores de EJA, 1°, 3° e 5° anos.
e Total de professores atendidos: 215 professores de turmas regulares, salas ZDPs, Laboratérios e EJA.
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Formacgoes de Matematica para Professores

QUANTIDADE DE MESES TOTAL DE HORAS
PROFESSORES
1° anos 65 Abril e julho 8 horas
3° anos 60 Abril / junho/ outubro 12 horas
5° anos 80 Abril e junho 8 horas
EJA 10 Setembro 4 horas
e Projegoes (plano para 2026):
e Planejamento de formagéo continuada com formadores externos e internos;
e Realizar visitas trimestrais aos professores da EJA.
e Planejar monitorias para professores de 1° e 3° anos;
e Acompanhar o uso da plataforma Matific, nos 4° e 5° anos, das escolas que foram contempladas;
e Realizar visitas de acompanhamento pedagaogico.
Situagdo encontrada: Area de

Necessidade de aprofundamento tedrico por parte dos professores a respeito das bases tedricas que anhgcimento:.
regem o ensino de Cambé; necessidade de aprofundamento dos contetidos e conceitos da disciplina, | Ciéncias Naturais

para coordenacgao e professores e necessidade de aperfeicoar questdes relacionadas ao planejamento

docente.

Meta(s):

Periodo de
execugao
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e Realizar cursos de formagao continuada com formadores externos (contratados) e internos com 2025
foco no aprimoramento tedrico e no planejamento docente.

e Realizar formagdes com profissionais contratados e assessoria pedagdgica com foco nos
conteudos relacionados a investigagao cientifica.

e Orientar os conteudos dos laboratérios das escolas de jornada ampliada para utilizagdo de
procedimentos de investigagao cientifica.

e Resultado Obtido (o que esta entregando em 2025):

e Realizagao de formagdes especificas com formadores externos e assessoria pedagogica, com foco no planejamento
docente, para esclarecer problemas quanto a sistematizagao dos conteudos.

e Visitas as escolas em momentos de hora atividade dos professores para orientagdes pontuais no planejamento.

e Formacdes especificas com assessoria pedagdgica sobre conteudos/conceitos.

e Implementacéo de projetos para auxiliar no processo ensino-aprendizagem de conteudos de ciéncias, tais como: saude
bucal, hortas escolares, abelhas sem ferrdo, planetario e Que bicho mora aqui?

e Projecgoes (plano para 2026):

Planejamento de formacao continuada com formadores externos.

Realizar formagdes continuadas com vistas ao aprimoramento teérico e a melhoria das praticas de planejar.

Promover cursos de formacéo continuada para coordenadores e professores direcionados a experimentacao cientifica.
Realizar mostra de iniciagao cientifica.

Situacao encontrada: Areas de
e Como ha renovacgéo constante do quadro de docentes que ministram as disciplinas, nota-se | Conhecimento:
em alguns profissionais (professores novos de rede) pouco conhecimento sobre ensino de | Histdria e Geografia
acordo com as bases tedricas seguidas em Cambé.
e Dificuldade em adequar o ensino de Histéria e Geografia a dindmica de trabalho do
Professor Regente I, que é de uma aula por semana para cada uma das areas.
e Necessidade de aprofundamento dos conceitos proprios das disciplinas de Historia e
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Geografia, em especial sobre o Parana .

e Necessidade de formagdes especificas aos docentes que atendem os laboratérios de
ensino.

e Processo de Implementagao do material didatico sobre a Historia de Cambé.

e Situagdes pontuais ocorridas na aula de campo do projeto Viagem Historica pelos caminhos
de Cambé, que demandam a necessidade de reorganizagao.

Meta(s): Periodo de
execugao
e Intensificar os momentos de formagao envolvendo o planejamento docente. 2025
e Formagdes envolvendo as bases do planejamento de acordo com a Pedagogia Historico Critica.
e Formacgdes com foco na Historia do Parana (conteudo ministrado ao 4° ano).
e Formagdes com foco em conteudos relacionados ao espacgo escolar: 1° e 2° ano.
e Formacdes especificas visando a implementacdo do material didatico sobre a Histéria de Cambé.
e Producio de material sobre os bairros do Municipio;
e Readequagdes do Projeto Viagem Histérica pelos Caminhos de Cambé.
e Reorganizagao dos conteudos, visando maior aprofundamento de conteudos foco em cada ano.
e Realizar formacgdes junto aos docentes da Educacao de Jovens e Adultos.
e Estruturacado e adequagao do Laboratdrio de Cartografia e Temporalidades, do Programa Tempo

Integral.

Resultado Obtido (o que esta entregando em 2025):

Pesquisas sobre os bairros do Municipio, com objetivo de produgao de material pedagogico.

Realizagdo de formagdes especificas com a assessoria pedagoégica, com foco no planejamento docente, tendo em vista

elucidar problemas de ensinagem observados na pratica pedagogica.

Formagbdes com foco em estratégias de ensino visando otimizar o pouco tempo que os docentes tém para ministrar os

conteudos curriculares.

Organizagdo dos conteudos curriculares, buscando assegurar que conteudos foco sejam ministrados com

aprofundamento necessario para efetivar a aprendizagem.
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Visitas as escolas em momentos de hora atividade dos professores para orientagées pontuais no planejamento.
Formacbes especificas com a assessoria pedagogica para aperfeicoamento de conteudos presentes no curriculo
municipal do ensino fundamental, especialmente sobre a Historia e Geografia do Parana (4° ano) e sobre o espacgo
escolar (1° e 2° ano).

Implementacdo do material pedagdgico “Viagem Histérica pelos Caminhos de Cambé”, visando a utilizagdo em sala de
aula e a maior adequacao do planejamento docente aos conteudos da Histdéria e Geografia do Municipio.

Readequacgbes no Projeto Viagem Histérica pelos Caminhos de Cambé, com intuito de melhor atender as necessidades
dos alunos.

Implementagao da grade curricular para o laboratério de ensino: Cartografia e Temporalidade.

Formacao com os professores que atendem o laboratério de Cartografia e Temporalidades.

Formagdes junto aos docentes da Educacéo de Jovens e Adultos.

NUMERO DE DOCENTES ATENDIDOS :

Formacgdes gerais (para R2 que atendem de 1° a 5° ano): 52
Formacdes sobre a Histéria de Cambé: 33

Formacgdes sobre o ensino nos laboratérios: 7

Formacdes com os conteudos da EJA: 4

NUMERO DE ESTUDANTES QUE RECEBERAM. POR MEIO DO ENSINO. O CONHECIMENTO MINISTRADO NAS
FORMACOES:

1° ao 5° ano: 6.200 alunos

3° ano: 1.234 alunos.

Laboratério de Cartografia e Temporalidades: Aproximadamente 900 alunos.

EJA: 35

Projecgoes (plano para 2026):

Finalizagdo do material didatico: Atlas Municipal.

Intensificar momentos de formagao sobre o planejamento docente.

Intensificar momentos de formacdao com a Modalidade de EJA.

Implementar o Projeto Viagem Histérica pelos Caminhos de Cambé na EJA, realizando adequacdes.
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e Proporcionar momentos de formagao com formadores externos sobre os conteudos: Regionalizagdo do Estado do Parana

e Paisagem.

DIA/MES "| QUANTIDADE DE | CARGA HORARIA PUBLICO ALVO
ENCONTROS
02/02/2026 2 gh Professores B2 deEnsino
Fundamental
03/02/2026 2 gh Professores de Ensino
Fundamental
2" semestre 2 8h Professores R2 de Ensino
Fundamental
Total: 6 24h

e Retomar momentos de Monitoria com professores novos na funcéo, buscando sanar questdes pontuais de necessidade

de apropriagao docente de conteudos especificos de cada ano.
e Realizagdo de momentos formativos aos docentes do laboratério de Cartografia e Temporalidades.

Situacao encontrada: Necessidade de aprimoramento para atuagéo docente. Area de
Conhecimento:
Arte
Meta(s): Periodo de
execugao
e Realizar cursos de formagao continuada para aprimoramento teérico e operacional com 2025

formadores externos (contratados) e internos, para professores e coordenadores.
e Realizar formacdo inicial dos professores especialistas para a implantacdo da Avaliagao
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Institucional de Arte - Acompanhamento do Desenho Infantil.

Resultado Obtido (o que esta entregando em 2025):

Realizacao de cursos de formacéo continuada para aprimoramento teérico e operacional com formadores externos
(contratados) e internos, para professores e coordenadores. Total de 45 professores atendidos anualmente.

Realizacdo de formacao inicial dos professores especialistas para a implantacdo da Avaliacdo Institucional de Arte -
Acompanhamento do Desenho Infantil.

FORMAGAO CONTINUADA

Quantidade de Professores | Quantidade de Horas

Professores 45 20
Coordenadores 31 8
Total 76 28

Projecgoes (plano para 2026):

Avaliar e revisar as habilidades estabelecidas na Ficha de Acompanhamento da Aprendizagem do 1° ano.

Ampliar a oferta de cursos de formacao continuada para aprimoramento tedrico e operacional com formadores externos
(contratados) e internos.

Promover cursos de formagao continuada para professores, com conteudos e temas especificos para esta etapa da
educacao.

Formacdo continuada dos professores especialistas para a implementacdo da Avaliagao Institucional de Arte -
Acompanhamento do Desenho Infantil.

Promover cursos de formacéo inicial e continuada na area do conhecimento Arte, para coordenadores.

Promover formacgao especifica de coordenadores e professores atuantes nos laboratorios da Educagao em Tempo
Integral, nessa etapa de ensino.
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Revisar os itens dos Diarios de Percurso.

Revisédo da Planilha de Temas Articuladores de Ensino.

Alocar professor especialistas nas salas PDI.

Promover formacéao especifica dos professores atuantes nesta etapa, para atuagao no Programa - Potencializagao do
Desenvolvimento Infantil.

Situagio encontrada: Area de

Numero de coordenadoras do periodo matutino (20h): 14; Numero de coordenadoras do periodo | Conhecimento:
vespertino (20h): 14; Numero de coordenadoras com 40h: 7, totalizando 35. Dessas, 15 | Coordenagao do
coordenadoras (42%) assumiram o cargo pela 1° vez. Ensino Fundamental
Fragilidade na elaboracdo do planejamento, com lacunas evidentes tanto na estruturacdo do
percurso de ensino quanto na selegédo e aprofundamento dos conteudos curriculares.

Baixa efetividade na transposi¢ao e aplicagao pratica dos conhecimentos adquiridos nos cursos de
formagao continuada para o contexto da sala de aula.

Identificacdo de situagdes em que o percurso de ensino demonstrou-se eficaz, porém, houve
deficiéncia na sistematizagcdo e consolidagdo de conteudos fundamentais nos registros e
produgdes dos alunos.

Diante da situacado encontrada, verificou-se a necessidade de:

Dar clareza sobre a organizagao do trabalho da coordenacgao escolar com énfase ao direcionamento da atividade docente
(planejamento).

Maiores esclarecimentos a respeito da escolha tedrica da rede municipal de Cambé, visto que trata-se de um grupo que
sofre mudancas periddicas.

Aprofundamento das particularidades dos conteudos escolares, a fim de auxiliar os professores em sua pratica.
Instrumentalizacdo para analise e gerenciamento dos dados coletados na modalidade (indices de aprendizagem,
resultados de avaliagbes externas e internas, avaliagdes diagndsticas, simulados, etc).

Aprimorar a articulagao de estratégias de recomposig¢ao de aprendizagem.

Aprimorar os movimentos de registro e planejamento de estratégias para superagado de dificuldades de aprendizagem,
com vistas ao direcionamento docente.

Aprimorar os instrumentos de acompanhamento do trabalho do professor: registro de conversas de orientacéo.

157 de 408



Meta(s): Periodo de
execugao
e Promover a capacitagdo dos coordenadores pedagdgicos do Ensino Fundamental, com foco na 2025

otimizagcdo dos processos de acompanhamento e intervencgao direcionados a aprendizagem dos
alunos.

e Estabelecer diretrizes e procedimentos para a organizagdo das ag¢des da coordenacgao escolar,
visando o direcionamento sistematico do acompanhamento e da supervisao da pratica docente.

e Promover o aprofundamento sobre o referencial teérico adotado pela Rede Municipal de Ensino de
Cambeé.

e Orientar sobre as especificidades metodoldgicas e curriculares das diferentes Areas de
Conhecimento a fim de instrumentaliza-las para o direcionamento do planejamento junto aos
docentes.

e Implementar fichas para a tabulagdo dos dados de aprendizagem,;

e Promover reunides para anadlise de dados incluindo indices de aprendizagem, resultados de
avaliagdes externas e internas, diagndsticas e simulados;

e Dar diretrizes para a produgao do plano de agdo com o objetivo de refinar a articulagao e execugao
das estratégias de recomposi¢cdo das aprendizagens essenciais para a consolidagdo da
aprendizagem.

e Aperfeicoar os procedimentos dos registros das orientagbes dadas no acompanhamento do
trabalho docente;

e Revisar e aprimorar os instrumentos de monitoramento e acompanhamento do processo de
ensino, incluindo o registro formalizado dos encontros e conversas de orientagdo pedagogica.

e Resultado Obtido (o que esta entregando em 2025):

e Reunides periddicas para acompanhamento e direcionamento do trabalho nas unidades escolares, abordando, de acordo

com o periodo estabelecido, orientagées quanto:
- A pratica pedagodgica;
A qualificagcao da pratica pedagdgica e das abordagens didaticas.
- A analise sistematica dos indicadores de desempenho do Ensino Fundamental.

- O gerenciamento e a interpretacdo dos dados provenientes dos instrumentos avaliativos institucionais, internos e
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externos.
- O acompanhamento e a avaliagado continua do planejamento dos docentes.
- O fornecimento de orientagdes especificas sobre os critérios e as metodologias de avaliagdo da aprendizagem, em
conformidade com as particularidades de cada Area de Conhecimento.
e Realizagdo de visitas técnicas as escolas para a prestacdo de assessoria individualizada a coordenagdo pedagogica
visando o gerenciamento dos dados institucionais, o acompanhamento da atuagdo docente e as intervencdes
pedagogicas necessarias no processo de ensino e aprendizagem.

e Projegodes (plano para 2026):

e Promover estudos aprofundados sobre o referencial teérico-metodoldgico adotado pela Rede Municipal.

e Realizar visitas nas unidades escolares em uma periodicidade minima mensal ou de forma prioritaria, mediante o
diagndstico das necessidades e a analise dos dados de desempenho de cada escola, garantindo a orientagéo pontual e a
intervengao estratégica.

e Intensificar orientagdes sobre acompanhamento docente.

Situagdo encontrada: Necessidade de atuagéo docente nessa area de conhecimento por professor | Area de Conhecimento:

especialista em Educacio Fisica. Educagao Fisica
Meta(s): Periodo de execugao
e Distribuir duas aulas semanais a um professor de Educacéo Fisica. 2025

e Realizar cursos de formagao continuada para aprimoramento tedrico e operacional com
formadores externos (contratados) e internos.

e Organizar momentos de estudos para discussdes acerca dos conteudos pertinentes a area.

e Proporcionar cursos com professores doutores sobre a Educacéao Fisica escolar, suas
metodologias e encaminhamentos docentes.

e Incentivar e acompanhar grupos de estudos sobre a Educagéao Fisica na Pedagogia Historico
Critica.
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e Resultado Obtido (o que esta entregando em 2025):

e Todas as unidades com duas aulas de Educacao Fisica semanais.

e Materiais especificos de esporte em quantidade suficiente para a ministracdo das aulas.

e Professores que conhecem e utilizam o Curriculo Municipal de Cambé.

e Espacos fisicos que acolhem as aulas de Educacéo Fisica e todas as suas possibilidades.

e Projecgodes (plano para 2026):

e Aprimorar os modelos de avaliagao da disciplina de Educacgéao Fisica para a EJA.

e Adquirir materiais de Educacéo Fisica condizentes ao trabalho com jovens e adultos.

e Promover cursos de formacgao continuada para professores, com conteudos e temas especificos para esta etapa da
educacao.

e Promover a equipe pedagogica, maior engajamento nas questdes relacionadas a Educacéao Fisica.

e Propor uma organizagao de conteudos adequados a Educacéo de Jovens e Adultos.

Adequar a proposta curricular do municipio a essa etapa de Ensino.
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FORMAGAO CONTINUADA

Situacao encontrada: Necessidade de aprimoramento para atuagéo docente.

Meta(s):

Compreenséo do aporte tedrico do municipio e suas implicagdes para o trabalho pedagadgico.

Dominio de conceitos das areas de conhecimento.
Aprimorar as formas de acompanhar a aprendizagem dos alunos.

Auséncia ou necessidade de sistematizagao nos registros de acompanhamento pedagogico com os

professores.

Periodo de
execugao
2025

Maiores esclarecimentos a respeito da escolha tedrica da rede municipal
de Cambé, visto que trata-se de um grupo que sofre mudancas
periddicas.

Aprofundamento das particularidades dos conteudos escolares, a fim de
auxiliar os professores em sua pratica

Aprofundar os conhecimentos especificos para alfabetizagdo de alunos
com Deficiéncia Intelectual, como fun¢des executivas superiores, como
linguagem e cognigao.

Aprimorar a articulagdo de estratégias de recomposicdo de
aprendizagem.

Aprimorar os movimentos de registro e planejamento de estratégias para
superagao de dificuldades de aprendizagem, com vistas ao
direcionamento docente.

Aprimorar os instrumentos de acompanhamento do trabalho do professor:
registro de conversas de orientagao.

CLASSE ESPECIAL

2025

Maiores esclarecimentos a respeito da escolha tedrica da rede municipal
de Cambé, visto que trata-se de um grupo que sofre mudancas
periddicas.

SALAS MULTIFUNCIONAIS

2025
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e Aprimorar o Plano de Atendimento Educacional Especializado com
temas diversos como: habilidades auditivas, altas habilidades, linguagem,
memoria, cogni¢cdo, processos de aprendizagem e garantir sua
elaboragao a todos os alunos publico da educagao especial.

e Aprofundamento das particularidades dos conteudos escolares, a fim de
auxiliar os professores em sua pratica.

e Aprimorar a articulagdo de estratégias de recomposicdo de
aprendizagem.

e Aprimorar os movimentos de registro e planejamento de estratégias para
superagcdao de dificuldades de aprendizagem, com vistas ao
direcionamento docente.

e Aprimorar os instrumentos de acompanhamento do trabalho do professor:
registro de conversas de orientagao.

e Maiores esclarecimentos a respeito da escolha tedrica da rede municipal
de Cambé, visto que trata-se de um grupo que sofre mudangas
periddicas.

e Aprofundamento das particularidades dos conteudos escolares, a fim de
auxiliar os professores em sua pratica.

e Aprimorar a articulagdo de estratégias de recomposicdo de
aprendizagem.

e Aprimorar as estratégias sobre adaptagbes curriculares, controle de
conduta, estratégias de ensino.

e Aprimorar os movimentos de registro e planejamento de estratégias para
superagcdo de dificuldades de aprendizagem, com vistas ao
direcionamento docente.

e Aprimorar os instrumentos de acompanhamento do trabalho do professor:
registro de conversas de orientagao.

e Garantir que o Plano Educacional Individualizado seja elaborado para
todos os alunos publico da Educacgao especial.

PROFESSORES DE APOIO

2025

Resultado Obtido (o que esta entregando em 2025):
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Todas as propostas com as formagdes foram alcangadas, o que resultou na melhoria dos processos de aprendizagens
com os alunos publicos dos profissionais.

Ampliagao no numero de formacgdes para os professores de apoio, da classe especial e da sala de recurso multifuncional.
Realizagdo de monitorias com os professores de apoio, frente a atuagao dos mesmos no Programa PDI.

Ampliacao de atendimento orientativos para professores de apoio.

Projecoes (plano para 2026):

Intensificar momentos de discussao e apropriacdo sobre a atividade - guia presente no ensino fundamental: atividade de
estudo.

Aumentar a frequéncia de visita as escolas para atendimento individualizado aos professores e gestao escolar.
Intensificar orientagdes sobre acompanhamento docente.

Ampliar as formagdes e monitorias para professores de apoio trimestralmente, frente a atuagao no Programa PDI.
Ampliar as formagdes de manejo e condugao, frente as situagdes de crise em saude mental dos alunos.

163 de 408



FORMAGAO CONTINUADA

Dimensio: EDUCAGAO DE JOVENS E ADULTOS - EJA

Situagdo encontrada:

e Infrequéncia dos alunos da EJA.

e Necessidade de acompanhamento dos planos de ensino, processos avaliativos e resultados de aprendizagem nesta
modalidade;

e Necessidade de divulgacdo do trabalho da EJA a comunidade externa.

e Poucas situagdes de vivéncia com experiéncias diferentes da rotina escolar: visitas, participacdo em eventos, mostras
cientificas.

e Pouca oferta de Formagao Continuada no periodo noturno.

Meta(s): Periodo de
execugao
e Incentivar a participagdo dos alunos em eventos e projetos educacionais de forma a contribuir com 2025

a aprendizagem e desenvolvimento, considerando as especificidades da modalidade de ensino.

e Intensificar o processo de busca ativa na EJA, visando sanar a infrequéncia observada.

e Ofertar apoio pedagogico aos alunos das 18h as 19h;

e Continuar oferta de Professores especialistas (Arte e Educagédo Fisica) para atender essa
modalidade de ensino.

e Lancar um programa de formagdo continuada: visando formagdes especificas as areas de
conhecimento.

e Intensificar os momentos de visita da assessoria pedagogica da modalidade.

Resultado Obtido (o que esta entregando em 2025):

e \Visitas da assessoria pedagdgica para acompanhamento do ensino e aprendizagem dos alunos da EJA;
e Visitas e reunides de orientagdo a coordenagao pedagdgica da modalidade.
e Manutencao das aulas de Arte e Educacéao Fisica com professores especialistas.
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Orientagdes continuas a coordenagao pedagdgica dos resultados esperados.

Implementacao do programa de formacao continuada “Jornada Pedagdgica da EJA”, totalizando 5 encontros formativos
distribuidos nos meses de Janeiro, margo,maio, julho e setembro do corrente ano, englobando as areas de Lingua
Portuguesa, Matematica, Historia, Geografia e Ciéncias.

FORMACOES AOS PROFESSORES REGENTES DE TURMA E VISITAS REALIZADAS PELA ASSESSORIA DA
MODALIDADE E ASSESSORIAS ESPECIFICAS:

Orientagdes para o ensino da EJA a luz da PHC: 4 horas

Orientacoes pedagdgicas de LP e MAT: 4 horas.

Orientagdes procedimentais para o ensino de Ciéncias na EJA: 4 horas.

Orientacdes procedimentais para o ensino de Hist. e Geo na EJA: 4 horas.

Orientagdes procedimentais para o ensino de LP e MAT na EJA: 4 horas.

Professores participantes dos momentos de orientagdo do Programa Jornada Pedagdgica da EJA: 4 docentes .

Alunos atendidos por meio das orientagdes aos docentes: 43 estudantes.

Langcamento da “Mostra de Trabalhos da EJA Cambé”.

Manutengao e aprimoramento de projetos pedagdgicos na EJA - como o “Espago Rural” e o “Jornal da EJA”.
Participagao da EJA nos de eventos “Mostra de Arte” e “Desfile Municipal” e “Turismo na Escola”..

Participacdo da EJA em atividades externas do curriculo escolar, como Museu do Café, Teatro na praca e Espetaculo
Circense.

Visitas a unidade para orientagdo da coordenagdo e professores com areas de conhecimento especifica (Lingua
Portuguesa e Matematica);

Organizagdo das professoras para participar nos cursos oferecidos ao ensino fundamental para apropriagdo dos
conteudos pela equipe docente, no periodo diurno;

Disponibilizagdo de transporte para que os alunos participem de atividades externas.

Atendimento educacional no apoio pedagdgico - das 18h as 19h;

Fomento de agbes para a divulgagao da oferta da EJA no municipio (visita a locais para esclarecimento e divulgagdo com
folders sobre a modalidade).

Projegoes (plano para 2026):

Manter a fungéo de coordenagao pedagogica para a modalidade EJA.
Melhorar o atendimento aos alunos a partir da implementacdo de projetos e agdes pedagdgicas - com foco na
alfabetizacado de adultos.
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Manter os projetos implementados de forma a contribuir com o interesse e frequéncia dos alunos na modalidade.

Manter os documentos relativos a EJA atualizados.

Ampliar a formacédo continuada da equipe pedagdgica nas areas de conhecimento: Matematica, Lingua Portuguesa,
Ciéncias, Historia, Geografia, Arte e Educacgao Fisica, conforme as especificidades da modalidade.

Manutencio do atendimento com professores especialistas de Arte e Educacgao Fisica na EJA.

Continuar com as atividades de divulgagao da modalidade, visando aumentar o publico atendido.

Implementacao do Projeto Viagem Histérica para a EJA.
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FORMAGAO CONTINUADA

Dimensdo: FORMAGAO CONTINUADA - TEMPO INTEGRAL

Situacdo encontrada: Area de Conhecimento:
Necessidade de contratagdo de assessoria universitaria no ensino da Lingua Inglesa para formar os Laboratério de Lingua
docentes da rede. Inglesa
Meta(s): Periodo de execugao

e Proporcionar Formagao Continuada especifica aos professores do Laboratério de Lingua
Inglesa atuantes nas escolas de Tempo Integral. 2025

e Realizar reunides periddicas para elaboragao e constituicdo da Proposta Curricular de Lingua
Inglesa do municipio.

Resultado Obtido (o que esta entregando em 2025):

Formacgoes de Lingua Inglesa para Professores
QUANTIDADE DE MESES TOTAL DE HORAS
PROFESSORES
12 fevereiro 4 horas
12 agosto 4 horas
12 outubro 4 horas
12 novembro 4 horas

Projecoes (plano para 2026):
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e Consolidar a elaboragdo do documento Proposta Curricular de Lingua Inglesa do municipio.
e Realizar momentos formativos junto aos docentes dos laboratérios.

Situagao encontrada:

Necessidade de formar os docentes dos laboratérios das escolas de Tempo Integral

com a nova proposta para o ensino de Leitura, Literatura e Producao Textual.

Area de Conhecimento:

Laboratorio de Leitura Literaria e

Laboratorio de Estudos da Escrita

Meta(s):

Periodo de execugao

e Proporcionar Formagao Continuada aos professores do Laboratério de Leitura
Literaria e Laboratorio de Estudos da Escrita atuantes nas escolas de Tempo

Integral.

2025

Resultado Obtido (o que esta entregando em 2025):

Formacoes de Lingua Portuguesa para Professores dos Laboratérios

Turmas atendidas

Quantidade de

Meses

Total de horas

nos laboratoérios professores
2° anos 12 junho/julho 8 horas
3° anos 12 Abril / junho/ outubro 12 horas
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Projecoes (plano para 2026):

e Proporcionar momentos formativos especificos aos professores do Laboratoério de Leitura Literaria e Estudos da Escrita.
e Realizar avaliagdo dos conteudos propostos junto aos professores, verificando continuidade ou reformulacéo destes, de

acordo com o que vivenciaram este ano com a nova proposta.

e Discutir junto ao grupo de professores, as possibilidades avaliativas no ensino dos laboratorios.

Situacao encontrada: Necessidade de aprimoramento para atuagéo docente.

Area de Conhecimento:
Raciocinio
Légico-matematico

Meta(s) para 2026

Periodo de
execucao/2025

e Realizar cursos de formagao continuada para aprimoramento teérico e metodolégico com formadores da Secretaria

Municipal de Educacéo.

e Promover cursos de formagao continuada aos professores para orientagdes e encaminhamentos metodolégicos.

e Total de professores a serem atendidos : 36..

Resultado Obtido (o que esta entregando em 2025:

e Realizagao de cursos de formagao continuada para aprimoramento tedrico e metodolégico com formadores internos
(SMEC) para professores dos Laboratorios de Raciocinio Logico-matematico de 1°, 3° e 5° anos.

e Total de professores atendidos: 36 professores de Laboratérios .

Formagoes Matematica para Professores
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QUANTIDADE DE MESES TOTAL DE HORAS
PROFESSORES
1° anos 12 Abril e julho 8 horas
3° anos 12 Abril / junho/ outubro 12 horas
5° anos 12 Abril e junho 8 horas

Projecoes (plano para 2025):

e Proporcionar momentos formativos especificos aos professores do Laboratério de Raciocinio Légico-Matematico.
e Realizar avaliagao dos conteudos propostos junto aos professores, verificando continuidade ou reformulagao destes, de

acordo com o que vivenciaram este ano com a nova proposta.

e Discutir junto ao grupo de professores, as possibilidades avaliativas no ensino do laboratério.

Dimensdo: FORMACAO CONTINUADA - TEMPO INTEGRAL

Situacao encontrada:
- Necessidade de organizar uma grade curricular especifica do laboratério de Alfabetizagao
Cartografica e Temporalidades.
- Necessidade de constituir encaminhamentos metodoldgicos do laboratorio.

Area de Conhecimento:
Alfabetizacédo Cartografica
e Temporalidades.

Meta(s):

Periodo de execugao

- Organizar uma grade curricular especifica do laboratorio de Alfabetizagao Cartografica e
Temporalidades, estruturando conteudos que desenvolvam as habilidades necessarias de
compreensao do tempo e espaco.

- Composi¢ao de encaminhamentos metodolégicos do laboratério destas areas de

2025
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conhecimento.

Resultado Obtido (o que esta entregando em 2025):

- Encaminhamento as escolas que realizam o Programa Tempo Integral das diretrizes de trabalho com este laboratorio.
- Realizagdo de momentos formativos aos professores Regentes Il que atuam com os citados laboratérios.

Projegoes (plano para 2026):

- Aumentar os momentos formativos aos docentes que atendem aos laboratérios de ensino.
- Realizar avaliagdo dos conteudos propostos junto aos professores, verificando continuidade ou reformulagéo destes, de
acordo com o que vivenciaram este ano com a nova proposta.

Dimensdo: FORMAGAO CONTINUADA - TEMPO INTEGRAL

Situacao encontrada: Area de Conhecimento:

Arte

- Necessidade de constituir encaminhamentos metodolégicos para o laboratério de Arte.

- Necessidade de organizar uma planilha de temas especifica para o laboratorio.

- Necessidade de realizar cursos de formagao continuada para aprimoramento teorico e
metodoldgico docente.

Meta(s): Periodo de execugao

- Constituir encaminhamentos metodoldgicos para o laboratério de Arte.
- Criar uma planilha de temas especifica para o laboratério. 2025
- Promover cursos de formagao continuada aos professores para orientacoes e

encaminhamentos metodoldgicos. Total de professores a serem atendidos: 7.

Resultado Obtido (o que esta entregando em 2025):
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- Encaminhamento das diretrizes de trabalho para o laboratério de Arte as escolas participantes do Programa Tempo
Integral.

- Implemento dos encaminhamentos metodoldgicos para o laboratorio de Arte.

- Criacao de planilhas de temas especificas para o laboratério de Arte das escolas do Programa Tempo Integral.

- Realizagéo de formagao continuada para aprimoramento metodolégico aos professores dos Laboratorios de Arte de 1°,
2°, 3% 4° e 5° anos.

Total de professores atendidos: 7.

Projegoes (plano para 2026):

- Aprimoramento de encaminhamentos metodoldgicos para o laboratério.
- Ampliagdo dos momentos formativos aos docentes que atendem o laboratério de Arte.
- Criagao de instrumento avaliativo para acompanhamento das aprendizagens no laboratério de Arte.

Dimensdo: FORMAGAO CONTINUADA - TEMPO INTEGRAL

Situacao encontrada: Area de Conhecimento:

Educacao Fisica

- Necessidade de constituir encaminhamentos metodoldgicos para os laboratérios de Educagao
Fisica: Laboratério Jogos, brinquedos e brincadeiras (1°, 2 ° e 3° anos) e Laboratério de
Esportes (4° e 5° anos).

- Necessidade de maior organizacao na distribuicdo dos conteudos em trimestres.

Meta(s): Periodo de execugao
- Constituir encaminhamentos metodoldgicos que auxiliem os professores dessa area de
conhecimento para atuar nos Laboratérios de Jogos, brinquedos e brincadeiras e Laboratorios 2025
de Esportes.

- Planificar os conteudos organizados em trimestres.

172 de 408



- Promover cursos de formacao continuada aos professores de Educagao Fisica que irao
trabalhar a Educacédo em Periodo Integral.

Resultado Obtido (o que esta entregando em 2025):

- Definicao dos laboratérios que seriam ofertados aos alunos nas Escolas em Tempo Integral (Laboratérios de Jogos,
brinquedos e brincadeiras e Laboratoérios de Esportes).
- Organizacao de horarios e turmas que seriam atendidas por cada laboratério ( 1°, 2° e 3° Anos / 4° e 5° Anos).

Projecoes (plano para 2026):

- Formacéo especifica para atender as politicas da Educagao em Tempo Integral ministradas aos professores de Educacéao
Fisica.

- Organizar os conteudos dentro do ano letivo, distribuindo-os em trimestres.

- Aprimorar os encaminhamentos didaticos dos professores que trabalham com essa modalidade de ensino.
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PROGRAMAS/PROJETOS INSTITUCIONAIS:

Dimensdo: PROGRAMA POTENCIALIZAGAO DO DESENVOLVIMENTO INFANTIL (PDI)

Situacao encontrada: O aumento no numero de criangas diagnosticadas e apresentando atrasos no desenvolvimento
neuropsicomotor, evidenciou a necessidade de reorganizagéo das atividades voltadas ao enfrentamento as queixas escolares e
aos servicos prestados ao publico da Educacgao Especial.

Meta(s): Periodo de execugao

e Promover potencializagdo do desenvolvimento infantil direcionado aos alunos publico alvo da 2024
educacao especial, matriculados no ensino regular, através da realizagdo de um trabalho
pedagaogico interventivo.

e Promover o desenvolvimento de habilidades requeridas a aprendizagem escolar conceitual
bem como a inserg¢ao gradativa e autbnoma da crianga em sua sala regular.

Resultado Obtido (o que esta entregando em 2024):

e Implantagcdo do Programa, funcionando como piloto em 4 escolas, sendo 3 CMEIS e 1 escola do Ensino Fundamental
e Avaliagdo e monitoramento do programa avaliados pelas familias, equipe de gestdo e professores com informagao de
adeséo destas escolas, aproveitamentos dos alunos envolvidos e validagao para continuidade do programa.

Projegoes (plano para 2025):

e Expanséo para toda a Rede de Ensino Municipal de Cambé com a expectativa de atendimento a todos os alunos laudados
com professor de apoio, que apoés avaliados estiverem dentro dos critérios interventivos.

e Promogédo do desenvolvimento de habilidades requeridas a aprendizagem escolar conceitual bem como a insergéao
gradativa e autbnoma da crianga em sua sala regular.

e Promogédo da potencializagcdo do desenvolvimento infantil direcionado aos alunos publico alvo da educagéo especial,
matriculados no ensino regular, através da realizacdo de um trabalho pedagadgico interventivo.

Dimensdo: PROGRAMA DE ATENGAO A SAUDE INTEGRAL DOS PROFISSIONAIS DA EDUCAGAO - PASIPE
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Situacao encontrada:

5 CMEIls contemplados;

Intervengédo em 2 grupos realizados com professores no segundo semestre de 2024 baseado na teoria da Psicologia

Histérico Cultural e Pedagogia Historico Critica;

Acolhimento psicolégico de 53 servidores em 2024;

6 apostilas de saude vocal enviadas via informativo em 2024;
Mobiliarios inadequados e insuficientes para as demandas dos CMElIs;
4.206 licengcas em 2024 de professores;

794 licengas em 2024 de servidores;

Participagdo em eventos cientificos, grupos de estudos e formacgoes.

Meta(s):

Periodo de execugao

Ampliar as frentes para todas as unidades de educacgao infantil e profissionais;
Implementar agdes de carater psicoldgico individual e coletivo baseado na teoria da
Psicologia Historico Cultural e Pedagogia Histérico Critica;

Promover a ateng¢éao, cuidado e orientagdes a saude vocal de acordo com a teoria da
Psicologia Historico Cultural e Pedagogia Histérico Critica;

Proporcionar a consciéncia corporal através da ginastica laboral,

Promover acdes de assisténcia nutricional;

Confeccionar e enviar materiais para as unidades;

Adequar mobiliarios as necessidades das unidades;

Reduzir os adoecimentos e afastamentos laborais;

Desenvolver intervengbes com gestores escolares;

Realizar acbes com servidores em ambiente escolar e ambiente externo;

Planificar as agdes multiprofissionais;

Integrar os profissionais das unidades escolares e dos departamentos da Secretaria Municipal

de Educacao e Cultura de Cambé;
Elaboracédo de cronograma para a realizagao das agdes.

Janeiro a Dezembro
2025

Resultado Obtido (o que esta entregando em 2025):
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Apresentacao do trabalho desenvolvido em 2024 a toda rede;

Acolhimento e suporte psicoldgico a 53 servidores;

Ampliacdo de 5 para 8 CMEIs contemplados;

Incentivo ao cuidado pessoal,

Conscientizacao sobre a fungao social das escolas e a pratica educativa;

Reducgao de dores fisicas e melhora postural;

Aprimoramento pessoal e profissional com as rodas de conversas e grupos;

Elucidagao sobre a importancia da alimentagdo adequada com a realizagao de 5 rodas de conversas e 5 cartilhas enviadas
via informativo;

Estabelecimento de interagao entre os profissionais da rede;

Promocgao de praticas valorativas aos profissionais;

Padronizacdo e documentagao das atividades propostas;

Acobes de Saude Mental com os professores;

Orientagbes as equipes gestoras;

Participagdo em reunides de departamentos;

Apresentacado do trabalho executado na Secretaria Municipal de Educagao e Cultura de Cambé em eventos regionais e
nacionais.

Projec¢oes (plano para 2026):

Continuar o Programa de Atencao a Saude Integral dos Profissionais da Educacéo;

Desenvolver acdes de formacgao continuada para professores;

Propiciar uma cultura de saude e bem-estar na rede educacional,

Fomentar discussdes das areas multiprofissionais visando avaliar as politicas educacionais existentes;

Implementar as Leis n°13.935/2019 e n°14.681/2023 no municipio de Cambé;

Discutir e reavaliar, em equipe, as atividades realizadas;

Promover agbes conjuntas aos profissionais de outras secretarias municipais de Cambé;

Participagdo em eventos regionais e nacionais multiprofissionais com apresentacdo de trabalhos desenvolvidos na
Secretaria Municipal de Educacéao e Cultura de Cambé.

Dimensdo: PROGRAMA DE INOVAGAO DIGITAL - PID
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Situacao encontrada:

Implementar o componente curricular Educacéo Digital e Midiatica na rede municipal de ensino, realizando diagnostico de conectividade, da
infraestrutura digital existente, revisdo/estudo do curriculo e planejamento da formagéo continuada.

Meta (s):

Periodo de execugao

Garantir a implementagédo da Educacao Digital na rede municipal de ensino, em cumprimento a Lei n°
14.533/2023 (PNED), a BNCC - Componente Curricular de Computacdo (Resolugdo CNE/CEB n°
1/2022) e a Resolucdo CNE/CEB n° 2/2025, por meio de investimentos em infraestrutura de
conectividade, aquisicdo de equipamentos digitais para fins pedagogicos e formagao continuada
docente.

Revisar/estudar os curriculos municipais da Educacgao Infantii e dos Anos Iniciais do Ensino
Fundamental para inserir os conteudos previstos na BNCC Computacao.

Adesao de todas as unidades escolares ao PIEC - Politica de Inovagao e Educacado Conectada;
Melhorar o acesso a rede Wi-Fi em todas as salas de aula e ambientes pedagdgicos, por meio da
instalagcdo de Access Point;

Entregar notebooks para CMEls, em regime de revezamento durante a hora-atividade docente.
Entregar 1 notebook por sala de aula no Ensino Fundamental, para uso pedagodgico geral dos
professores.

Adquirir 1 Kit para os CMEls com 2 projetores multimidia e dispositivos de som;

Adquirir e instalar gradualmente projetores multimidia em cada sala de aula do ensino fundamental.
Adquirir 1 kit de tablets + carrinho de recarga + fone para Escolas do Ensino Fundamental;

Entregar 1 kit de tablets + carrinho de recarga para CMEIs que possuem turmas de inf. 4 € 5.

Formar os professores da Educacao Infantil e dos Anos Iniciais para apropriagao critica, criativa e
responsavel das tecnologias digitais com enfoque nas dimensdes didatico-pedagdgica (uso em sala de
aula), técnica (manuseio de dispositivos e plataformas) e ética (uso seguro e responsavel) para a
implementacao do componente Educacao Digital e Midiatica.

Diagnosticar os saberes digitais docentes por meio da ferramenta de Autodiagnostico do MEC.

2025

Resultado Obtido (o que esta entregando em 2025):

INFRAESTRUTURA/EQUIPAMENTOS DIGITAIS PARA USO PEDAGOGICO:
Entrega de 268 notebooks e 17 carrinhos de recarga (somente escolas de fundamental) para as unidades escolares:
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- 98 notebooks para subsidiar a hora atividade dos professores da Educacgéao Infantil.
- 170 notebooks e 17 carrinhos de recarga para subsidiar o trabalho docente no Ensino Fundamental.

CONECTIVIDADE
¢ Quantidade de unidades escolares que possuem conexao a internet:
- 0,44% sem conectividade
- 99,56% com conectividade

e Velocidade da internet:

- 2% de unidades com conexdo 300mb

- 2% de unidades com conexao 630mb

- 82% de unidades com conexao de 750 mb
- 12% de unidades com conexao de 900mb
- 2% nao possui conexao

CURRIiCULO
- Revisar/estudar os curriculos municipais da Educacao Infantil e dos Anos Iniciais do Ensino Fundamental para inserir os conteudos

previstos na BNCC Computagéo.

FORMAGAO CONTINUADA
- Participacao de 537 professores no Autodiagnéstico de Saberes Digitais Docentes para planejamento da oferta da formagao

continuada.

Projecoes (plano para 2026):

e Conectividade:

- 100% de unidades conectadas.

- 100% de unidades de ensino fundamental com conexao igual ou superior de 750mb.
- 50% de unidades do ensino fundamental com 1 acess point a cada duas turmas.

e Infraestrutura/equipamentos digitais para uso pedagoégico:

- Adquirir e entregar 1 Kit para os CMEIs com 2 projetores multimidia e dispositivos de som;

- Adquirir, entregar e instalar gradualmente projetores multimidia em cada sala de aula do ensino fundamental.
- Adquirir e entregar 1 kit de tablets + carrinho de recarga + fone para Escolas do Ensino Fundamental,
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- Adquirir e entregar 1 kit de tablets + carrinho de recarga para CMEls que possuem turmas de inf. 4 e 5.

e Uso pedagogico das tecnologias nas unidades escolares:

- Percentual de escolas conforme nivel de adog¢ao de tecnologias na educacgao infantil: 100% basico.

- Percentual de escolas conforme nivel de adog¢ao de tecnologias no ensino fundamental: 88% basico e 12% intermediario.
- Percentual de escolas de acordo com os equipamentos e conexao presentes da Educacgao Infantil e Fundamental: 100%

e Formacao Continuada

e Ofertar formagao continuada sobre os temas:

- |A Generativa e o trabalho pedagdgico;

- Ensino e aprendizagem mediado por tecnologias;

- Curadoria e criagao de conteudos digitais.

- Pensamento Computacional: organizagao, modelagem, criagao de algoritmos e resolugao de problemas;
- Mundo Digital: codificagdo da informacao, hardware, software e instrucbes de maquina;

- Cultura Digital: uso critico e responsavel das tecnologias, segurancga e cidadania digital.

e Conteudos do planejamento da formacao, carga horaria, quantidade de horas de formagéao e publico alvo:

Formagao continuada aos professores das disciplinas de Arte e Geografia para Implementagéo curricular transversal do componente Educacgéao Digital e

Midiatica na rede municipal de ensino de Cambé.

Conteudos:

- Pensamento Computacional: organizagao, modelagem, criagdo de algoritmos e resolugcéo de problemas;

- Mundo Digital: codificagdo da informacgao, hardware, software e instrucées de maquina;

- Cultura Digital: uso critico e responsavel das tecnologias, seguranca e cidadania digital.

MES QUANTIDADE DE ENCONTROS CARGA HORARIA PUBLICO ALVO
PRESENCIAIS
FEVEREIRO 2 16h Docentes da Educacgao Infantil 4 e 5
e do ensino fundamental das
disciplinas de Arte e Geografia.
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ABRIL

28h

JUNHO

28h

AGOSTO

28h

OUTUBRO

28h

Professores regentes Il e
professores de Arte que
atendem turmas do infantil 4
e 5;

Professores regentes Il de
geografia do ensino
fundamental;

Professores de arte que
atendem ensino
fundamental;

Assessores pedagdgicos da
secretaria de educacgéo.

TOTAL

18

128h

1 - Inteligéncia Artificial Generativa - IAG e as possibilidades para o trabalho pedagégico na Educacgao Infantil (fevereiro)

tedrico da rede municipal de educagao e com as especificidades da Educagao Infantil.

2 - Ensino e aprendizagem com o uso tecnologias digitais: pratica pedagoégica (abril)

e O uso pedagodgico das tecnologias digitais, alinhado com o referencial teérico da rede municipal;
e Possibilidades de ensino e aprendizagem mediado por tecnologias digitais;

e Praticas de uso de ferramentas online (criagao de histdrias digitais, stop motion, podcast);

3 - Curadoria e criagdo de conteudos digitais no Ensino Fundamental (Agosto)

O que ¢ Inteligéncia Artificial Generativa e como ela pode ser parceira intelectual no trabalho pedagdégico do/a professor/a da Educagéao Infantil.
Diretrizes para o uso seguro, ético e responsavel.
Elementos de estruturagdo de prompts.

Praticas de elaboragao de materiais didaticos, materiais de apoio, inclusdo e diversidade.
Planejamento, criagdo e co-criagdo de materiais didaticos textuais, visuais, interativos, personalizados e ludicos, alinhados com o referencial
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e Fundamentos de curadoria digital e producao de conteudos para o Ensino Fundamental.
e Selecgao critica de materiais digitais,
e Autoria docente;
e Etica e direitos autorais no ambiente digital.
MES QUANTIDADE DE DIAS DOS CARGA HORARIA PUBLICO ALVO
ENCONTROS PRESENCIAIS
FEVEREIRO 2 16h Docentes da Educacgao Infantil.
ABRIL 1 8h Docentes do 3° ano do ensino

fundamental (manha e tarde)

2 8h Docentes do 4° ano do ensino
fundamental (2 dias de manha)

2 8h Docentes do 5° ano do ensino
fundamental (2 dias de manha)

AGOSTO 1 8h Docentes do 3° ano do ensino
fundamental (manha e tarde)

2 8h Docentes do 4° ano do ensino
fundamental (2 dias de manha)

2 8h Docentes do 5° ano do ensino
fundamental (2 dias de manha)

TOTAL 12 64h

PROJETO VIAGEM HISTORICA PELOS CAMINHOS DE CAMBE

Meta(s): Periodo de execugao
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e Realizar momentos formativos com os professores que atendem os terceiros anos do Ensino 2025
Fundamental.

e Implementar na rede o uso do material pedagdgico Viagem Histérica pelos Caminhos de
Cambé.

e Reorganizar alguns “pontos” da aula de campo.

Resultado Obtido (o que esta entregando em 2025):

e Formacao continuada com os professores Regentes |l que atendem os terceiros anos da rede.

e Encaminhamento em planejamentos docentes visando os encaminhamentos metodolégicos para o uso do material
pedagdgico Viagem Historica pelos Caminhos de Cambé.

e Reorganizagao do trajeto realizado na Aula de Campo realizada com os terceiros anos da rede.

Projegoes (plano para 2026):

e Intensificar momentos de formacao continuada.
e Realizar visitas de rotina para orientagdes pontuais em cada unidade escolar que atende em tempo integral.

PROJETO JUDO NA ESCOLA

Meta(s): Periodo de execugao

e Ofertar aos alunos a pratica do Juddé com professor (faixa preta) dentro do espago escolar. 2025

e Oferecer condig¢des fisicas seguras para a pratica de lutas.

e Garantir materiais adequados a pratica da modalidade (tatame, kimonos e faixas de
graduagéo).

Resultado Obtido (o que esta entregando em 2025):

e Dois professores de Educagéao Fisica, concursados, faixa preta em Judé.
e Seis escolas atendidas com o projeto.
e Materiais e ambientes adequados a pratica de lutas.

182 de 408



e Trabalho pedagdgico acompanhado pela Secretaria Municipal de Educacéao e Cultura, garantindo uma sequéncia didatica
que esteja em consonancia com o ambiente escolar.

Projegoes (plano para 2026):

e Ampliar o numero de escolas atendidas.
e Aumentar o numero de alunos atendidos nas escolas.
e Adquirir mais materiais que possibilitem a ampliagdo do projeto (tatame, kimonos e faixas de graduacéo).

PROJETO DE FUTSAL

Meta(s): Periodo de execugéo

e Ofertar aos alunos a pratica de uma modalidade esportiva que esteja acessivel a todos os 2025
alunos em ambientes fora do espaco escolar.

e Oferecer condi¢des fisicas seguras para a pratica do Futsal.

e Garantir materiais adequados a pratica da modalidade (bolas, cones, coletes...).

Resultado Obtido (o que esta entregando em 2025):

Um professor de Educacéo Fisica, concursado, com especializagdo em Futsal.

Cinco escolas atendidas com o projeto.

Materiais e ambientes adequados a pratica desta modalidade.

Trabalho pedagogico acompanhado pela Secretaria Municipal de Educagéo e Cultura, garantindo uma sequéncia didatica
que esteja em consonancia com o ambiente escolar.

Projegoes (plano para 2026):

Ampliar o numero de escolas atendidas.

Aumentar o numero de alunos atendidos nas escolas

Propor mais um professor com formagao compativel para ampliar o projeto.

Adquirir mais materiais que possibilitem a ampliacdo do projeto ((bolas, cones, coletes...).
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PROJETO: BALE CLASSICO

Meta(s): Periodo de execugao

e Ofertar aos alunos a pratica do Ballet Classico dentro do espago escolar. 2025
e Oferecer condi¢des fisicas seguras para a pratica dessa Dancga (sala com barras, espelho e
equipamento de som).

Resultado Obtido (o que esta entregando em 2025):

Um professor de Educacao Fisica, concursado, com formacao em Ballet Classico.

Uma escola de periodo integral que atende 120 alunos.

Materiais e ambientes adequados a pratica da dancga.

Trabalho pedagogico acompanhado pela Secretaria Municipal de Educagéo e Cultura, garantindo uma sequéncia didatica
que esteja em consonancia com o ambiente escolar.

Projegoes (plano para 2026):

Ampliar o numero de escolas atendidas.

Aumentar o numero de alunos atendidos nas escolas

Propor mais um professor com formagao compativel que torne possivel a ampliagao do projeto.
Organizar espacgos que possam acolher o projeto em outras unidades escolares.

PROJETO XADREZ POTENCIALIZADOR DA APRENDIZAGEM

Meta(s): Periodo de execugao
e Ofertar aos alunos a pratica do Xadrez. 2025
e Oferecer condi¢des fisicas seguras para a pratica desse jogo (espagos cobertos com mesas e
cadeiras).

Resultado Obtido (o que esta entregando em 2025):
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Um professor de Educacao Fisica, concursado.

Dez escolas atendidas pelo projeto.

Duzentas criangas foram iniciadas na pratica do Xadrez.

Materiais e ambientes adequados a pratica do Xadrez (tabuleiros e pegas suficientes para atender a demanda de alunos).
Trabalho pedagogico acompanhado pela Secretaria Municipal de Educagéo e Cultura, garantindo uma sequéncia didatica
que esteja em consonancia com o ambiente escolar.

Projegoes (plano para 2026):

Ampliar o numero de escolas atendidas.

Aumentar o numero de alunos atendidos nas escolas.

Propor mais um professor com formagao compativel que torne possivel a ampliagao do projeto.
Organizar espacgos que possam acolher o projeto em outras unidades escolares.

COMPROMISSOS E PROGRAMAS IMPLEMENTADOS EM PARCERIAS: ED. INFANTIL/ ENSINO FUNDAMENTAL/ EJA/
EDUCAGAO INCLUSIVA/ TEMPO INTEGRAL/

DIMENSAO: COMPROMISSO NACIONAL CRIANGA ALFABETIZADA - CNCA

Situagao encontrada: junho/2025

De acordo com os dados do ICA (Indicador Crianga Alfabetizada), resultantes da Avaliagdo Externa - Prova Parana Mais (2024),
aplicada ao final do 2° ano do ensino fundamental, o municipio atingiu uma média de 76,35% de suas criangas alfabetizadas,
superando as médias nacional e estadual.

Meta(s): Periodo de execugao

1- Continuar executando as a¢des do Compromisso, garantindo estratégias para todos os eixos 2025
estruturantes;
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2- Acompanhar fortemente as ag¢des de alfabetizacdo no municipio;

3- Realizar formagdes continuadas especificas aos professores da alfabetizacao;

4- Acompanhar a utilizagdo dos materiais oferecidos pelo Programa Educa Juntos;

5- Ofertar formagdes continuadas do Programa Educa Juntos a todos os professores da Rede, inclusive
gestores;

6- Participar de lives, momentos formativos oferecidos e disponibilizados pela RENALFA e Programa
Educa Juntos;

7- Estabelecer contato frequente junto as articuladoras regionais do CNCA;

8- Acompanhar e realizar as acdes formativas do LEEI -Educacgao Infantil;

9- Incentivar as unidades escolares na realizagao de projetos de leitura, os quais promovam 0 acesso a
literatura infantil e infanto-juvenil,

10- Acompanhar os Cantinhos da Leitura organizados nas escolas;

11- Elaborar mensalmente os relatorios de acdes realizadas do CNCA.

~ . . s 2025
Acoes a serem realizadas em cada eixo do Compromisso:

Governanga e gestao da politica de alfabetizagao:
1. Elevacao do resultado da avaliagao externa do 2° ano de 76,35% para 79,24% dos alunos alfabetizados ao final do ano letivo
de 2025.
2. Reducgao da taxa de infrequéncia escolar nos 1° e 2° anos, de 0,5% em 2024 para 0,2% em 2025.
3. Correcgao do fluxo escolar nos anos iniciais (1° ao 3° anos) de 91% em 2024 para 98% em 2025.
4. Realizagdo de acbes estratégicas com Rede de Protecdo para o monitoramento e medidas interventivas para a reducao da
infrequéncia escolar.
5. Implementagdo e acompanhamento da recomposi¢cao da aprendizagem:
a) Nivelamento de turmas, com aproximagao dos niveis de apropriagao alfabética dos alunos.
b) Implantagdo de Programas Institucionais, a fim de recuperar as defasagens de aprendizagem e Infrequéncia.
c) Reordenamento Curricular.
d) Utilizagao de recursos e materiais complementares.
e) Implantacao de projetos escolares para a recuperacao dos alunos em defasagem de aprendizagem.

186 de 408




6. Ampliagao da oferta de vagas em periodo integral das escolas de ensino fundamental.

7. Ampliacao de oferta de vagas na educacao infantil.

8. Ampliacdo da equipe gestora da Secretaria Municipal de Educacéo, contemplando a contratagdo de equipe Multiprofissional
(psicologos, assistentes sociais e fonoaudidlogos).

9. Ampliacao de docentes para o Atendimento Educacional Especializado (AEE) nas unidades escolares.

10. Ampliagdo da equipe técnica da Secretaria Municipal da Educacao para a gestao do trabalho realizado no atendimento aos
alunos publico-alvo da educagao especial.

11. Contratagado de professores via Concurso Publico para cobertura de vagas reais e Processo Seletivo Simplificado (PSS) para
vagas temporarias.

12. Planejamento e organizagao para a instituicdo de um Sistema de Ensino para o municipio.

13. Acompanhamento técnico pedagdgico e administrativo as escolas da rede, por meio de visitas periddicas e formacéao
continuada.

14. Avaliagao e monitoramento do Plano Municipal de Educagao.

15. Execucgao de agdes destinadas ao absenteismo docente: monitoramento dos motivos das auséncias docente e implantagao
de Programas de atengdo a saude dos profissionais da educagdao, em servico, com atendimento psicoldgico, nutricional,
fonoaudioldgico e de atividade fisica laboral.

Formacao de profissionais da educagao e melhoria das praticas pedagégicas e de gestao escolar:
1. Implementagdo da Politica de formagao de professores, continuada e em servigo, contemplando os referenciais tedricos

municipais e todas as areas de conhecimento, bem como a inclusao escolar.

2. Implantagdo de Programa de formagéo continuada a todos os profissionais da educagao (secretarios escolares, vigilantes,
zeladores, cozinheiras, motoristas, técnicos administrativos, monitores do transporte, diretores escolares, coordenadores
escolares, professores).

3. Efetivagdo das formagdes em parcerias com o Compromisso Nacional Crianga Alfabetizada (LEEI) para os professores
atuantes nas turmas de Infantil 4 e 5 da Educacéo Infantil.

4. Acompanhar a participacdo dos docentes da rede nas formagdes do Programa Educa Juntos, em especifico os professores
atuantes no 1° e 2° anos.
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5. Investimento em contratacdo de profissionais especializados para ministrar cursos, palestras a todos os profissionais da
educacao.

Melhoria e qualificagao da infraestrutura fisica e de insumos pedagédgicos:

1. Implementagéo dos Cantinhos de Leitura em 100% das salas de aula do 1° e 2° ano do Ensino Fundamental.

2. Distribuicao de materiais suplementares para todos os estudantes do 1° ao 5° ano do ensino fundamental.

3. Distribuicao de Kits de material escolar- aquisicdo com recursos proprios do municipio, a todos os alunos matriculados na rede.
4. Distribuicdo de uniformes escolares- aquisicado com recursos proprios do municipio, , a todos os alunos matriculados na rede.
5. Compra de materiais pedagodgicos, equipamentos tecnoldgicos (impressoras, computadores, notebooks, internet, tablets,
projetor de multimidia), mobiliario e equipamentos em geral.

6. Cobertura de quadras escolares.

7. Inicio de construcao de 2 escolas.

8. Reformas e manutencéao da infraestrutura predial.

9. Implantacdo do Programa Escola Mais Segura: contratagdao de vigilantes armados, adequacgdes da infraestrutura fisica dos
muros, instalacédo de cerca elétrica e cameras, botdo do panico, decreto de acesso de pessoas nas unidades escolares.

10. Ampliac&o da frota escolar- 6nibus escolar.

Sistemas de avaliagcao

1. Aplicagéo de avaliagao externa anual em regime de colaboragdo com o Estado e Federais.

2. Aplicagao de avaliagbes padronizadas institucionais de Lingua Portuguesa e Matematica, a todos os alunos de 1° ao 5° anos
matriculados na rede, trimestralmente.

3. Participacao e uso da Plataforma CAED/CNCA com aplicagao das avaliagbes continuas.

4. Monitoramento e analise dos resultados avaliativos em rede de ensino para o acompanhamento do processo de aprendizagem.

Reconhecimento e compartilhamento de boas praticas

1. Elaboragao de estratégias de disseminagdo de boas praticas na rede municipal, por meio de redes sociais, sites oficiais do
municipio, participagao e publicagbes em congressos municipais e em instancias parceiras externas.

2. Criagao de incentivos para professores, gestores e escolas com boas praticas de alfabetizagcdo, acesso, permanéncia e
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aprovacao.

Resultado Obtido (o que esta entregando em 2025):

RESULTADOS PARCIAIS DE REDE OBTIDOS NAS AVALIAGOES INSTITUCIONAIS DE LINGUA
PORTUGUESA
(ATE SETEMBRO/2025)

TURMAS | QUANTIDADE DE BASICO (50 A ADEQUADO
ALUNOS 69%) (70 A 89%)
AVALIADOS
1° ano 1256 41,94% 35,48% 22,58% 0%
2° ano 1227 10% 16,67% 50% 23,33%

Projecoes (plano para 2025):

e Continuar executando as agdes do Compromisso, garantindo estratégias para todos os eixos estruturantes.

DIMENSAO: “PROJETO KALULU: PONTE ENTRE A NEUROCIENCIA E FERRAMENTAS PEDAGOGICAS NOS ANOS

INICIAIS DO ENSINO FUNDAMENTAL”

Situacao encontrada:

Inicio da parceria entre a Prefeitura Municipal de Cambé, Universidade Federal do ABC (UFABC) e Periodo de execugao

Secretaria Estadual de Inovagao, Modernizagao e Transformacéao Digital para execugao do Projeto Kalulu

fevereiro a
na rede de ensino.

dezembro/2025
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Meta(s):

Os alunos participarao do Levantamento de Saberes Inicial, seguido por uma Intervengdo com o programa Kalulu, que se baseia
no ensino explicito e sistematico, projetado para apoiar a consolidagdo da leitura, tornando-a uma pratica mais confortavel e
prazerosa. Apos trés meses, sera realizado o Levantamento de Saberes Parcial e ao final da intervengao sera conduzido o
Levantamento de Saberes Final.

Resultado Obtido (o que esta entregando em 2025):

O projeto foi implementado nas 17 escolas da rede municipal, os estudantes passaram por avaliagdes periddicas com a equipe da
Universidade Federal do ABC (UFABC) e foram coletados dados preliminares a serem analisados pela Secretaria Municipal de
Educacao e equipe de pesquisadores envolvidos na pesquisa.

Projecoes (plano para 2026):

e O projeto Kalulu tera continuidade e passara por ajustes para adequar-se a proposta pedagodgica da rede de ensino de
Cambeé.
e Aplicar o projeto utilizando os livretos e jogos impressos e os tablets para realizar o jogo online.

DIMENSAO: “PROJETO WASH: WORKSHOP AFICIONADOS EM SOFTWARE E HARDWARE - ATIVIDADES

COMPUTACIONAIS REALIZADAS EM AMBIENTE SCRATCH”

Situacao encontrada:

As atividades do projeto Wash foram iniciadas mediante a instituicdo da parceria entre o Instituto Federal e Secretaria Municipal de
Educacédo e Cultura. As atividades do Projeto Wash sédo desenvolvidas no ambiente Scratch. “O Scratch € uma linguagem de
programacao e comunidade online onde as criangas podem programar e compartilhar midias interativas, como histérias, jogos e
animagdes, com pessoas do mundo todo. Enquanto criam com o Scratch, elas aprendem a pensar com criatividade, trabalhar de
forma colaborativa e raciocinar de forma sistematica.

Meta(s):
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e Compreender as capacidades do Scratch para criacdo de jogos, animacgdes e histérias interativas e potencializar a
aprendizagem dos conteudos escolares.

e Identificar as partes principais da interface da ferramenta (area de cédigo, area de animacéo, palco e atores);

Compreender os projetos Scratch na perspectiva de atores animados por agdes sobre um palco e animar atores utilizando

blocos de codigo em sequéncia;

Compreender o sistema de coordenadas utilizado no Scratch para posicionamento dos atores;

Realizar desenhos utilizando o editor de imagens do Scratch e utilizar efeitos sonoros em seus projetos;

Utilizar o sistema de coordenadas do Scratch para posicionamento de atores.

Compreender o conceito de “Fantasia” no contexto do Scratch e utilizar a troca de fantasias como recurso para animacgao de

atores.

Compreender as propriedades de direcao e estilo de rotacdo de um ator.

Elaborar projetos com varios atores.

e Associar comportamentos algoritmicos distintos a varios atores.

Resultado Obtido (o que esta entregando em 2025):

Neste ano de 2025, as atividades do Projeto wash ndo ocorreram por auséncia de edital publico que subsidiasse o pagamento das
bolsas dos estagiarios que atendem os alunos das escolas participantes. Este processo € coordenado pelo Instituto Federal do
Parana (IFPR). Neste més de novembro de 2025, ocorreu abertura de um edital e a selegdo de bolsistas esta em andamento,
portanto, no ano de 2026, as atividades do Projeto Wash iniciardo em fevereiro, ou seja, no inicio do ano letivo.

Projegoes (plano para 2026):

Manutencao do atendimento as escolas Santos Dumont e Lourdes Gobi e ampliacdo para a escola Alvorada.

EVENTOS:

Dimensio: PLANEJAMENTO, ORGANIZAGAO E EXECUGAO DE EVENTOS
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Nome do Evento: MOSTRA DO ENSINO DE ARTE

Meta(s): Periodo de execucgao

Manter o evento garantindo a participagdo de toda a comunidade. 2025-2028

Resultado Obtido (o que esta entregando em 2025):

A Mostra foi realizada no Centro de Eventos da cidade, com a participacao de todas as unidades escolares. Total 44 unidades.
Com visitagcédo de alunos, professores, familiares, alunos universitarios e comunidade geral.
Total anual aproximado de visitantes 2.000.

Projegoes (plano para 2026):

Manter a realizacao anual do evento, melhorando as condi¢cdes de realizacao, para ampliar a participacao e a visitagao do publico.
Criacao de anais do evento.

Nome do Evento: FESTIVAL DE HANDEBOL

Meta(s): Periodo de execugao

Manter e ampliar a participacéo de escolas, e consequentemente, de alunos, nesse festival. 2025

Resultado Obtido (o que esta entregando em 2025):

Eventos divididos em trés etapas anuais com a participacdo de onze escolas de Ensino Fundamental.

Projecoes (plano para 2026):

Garantir que todas as escolas de Ensino Fundamental participem desse evento.

Nome do Evento: FESTIVAL DE XADREZ
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Meta (s): Periodo de execugao

Aumentar o numero de escolas participantes (atualmente sdo 10 escolas participantes). 2025

Resultado Obtido (o que esta entregando em 2025):

Ampliacao de oito para dez escolas participantes do Festival. Com o desenvolvimento do Programa “Xadrez: Potencializador de
Aprendizagem”, a Secretaria Municipal de Educacgao e Cultura teve condigdes de realizar com os alunos participantes deste
programa um evento de culminancia de tudo que foi trabalhado durante o ano letivo no XADREZ.

Projecoes (plano para 2026):

Tornar possivel que mais escolas e, consequentemente, mais alunos participem do evento.

Nome do Evento: FESTIVAL DE JUDO

Meta(s): Periodo de execugao

Continuar organizando um festival que garanta a participagédo de todos os envolvidos com o Judd 2025
nas escolas municipais de Cambé.

Resultado Obtido (o que esta entregando em 2025):

Um evento anual que possibilitou a todos os alunos do Programa “Juddé na Escola”, a sua participagéo. A Secretaria Municipal de
Educacao e Cultura garantiu transporte, kimonos, tatames e todos os demais insumos necessarios para que o evento
acontecesse.

Projecoes (plano para 2026):

Manutencgao e ampliagdo do Festival, garantindo a participagao de outros municipios neste evento.

Nome do Evento: TROCA DE FAIXA DE JUDO ESPECIAL

Meta(s): Periodo de execucgao
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Manter o evento anualmente. 2025

Resultado Obtido (o que esta entregando em 2025):

Em todos os finais de ano letivo, a Secretaria Municipal de Educagéao e Cultura oportunizou aos participantes do Programa “Judé
para todos”, a possibilidade de se graduar, trocando de faixa.

Projegoes (plano para 2026):

Continuar com o evento de forma anual garantindo a participagado de mais alunos especiais regularmente matriculados na rede e
que, eventualmente, participem do Programa “Judé na Escola”.

Nome do Evento: SEMANA DO TEA - TRANSTORNO DO ESPECTRO AUTISTA

Meta(s): Periodo de execugao

e Conscientizar a comunidade escolar sobre os impactos do TEA na aprendizagem e na vida 2025
diaria do aluno e sua familia;

e Fortalecimento da atuagao profissional por meio de estudos e discussées;

e Desenvolver politicas para intervencéo e avaliagao;

Resultado Obtido (o que esta entregando em 2025):

e Palestras e formagdes com profissionais da Psicologia Escolar que atuam na abordagem da Histérico Critica Cultural e séo
docentes de Instituicbes de Ensino Superior;

e Debate com a equipe escolar;

Debate com a equipe operacional escolar;

e Formacao para Familias da Educagao Especial com foco no desenvolvimento: “Familias (se) educando para a inclusao:
exercicio do direito ao desenvolvimento”.

e Formacgao com profissionais da Psicologia e do Servigo Social que integram o NEEEDH: “Escola Inclusiva: Praticas
protetivas e de defesa do direito ao desenvolvimento”.

e Fortalecimento da atuagao profissional por meio de estudos e discussées;
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Projec¢oes (plano para 2026):

Refinamento de instrumentos de avaliagao do desenvolvimento dos alunos com TEA;
Orientacao e apoio continuo para as familias de alunos com TEA,
Ampliagao das palestras a comunidade escolar;

Nome do Evento: SEMANA DE CONSCIENTIZAGAO SOBRE O TDAH - TRANSTORNO DE DEFICIT DE ATENGAO E

HIPERATIVIDADE

Meta(s):

Periodo de execucgao

Conscientizar a comunidade escolar sobre o Transtorno de Déficit de Atencgao e
Hiperatividade e seus impactos na aprendizagem e na vida diaria de quem vive com o
diagndstico.

Contribuicdo da area do conhecimento nas discussodes, implementagdes e avaliagbes de
politicas educacionais;

Participacdo em Eventos cientificos, Pesquisa Académica, e grupos de estudos para
fortalecimento da atuagao profissional,

Ampliar o debate sobre o TDAH para todos os profissionais escolares;

Criagao de foruns com profissionais de diversas especialidades;

Participacao das familias nas discussoes;

2025

Resultado Obtido (o que esta entregando em 2025):

Debate ampliado para todos os profissionais escolares;
Realizagado do forum com profissionais especialistas;

Conscientizagdo da comunidade sobre os impactos do TDAH na aprendizagem por meio de palestras, agdes e debates;

Palestras e discussoes direcionadas as familias dos alunos;

Projecgoes (plano para 2026):

Impactar e envolver a rede de protecdo do municipio;
Continuar ampliando o debate sobre o TDAH para todos os profissionais escolares;
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e Participagdo em Eventos cientificos, Pesquisa Académica, e grupos de estudos para fortalecimento da atuacgéo profissional;
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3.1.4 Gabinete

O Gabinete da Secretaria Municipal de Educacdo e Cultura integra a
estrutura organizacional da Secretaria, desempenhando fungdes estratégicas de
assessoramento direto a gestao, coordenacgao institucional e articulagao entre os
departamentos, assegurando o alinhamento das agbes educacionais e

administrativas.

Sua atuacdo fundamenta-se nos principios constitucionais da administracao
publica, previstos no artigo 37 da Constituicdo Federal, bem como nas normativas
que regem a administracdo publica municipal e o Sistema Municipal de Ensino,
atuando na organizagdo dos fluxos institucionais, padronizagcdo documental e

acompanhamento das agdes estratégicas
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GABINETE

O Gabinete da Secretaria Municipal de Educacao e Cultura é composto pela Secretaria, pela Chefe da Divisao de Servicos do Gabinete e Protocolo,
pela Assessora aos Conselhos e ao Plano Municipal de Educagao e pelo Assessor a Gestao, atuando de forma integrada no suporte a gestado e na
conducao das agoes institucionais.

A Secretaria Municipal de Educacao e Cultura exerce papel estratégico na conducgao das politicas educacionais do municipio, coordenando ag¢oées,
articulando setores e garantindo a implementagao das diretrizes institucionais. Sua atuacao é pautada no fortalecimento da gestdao, na promogao da
qualidade da educagao e no compromisso com a transparéncia, a participacao social e o desenvolvimento das agoes do Sistema Municipal de Ensino.
Nesse contexto, o Gabinete desempenha fungao essencial de assessoramento técnico e administrativo, promovendo a articulagao entre os diversos
setores da secretaria, os conselhos vinculados a educacao, as unidades escolares, outras secretarias municipais e os 6rgaos de controle. As agoes
desenvolvidas abrangem a organizagao dos fluxos institucionais, a producao e analise de documentos técnicos e normativos, o acompanhamento de
programas e politicas publicas, o atendimento as demandas da comunidade escolar e o suporte juridico e administrativo as decisées da gestao.
Dessa forma, o Gabinete consolida-se como insténcia estratégica de apoio a gestao, contribuindo para a organizagao, regulagao e monitoramento das
acoes educacionais, bem como para o fortalecimento das politicas publicas e a melhoria da qualidade da educagao no municipio.

1. ASSESSORIA AOS CONSELHOS E AO PLANO MUNICIPAL DE EDUCAGAO

A Assessoria aos Conselhos e ao Plano Municipal de Educagdo, vinculada ao Gabinete da Secretaria Municipal de Educacéo e Cultura, desenvolveu, no
exercicio de 2025, um conjunto de agdes estratégicas voltadas ao fortalecimento da gestdo educacional, com énfase na governancga, articulagao institucional,
normatizacdo e monitoramento das politicas publicas. A atuacado caracterizou-se pelo assessoramento técnico aos Conselhos Municipais vinculados a educacéao
(CMEC, CAE e CACS/FUNDEB) e aos Conselhos Escolares, pela coordenacao de processos relacionados ao Plano Municipal de Educacao e pela mediagao
entre os diversos setores da Secretaria, unidades escolares e 6rgaos de controle. Destacam-se, ainda, as ag¢des voltadas a estruturagéo do Sistema Municipal de
Ensino, a producéo de normativas educacionais, a promog¢ao da gestdo democratica e ao fortalecimento dos mecanismos de transparéncia e controle social.

No campo do planejamento e monitoramento, atuou na sistematizacdo de dados, elaboracdo de relatérios técnicos e acompanhamento de programas
institucionais, contribuindo diretamente para a tomada de decisdo e para o aprimoramento das politicas educacionais do municipio. Além disso, foram
desenvolvidas acbes de formacao e orientacao técnica destinadas a gestores escolares, conselheiros e equipes da rede, visando a qualificacdo dos processos
administrativos e pedagdgicos e ao alinhamento as normativas vigentes. Dessa forma, a atuacado consolidou-se como elemento estratégico na organizagao,
regulacdo e acompanhamento das ag¢des educacionais, contribuindo para o fortalecimento da gestédo publica e para a melhoria da qualidade da educac&o no
municipio.
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SITUAGAO ENCONTRADA

PLANO DE
GOVERNO
(METAS)

AGOES PLANEJADAS

SITUAGCAO

RESULTADOS
OBTIDOS

PERIODO

PROJEGCOES

CONSELHOS MUNICIPAL DE EDUCAGAO DE CAMBE - CMEC

Demanda por implantacéo do

Instituir e
regulamentar o

Inicio das atividades do CMEC,;
elaboracéo de ato normativo

Estruturacgao inicial

Consolidagdo do CMEC

CMEC no Sistema Municipal de . (deliberacdes, resolugoes, Em execucao 2025/ ... como instancia
. funcionamento do . do CMEC ) . .
Ensino CMEC pareceres (em conjunto com a normativa e deliberativa
assessoria juridica)
Identificacéo de Promover didlogo Organlzggao daV Confererma , Conferéncia a ser .
o . ~ Municipal de Educacéo; Concluido no . Consolidagao dos
institucionalizagao de espacgos e construgao e \ . realizada em 2025/2026 e
o . mobilizagdo da comunidade periodo L espacos participativos
participativos coletiva . o janeiro de 2026
escolar e da sociedade civil
Organizagao das reunides dos
. Conselhos; elaboracao de Reunides
Garantir o . : .
. pautas; realizacao de realizadas de forma Fortalecimento da
- . . funcionamento - . - ~ . ~
Organizacao e sistematizagéo convocacoes; articulacdo com |Em execucao organizada e atuacao dos Conselhos
n regular e A . . . _ 2025/ .... .
das reuniées dos CMEC ualificado dos as presidéncias; (continuo) sistematizada; e melhoria na tomada
g acompanhamento das reunides; registros de decisbes
Conselhos ~ . . .
elaboracéao e sistematizacédo das formalizados
atas
CONSELHOS MUNICIPAL DE ALIMENTACAO DE CAMBE - CAE
Garantir Substituicao formal da
Contexto de regularizacao da funcionamento A ¢ - Concluido no| Regularizagao da Continuidade das
. presidéncia em razao de perda , . fev. 2025 ..
composigao do CAE regular e legal do , . periodo composicao atividades do Conselho
Conselho de vinculo com a rede municipal
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Garantir

Realizagao do processo

escolar nas acdes do CAE

alimentar e o
controle social

atendimento aos pais e alunos;
organizagao e execugao do
evento

sobre alimentacéao
escolar e atuagao
do CAE

Encerramen mandat
cerramento do manda 9 do continuidade e eleitoral; elaboracao de edital; |Concluido no Novo mandato marco/ abril Fortalecimento da
CAE (2021-2025) e necessidade e R . , N -
~ legitimidade do organizacao das assembleias; periodo instituido 2025 representatividade
de renovagao ~
Conselho nomeacgao dos membros
. Atualizacao no SIGPNAE;
Garantir insercéo de documentos; Regularizagao
Atualizacao cadastral e regularidade junto e ¢ ~ - Concluido no g ¢ . Conformidade com
restacdo de contas do CAE aos sistemas verificagdo da prestacao de eriodo cadastral e abril 2025 FNDE
P ¢ : contas no SIGECON (2023 e P processual
federais
2024)
Organizacao do Conselho para
realizagao de visitas técnicas as - .
. ~ Visitas realizadas
unidades escolares; elaboragao . .
. . com maior Aperfeicoamento
. i Fortalecer o de checklist padronizado para . .
Necessidade de qualificar e . ) padronizacao, continuo dos
. - controle social e a acompanhamento; , o .
padronizar as agoes de . . . . ~ Concluido no agilidade e instrumentos de
. o transparéncia na | sistematizagao das informacgodes , N 2025 , - o
fiscalizagao do CAE nas ~ .. - periodo transparéncia; fiscalizacdo e ampliacao
. execugao do coletadas; emissao de relatorios .
unidades escolares . : melhoria na do acompanhamento
PNAE as unidades escolares; L .
. N comunicagio das unidades
encaminhamento de oficios a o
. .. institucional
Secretaria Municipal de
Educacéo
Elaboracéo e assessoramento Evento realizado
Fortalecer a técnico ao Il Encontro com o com participagao
. ~ . ~ atuacao do CAE e | CAE; organizacao das unidades da comunidade Institucionalizagao de
Ampliar a formagao, orientagao e ) ~ , ) . ~ i
CL . promover a escolares; preparagao de Concluido no | escolar; ampliagao acoes formativas
participacao da comunidade ~ . . , . ~ 2025 oy o
educacgao materiais informativos para periodo das orientagdes periddicas e ampliagcado

da participagéo social
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Organizagao das reunides dos
Conselhos; elaboracao de

Reunides

Garantir o . . .
o ) pautas; realizacao de realizadas de forma Fortalecimento da
Demanda por organizagéo e funcionamento - . - ~ . ~
. o o convocagoes; articulagdo com [Em execugao organizada e atuacao dos Conselhos
sistematizagcéo das reunides dos regular e A , . . 2025/ .... .
I as presidéncias; (continuo) sistematizada; e melhoria na tomada
CAE qualificado dos e . . o
acompanhamento das reunides; registros formais de decisoes
Conselhos - . .
elaboracéo e sistematizacdo das assegurados
atas
CONSELHO ACOMPANHAMENTO DE CONTROLE SOCIAL DO FUNDEB - CACS FUNDEB
i I
Exigéncia de recomposi¢ao do Garant!r controle Recomposi¢ao do Conselho |Concluido no Conselho Regularidade
social dos . ~ , 2025
CACS/FUNDEB conforme legislagao periodo recomposto assegurada
recursos
Formacao de conselheiros;
Preparacao de estudos técnicos
. - Fortal ACS/FUNDERB, ~ . o
Fragilidade na atuagéo dos orta e(~:er @ sobre 0 CACS/FU Em execucao Melhoria na Consolidacao dos
gestéo abordando sua natureza, i - 2025
membros fr ~ . (continuo) atuacgao Conselhos
democratica funcdes, competéncias e
importancia; assessoramento
aos membros do Conselho
Organizagao das reunides dos
. Conselhos; elaboracao de Reunides
Garantir o . : .
. . . pautas; realizacao de realizadas de forma Fortalecimento da
Necessidade de organizagao e funcionamento ~ , ~ ~ . ~
. o n convocacoes; articulagdo com |Em execucao organizada e atuacao dos Conselhos
sistematizacao das reunides dos regular e A . . . ) 2025/ .... :
I as presidéncias; (continuo) sistematizada; e melhoria na tomada
CACS qualificado dos e . . .
Conselhos acompanhamento das reunides; registros formais de decisbes

elaboracéao e sistematizacédo das
atas

assegurados
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Demanda por analise técnica e
emissao de parecer sobre a

Estudo técnico da prestacao de

contas do FUNDEB em conjunto

com os membros do Conselho;
assessoramento nas

Concluido no

Parecer elaborado
e encaminhado

S Garantir a correta discussdes; elaboragdo de periodo conforme margo 2025 | Aprimoramento continuo
prestacao de contas do FUNDEB | gplicagao dos parecer conclusivo; exigéncias legais; da analise das
recursos e o encaminhamento do documento fortalecimento da prestagdes de contas e
fortalecimento do a Controladoria-Geral do atuacao do qualificagcao do controle
controle social Municipio Conselho social
Acompanhamento dos dados Informacées
Garantir a inseridos no SIOPE por parte da . ¢ Aprimoramento continuo
. a - ~ analisadas e
Necessidade de transparéncia, Secretaria de Educacgao e da do acompanhamento e
o e . acompanhadas; S
acompanhamento e validagao fidedignidade e presidente do conselho na . validacao dos dados,
. ~ . . . ~ .| cumprimento dos . .
das informagdes declaradas no | conformidade das analise das informacdes; Em execugao . garantindo maior
. - . ~ . - , prazos legais; 2025 .
SIOPE (Sistema de Informacbes informacoes orientacdo quanto aos prazos € | (continuo) . transparéncia e
- R A : . fortalecimento do .
sobre Orgamentos Publicos em |educacionais junto exigéncias legais; apoio na controle social conformidade na
Educacéao) aos sistemas validagao das declaracdes e no aplicacéo dos recursos
: . . sobre 0s recursos e
federais cumprimento das obrigacdes - educacionais
. da educacao
legais
PLANO MUNICIPAL DE EDUCAGCAO DE CAMBE - PME
. . . Elaboracdo do Relatério de , Rel.atorlo. glgborado 1° C s o
Fragilidades relacionadas a . - Concluido no |e disponibilizado no Subsidios a revisao das
Avaliacio do PME 2024 Avaliar o PME Avaliagado do PME (2024) com eriodo Portal da semestre/2 metas
¢ base nos dados do IPARDES | P 025

Transparéncia
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Relatoério elaborado

Fortalecimento do

monitoramento do PME,

com base em

20
Demanda por monitoramento do . Elaborac&o de Relatério de Concluido no |e disponibilizado no indicadores, subsidiando
Monitorar PME . , semestre/2 .
PME Monitoramento do PME periodo Portal da 025 a revisdo das metas e o
Transparéncia planejamento
educacional do
municipio
~ o] o o
Necessidade de participagao Garantir gestao Apresentf’:\?ao dos r.elat~or|os a0 Concluido no Participacao 1Pe2 Fortalecimento da
) L o Comité de Avaliacéo e , ) semestre/2 - r
social na avaliagdo do PME democratica . periodo ampliada gestdo democratica
Monitoramento 025
. e Constituicao de grupos de
. ~ Planejar a politica ~
Inicio da elaboracéo do novo . trabalho; estudos; consulta ~ oL Aprovagao do novo
educacional de oy a . Em execugao| Processo iniciado | 2025/2026
PME publica; conferéncia; PME
longo prazo . < A
encaminhamento a Camara
CONSELHOS ESCOLARES
Realizagao de formagao com
diretores sobre o funcionamento Diretores
Qualificar a gestédo| e atribuicbes dos Conselhos orientados quanto a
Necessidade de fortalecer a  |escolar e fortalecer Escolares; preparacao e organizagao e Fortalecimento da
atuacao dos diretores na a gestao disponibilizacdo de Em execucgao| funcionamento dos 2025 gestao democratica e
organizagao e condugao dos democratica nas documentacgao orientadora (continuo) Conselhos; maior efetividade dos
Conselhos Escolares unidades de (modelos de atas, regimentos, melhoria na Conselhos Escolares
ensino orientagbes técnicas); formalizacao dos
assessoramento continuo as processos

unidades escolares
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Implementacgao, em

Fortalecer a 2026, da nova
gestao Realizacao de estudos técnicos; . s composicéo dos
e o . . Diagnostico
Identificacao de fragilidades na democratica e |levantamento das necessidades . Conselhos Escolares,
~ ~ . . . ~ consolidado e e
formacgéao e atuacao dos qualificar a formativas; analise de boas |Em execugao . 2025/2026 |com foco na qualificagao
~ - - proposta formativa
Conselhos Escolares atuacao dos praticas; elaboracéo de proposta dos membros e no
~ estruturada . ~
Conselhos estruturada de formacgao fortalecimento da gestéao
Escolares democratica nas
unidades de ensino
ESTUDOS E PRODUGAO DE MATERIAIS
Elaboracdo das Diretrizes da
Politica de Educagao em Tempo
Integral da Rede Municipal de
Ensino de Cambé;
Estruturar

Auséncia de protocolos
padronizados para situagdes
sensiveis;
Necessidade de diretrizes claras
para politicas educacionais
especificas;
Demandas por regulamentagéo

normativas e
diretrizes para
qualificacao da

rede
Garantir
seguranca

institucional e

pedagdgica

Elaboragéo do Protocolo de
Atendimento ao Aluno em
Situacao de Crise em Saude
Mental;

Elaboragéo do Plano de
Prevencao e combate ao
abandono escolar na Rede
Municipal de Ensino de Cambé.

(documentos produzidos em
conjunto com assessores e/ou
técnicos da SMEC)

Concluido no
periodo

Institucionalizacao

de documentos
orientadores
Maior seguranga
nas agoes
escolares e
decisdes
administrativas

2025

Implementacao e
monitoramento das
normativas nas
unidades escolares;
Atualizacao periodica
dos documentos
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Dificuldade dos gestores
escolares no preenchimento de
instrumentos oficiais

Qualificar a
gestéo; Garantir
fidedignidade das
informacgdes
institucionais

do Questionario do PROGOV,
com orientacao aos gestores
escolares
Organizacéao e

coleta de dados

Coordenacao do preenchimento

acompanhamento dos fluxos de

Concluido no
periodo

Melhoria na
qualidade das
informacdes
prestadas;
Maior seguranga no
envio de dados
institucionais

2025

Elevagao dos
indicadores
educacionais do
municipio, com impacto
positivo na nota da
educacéao

Regimentos escolares
desatualizados ou nao
padronizados / Necessidade de
alinhamento com a legislagao
vigente

Garantir unidade
normativa na rede
municipal
Fortalecer a

das escolas

gestao institucional

Organizacgao, revisao e
padronizagdo dos Regimentos
Escolares das 44 unidades de

ensino
Adequacgao as normativas
vigentes

Concluido no
periodo

Regimentos
atualizados e
alinhados a
legislagao;
Maior seguranca
juridica e
organizacional

2025

Revisbes periddicas e
institucionalizagao do
processo de atualizagéo

Adeséao e necessidade de
acompanhamento das agdes do
Programa Prefeito Amigo da
Crianga

Fortalecer as
politicas publicas
voltadas a garantia
dos direitos da

crianca e do
adolescente

Acompanhamento e
monitoramento das agdes do
Programa; articulagao
intersetorial com as areas
envolvidas; apoio técnico na
organizagao e sistematizacao
das informacgdes e indicadores;
orientacio aos setores
responsaveis

Em execucgao
(continuo)

Acbes
acompanhadas e
sistematizadas;
fortalecimento da
integracao entre as
politicas publicas

2025/2026

Consolidacao das acoes
do programa no
municipio, com

fortalecimento das
politicas publicas

voltadas a infancia e

melhoria dos
indicadores sociais

PORTAL DA TRANSPARENCIA

Necessidade de aprimorar a
transparéncia das informacgoes
da Secretaria Municipal de
Educacéo e Cultura

Garantir a
atualizacéo
continua e a
transparéncia ativa
dos dados

Atualizagao sistematica das
informagdes da SMEC no Portal
da Transparéncia, em
articulagédo com assessores,
nutricionistas e técnicos de

Em execugao
(continuo)

Informacodes
atualizadas e
disponibilizadas de

forma regular

2025

Aprimoramento continuo
dos mecanismos de
transparéncia e acesso
a informacéo

205 de 408



institucionais

desenvolvimento e controle
interno (TDClIs); monitoramento
continuo do Portal

SISTEMA MUNICIPAL DE ENSINO

Demanda por alinhamento das
unidades publicas e privadas
filantropicas de Educacao Infantil

Fortalecer o
Sistema Municipal
de Ensino e
garantir a

Planejamento e realizagéo de
formacdes direcionadas as
unidades publicas e privadas
filantropicas de Educagao
Infantil; orientagao sobre

Concluido no

Unidades
orientadas quanto
as normativas e ao
funcionamento do
Sistema Municipal

de Ensino; maior

Fortalecimento do
Sistema de Ensino, com

. . ~ . , . 2025/ .... | ampliagao da qualidade
. . . qualidade e a legislacao educacional, periodo alinhamento )
as normativas do Sistema . . . C . e da regularidade das
. . conformidade das | funcionamento do Sistema de institucional. Maior C
Municipal de Ensino e . S . instituicdes
instituicdes Ensino e atribuicbes conformidade com
educacionais institucionais; assessoramento as exigéncias
técnico as unidades legais e normativas
do CMEC
Elaboracéo e assessoramento
técnico na redacgao de
Estruturar e normativas do CMEC,
fortalecer o contemplando: Competéncias da
Necessidade de regulamentacgo Sistema Ml.JnICIpa| SMEC; Educacéo Infantil; Normativas Regulamentggao
e consolidacdo do Sisterna de Ensino, Ensino Fundamental; PPP, estruturadas e em completa do Sistema
¢ garantindo Regimento Escolar e Periodo |Em execugao 2025 Municipal de Ensino e

Municipal de Ensino por meio de
normativas especificas

seguranca juridica
e padronizacao
das agdes
educacionais

Letivo; Matricula,
Aproveitamento, Classificagéo e
Reclassificagao; Atendimento
Educacional Especializado;
Reconhecimento dos Curriculos;

Nomenclatura das Unidades;

processo de
consolidagao

fortalecimento da
atuacao do CMEC
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Plano de Combate a Evaséao
Escolar; Educacéo Digital e
Midiatica; Normas
Complementares da Educagao
Infantil

Solicitagao de padronizacéo e
orientacéo técnica para
elaboracéo e regularizagdo dos
Regimentos Escolares das
unidades publicas de ensino

Garantir unidade
normativa,
seguranga juridica
e conformidade
dos Regimentos
Escolares

Producao de modelos
padronizados de Regimentos
Escolares para todas as
unidades pertencentes a rede
municipal de ensino; elaboragao
e disponibilizagdo de modelos
de atas, atos de homologacéo e
atos de legalizagao; orientacao
técnica as unidades escolares
quanto a elaboragéo, adequacao
e correta utilizacdo dos
instrumentos normativos.

Concluido no
periodo

Unidades escolares
orientadas e
instrumentalizadas;
padronizagao dos
Regimentos e
maior seguranca
nos processos de
legalizagao

2025

Revisdo e atualizagao
periédica dos modelos,
com vistas ao
fortalecimento da
padronizacao e a
garantia da
conformidade normativa
no ambito do Sistema
Municipal de Ensino e
das demais legislacées
vigentes.
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2. ASSESSORIA A GESTAO

No ambito da SMEC, a Assessoria a Gestado desempenhou papel fundamental no suporte as ag¢des institucionais, garantindo a conformidade legal dos atos

administrativos e o0 adequado encaminhamento das demandas.
Destacam-se a elaboragao e analise de atos normativos, o atendimento a profissionais da educacgao e familiares em situagdes relacionadas ao ambiente escolar,

bem como o acompanhamento e fornecimento de informag¢des a Comissao de Sindicancia.
Além disso, atuou no apoio as demais demandas da Secretaria, contribuindo para a segurancga juridica dos processos e para a tomada de decisao pela gestao.

Demanda por assessoramento a
gestao das acbes da Secretaria
Municipal de Educacao

Garantir

seguranca juridica,
conformidade legal

e suporte técnico
as demandas
institucionais

Elaboracéo e analise de atos
normativos (deliberagoes,
resolucdes, pareceres e
decretos);

Em execucao
(continuo)

Atos normativos
elaborados com
respaldo juridico;

2025

Fortalecimento da
seguranca juridica e
aprimoramento dos

fluxos de atendimento
as demandas
institucionais

Demandas relacionadas a
conflitos e situagdes ocorridas
nas unidades escolares

Garantir
atendimento
qualificado as
demandas da
comunidade
escolar e
promover um
ambiente
educacional
seguro e
acolhedor

Mediacao entre escola, familia e
SMEC; escuta e orientacao as
partes envolvidas; analise
técnica das situacgdes;
encaminhamento aos setores
competentes (juridico,
pedagogico e administrativo);
acompanhamento dos casos
quando necessario

Em execucao
(continuo)

Demandas
atendidas com
encaminhamentos
adequados;
fortalecimento do
dialogo entre os
envolvidos; maior
seguranca nos
procedimentos
adotados pelas
unidades escolares

2025

Aprimoramento dos
fluxos de atendimento e
mediacao, com
fortalecimento das
praticas de resolucao de
conflitos e prevengao de

situacdes recorrentes

Necessidade de modernizacéo e

Promover maior
eficiéncia,
organizagao e
padronizagao dos

Proposicao de melhorias nos
fluxos de trabalho; elaboracéo e
implementacao de instrumentos

padronizados (checklists,

Em execucao
(continuo)

Processos mais
organizados e
padronizados;

maior agilidade na

2025
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aprimoramento dos processos
administrativos no dmbito da
Secretaria Municipal de
Educacéo

processos
institucionais

modelos e fluxos); organizagéo
de rotinas administrativas;
orientacao técnica as equipes

execugao das
atividades; reducao
de inconsisténcias
nos procedimentos

Consolidacao de
praticas inovadoras na
gestdo administrativa,

com aprimoramento
continuo dos processos

e maior eficiéncia

institucional
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3. DIVISAO DE SERVICOS DO GABINETE E PROTOCOLO

Garantir eficiéncia

A Secretaria do Gabinete atua na organizagédo da agenda institucional, no atendimento ao publico interno e externo, na gestao e controle de documentos oficiais
€ no apoio administrativo as atividades da secretaria, contribuindo para a organizacdo e o bom funcionamento da SMEC.

Demanda por organizagao da
agenda institucional da
Secretaria Municipal de

na gestao do
Gabinete e no
cumprimento das

Gestao da agenda da
Secretaria; organizacao de
reunidées, compromissos e

Em execucgéao

Agenda organizada
e otimizagao do
tempo institucional;

Aperfeicoamento
continuo da gestao da

profissionais da
educacéao

comunicagao com unidades
escolares e setores da SMEC

do Ministério
Publico, Defensoria
Publica, Poder
Judiciario e
Secretaria
Municipal de
Assuntos Juridicos;
40 demandas do
Conselho Tutelar e

. . . 2025
) (continuo) | maior cumprimento agenda e dos fluxos de
- eventos; controle de prazos e ) ,
Educacéo agendas dos compromissos trabalho do Gabinete
L . demandas .
institucionais oficiais
Demandas
atendidas e
encaminhadas de
forma adequada;
melhoria na
comunicacao
A institucional
ssggurar Atendimento ao publico interno e |nst|t.u0|ona , com
atendimento - atendimento de 190 .
o . externo; recepgao e escuta das . Fortalecimento do
Demanda por qualificagao do eficiente e . ~ ouvidorias, 100 . o
. N . . demandas; encaminhamento |Em execugao . atendimento institucional
atendimento no ambito do humanizado a , demandas oriundas 2025
. . aos setores competentes; (continuo)
Gabinete comunidade e aos

e melhoria continua dos
fluxos de comunicagao
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15 demandas
encaminhadas por
vereadores.

Necessidade de organizagéo e
sistematizacéo da gestao
documental

Garantir controle,
padronizagao e
seguranga dos

documentos
institucionais

Organizacao de documentos
oficiais; controle de oficios,
memorandos e expedientes;
protocolo e tramitagéo de
documentos; arquivamento
sistematizado

Em execugao
(continuo)

Documentos
organizados e
processos
administrativos
mais seguros e
rastreaveis

2025

Aprimoramento da
gestao documental e
institucionalizagao de
fluxos padronizados

Demanda por apoio
administrativo as atividades do
Gabinete

Fortalecer o
suporte
técnico-administrat
ivo as acdes da
Secretaria

Apoio na organizagao de
reunides e eventos
institucionais; preparacao de
materiais; articulagcdo com
setores internos; suporte as
demandas operacionais do
Gabinete

Em execucgéao
(continuo)

Atividades
realizadas com
maior organizagao
e suporte
adequado a gestao

2025

Consolidacao do apoio
administrativo como
suporte estratégico ao
funcionamento do
Gabinete

Demanda por organizagao e
controle da logistica dos carros
da Secretaria Municipal de
Educacéao e Cultura

Garantir eficiéncia
na utilizagdo da
frota e no
atendimento das
demandas
institucionais

Planejamento e agendamento
de deslocamentos; controle da
utilizagéo dos veiculos;
organizacao dos atendimentos
as unidades escolares e
atividades externas; apoio
logistico as agdes
administrativas e pedagogicas

Em execucao
(continuo)

Melhor organizagao
dos
deslocamentos;
otimizagao do uso
da frota;
atendimento das
demandas
institucionais de
forma eficiente

2025

Aperfeicoamento
continuo da gestdo da
logistica de veiculos,
com maior controle e
eficiéncia no uso dos
recursos
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3.2 Cultura

A area de Cultura integra a estrutura da Secretaria Municipal de Educagéao e
Cultura, sendo responsavel pelo planejamento, coordenagdo e execugao das
politicas publicas culturais no municipio, com foco na promog¢ao do acesso a cultura,

valorizag&o da identidade local e incentivo a producgao artistica.

Sua organizagao estrutura-se por meio do Departamento de Promogdes
Culturais, responsavel pelo planejamento e execucédo de eventos, agdes culturais e
fomento as iniciativas locais; do Departamento Artistico-Cultural e de Turismo atua
no desenvolvimento de atividades artisticas, na gestdo de espacgos culturais e na
promog¢ao do turismo cultural; e do Departamento de Patrimbénio Historico é
responsavel pela preservagao, organizagdo e valorizagdo do acervo historico,

cultural e educativo do municipio.

A atuagcédo da area fundamenta-se na Constituicdo Federal (artigos 215 e
216), que assegura o direito a cultura e a valorizagdo das manifestagdes culturais,
bem como nas legislagdes e politicas nacionais de cultura, orientando-se pela
promog¢ao do acesso, incentivo a producao cultural, valorizagado da identidade local

e fortalecimento da participacao social.

Destaca-se, ainda, o papel do setor administrativo da Cultura, que, no
exercicio de 2025, desenvolveu atividades essenciais ao suporte operacional das
agoes culturais, abrangendo a gestdo de processos, agdes de suporte, desempenho
operacional e resultados obtidos no apoio as politicas culturais do Municipio de

Cambé.

Este setor é responsavel pelo suporte operacional as unidades vinculadas a

Secretaria de Cultura, abrangendo:

e (Gestao documental e administrativa;
e Controle e tramitacao de processos;
e Apoio documental aos eventos, patriménio cultural, biblioteca;

e Comunicagao interna e externa.
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Gestao de Processos Administrativos:

O setor atua na abertura, acompanhamento e finalizagdo de processos

administrativos vinculados a:

e Contratos;

e Notas de empenho;

e Solicitagdes de servigos;

e Licitagdes (pregdes, dispensas e inexigibilidades);

e Relatérios e prestacdes de contas;

e Revisdo e padronizacdo de documentos oficiais, comunicagdes internas e

oficios.

Apoio aos Eventos Culturais:

O setor administrativo presta suporte no encaminhamento de documentos

exigidos para eventos culturais promovidos pela Cultura tais como:

e Teatro Paixao de Cristo;

e Festa do Trabalhador;

e Festa de Santo Anténio;

e Comemoracéao ao dia da Independéncia 7 de setembro;

e Desfile Civico (Aniversario do Municipio);

e Festa das Criancas;

e Cambé Musical;

e |luminacao de Natal;

e Agenda Cultural de Natal;

e Eventos como: Café com Viola, Sarau Literario, Reinauguragéo da Biblioteca
Publica e do Museu Historico;

e Acdes descentralizadas nos bairros;

e Projetos culturais executados com patrocinio e ou parcerias;

e Contratacbes artisticas e técnicas;

e Solicitagdes de empenho de som, iluminagao e servigos em geral;

e Emissdo e acompanhamento de notas de empenho.
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Gestao de Almoxarifado e Materiais:

e Controle de entrada e saida de materiais;
e Organizagao de inventario periédico;
e Aquisicao de materiais de consumo e permanente;

e Demandas dos Departamentos e setores vinculados a secretaria.

Comunicagao Administrativa:

e Elaboracao e envio de oficios, memorandos e comunicacdes internas;
e Respostas para o setor de Ouvidoria Municipal;

e Apoio documental em processos intersetoriais.

Apoio as Unidades da Secretaria:
O setor presta suporte administrativo aos seguintes espacos:

e Centro Cultural;

e Biblioteca Publica;
e Museu Historico;
e Praca CEU;

e Ponto de Cultura Cambé IV.

Desafios Identificados:

e Otimizar o fluxo de documentos e comunicacgao interna;
e Adequacao de prazos para atendimento de servigos e comunicagao interna;

e Reorganizacao de estoque e registros patrimoniais.

Dessa forma, o setor administrativo desempenha um papel importante para
suporte operacional das acbes da Secretaria de Cultura, assegurando que os
processos tramitem dentro da legalidade e no tempo habil para realizagdo das
acdes. O aprimoramento dos processos internos e a organizagdo documental da
seguranca e fortalece a gestdo publica, tornando possivel o avango das politicas

publicas da cultura no ambito municipal.
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CULTURA

PLANO DE
GOVERNO
(METAS)

SITUAGAO
ENCONTRADA

ACOES

PLANEJADAS PERIODO

SITUAGAO RESULTADOS OBTIDOS PROJEGCOES
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EVENTOS DE GRANDE
PORTE E MOBILIZACAO
POPULAR - Em 2025,
identificava-se a
necessidade de consolidar
e ampliar eventos culturais

de grande porte no
municipio, com capacidade
de mobilizagdo massiva,
integracao de servigos
publicos e fortalecimento da
identidade cultural.
Observava-se também a
importancia de estruturar
eventos com maior escala,
organizagao e impacto
social, capazes de atingir
diferentes publicos e
territérios.

Promover
eventos
culturais de
grande porte,
gratuitos e
acessiveis,
com ampla
participagao
popular,
integrando
cultura, lazer
e cidadania,
além de
fortalecer o
calendario
cultural e a
identidade do
municipio.

Realizagao e
apoio a eventos
culturais de
grande escala,
contemplando:

programagao
artistica com
artistas locais,
regionais e
nacionais
eventos
comemorativos e
tradicionais
estrutura
completa de
atendimento ao
publico
integracdo com
servigos publicos
(saude,
segurancga,
transito)
acdes de
inclusao social
(entrada
solidaria,
distribuicao de
bens culturais)

Executado ao longo
de 2025 com alta
capacidade de
mobilizagao,
diversidade de
formatos e
fortalecimento da
atuacao intersetorial
na realizagao dos
eventos.

Cambé Musical (16/11/2025 — Centro
Esportivo Castelo Branco):
Publico estimado: superior a 50.000
pessoas
Evento comemorativo dos 78 anos do
municipio
Atracgdes: Frejat, Guilherme & Benuto,
CountryBeat
Entrada solidaria (1kg de alimento ou
racao)
Estrutura:
pontos de hidratac&o gratuitos
teldes distribuidos pelo espaco
ampla praca de alimentagéao (food
trucks)
espaco acessivel para pessoas com
deficiéncia
Seguranga: revista na entrada,
controle de objetos, atuagao da
Policia Militar e Corpo de Bombeiros
Maior evento em escala do municipio
no ano.

Festa do Trabalhador (01/05/2025 —
Centro Esportivo Castelo Branco):
Publico estimado: aproximadamente
7.000 pessoas
Shows: Banda Café Society, Renan
Rodriguez (Pagodiei), Rancheiros de
Sao Paulo

2025

Consolidacao de
calendario anual
estruturado de grandes
eventos
Ampliagao da
capacidade técnica e
logistica
Fortalecimento de
parcerias institucionais
Expanséao do impacto
social, cultural e
econdmico dos eventos
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Atividades: torneio de futebol
“Primeiro de Maio”
Estrutura: cerca de 20 food trucks
Acbes culturais e sociais:
espaco kids com brinquedos gratuitos
distribuicdo de pipoca e algodao-doce
entrega de aproximadamente 1.000
livros gratuitos (“Pegue e Leve”)
Servigcos publicos:

Onibus da Mulher
acdes de saude bucal
oficinas culturais
Entrada solidaria: doacao de alimento
Sorteios de prémios
Apoio: bombeiros, ambulancia,
policia, banheiros quimicos

Festa de Santo Antonio (31/05 a
29/06/2025 — Centro de Eventos):
Evento tradicional — 912 edi¢ao
Publico: milhares de pessoas ao
longo do periodo
Duracéo prolongada (finais de
semana e datas especificas)
Estrutura: quermesse com ampla
oferta gastronémica
Programacéo cultural organizada pela
Secretaria:

Cia Ouro Verde de Viola Caipira
Orquestra de Viola de Londrina

217 de 408




artistas e bandas diversas
Parceria: Prefeitura + Paréquia

Aniversario da Cidade — Desfile
(10/10/2025 — Awv. Inglaterra):

Cerca de 3.000 participantes diretos
Envolvimento institucional amplo:
17 escolas municipais
27 CMEls
7 colégios estaduais
mais de 20 entidades
Participacao de diversas secretarias
municipais
Estrutura:
gradil de segurancga
pontos de hidratagéo
banheiros
interdicdo e organizacao do transito
Tema: identidade cultural, natureza e
desenvolvimento

Resultados consolidados (2025)
Publico total acumulado: dezenas de
milhares de pessoas
Realizagdo de eventos de grande
escala e alto impacto social
Ampliacao significativa do acesso
gratuito a cultura
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Integracéo entre cultura, lazer e
servigos publicos
Fortalecimento de eventos tradicionais
e comemorativos
Insercao de agdes sociais
(arrecadagéo de alimentos,
distribuicdo de livros, servicos
publicos)

Consolidagao do municipio na
realizagao de eventos de grande porte
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2025

Ampliagao das acdes

EVENTOS DE DIFUSAO
CULTURAL E
TERRITORIAL - Em 2025,

populacdo em diferentes
regides do municipio.

Descentraliza

identificava-se a ampliar o
necessidade de ampliara | acesso da
presencga da cultura no populacéo a
territorio de forma continua | cultura, por
e descentralizada, meio da
especialmente em bairros e [realizag&o de
espacos publicos, atividades
superando a concentragdo | em espagos
das agdes culturais em publicos e
eventos pontuais ou em diferentes
areas centrais. territorios do
Observava-se também a municipio,
importancia de promovendo
democratizar o acesso a inclusao,
cultura, garantindo participagao
atividades regulares, e fruicao
gratuitas e acessiveis a cultural
continua.

r as acoes
culturais e

acgdes de difusao

espacos publicos

Executado ao longo
de 2025 com
expansao das acgoes
em diferentes

territorios,
fortalecimento da
utilizacdo de espagos
publicos e ampliacao
do acesso da

Execucao de

cultural em

e territorios
diversos,

incluindo:

realizagao de

atividades populacéo as
culturais em atividades culturais.
bairros
utilizacédo de

equipamentos
culturais (Pracga
CEU, Centro
Cultural, pragas)
oferta de
atividades
gratuitas e
acessiveis
programagao
voltada a
diferentes
publicos
(familias,
criangas, idosos)
ocupacéao
continua de
espacos publicos

Cinema na Praca / Cinema Para
Todos:
Sessdes gratuitas de cinema ao ar
livre
Realizagao em diferentes locais do
municipio:
Praca CEU (Jardim Taroba)
Centro Cultural
campos de futebol em bairros (ex:
Novo Bandeirantes)
Horario: geralmente as 19h
Publico: familias e comunidade em
geral
Acbes associadas:
distribuigdo de pipoca gratuita
Programacéo: filmes de carater
familiar (ex: “Chico Bento”)
Integragéo com a Politica Nacional
Aldir Blanc

Programacéo cultural de final de ano
— ocupacéao territorial:
Realizagao de atividades em
diferentes espacos publicos:
Calgadao
Praca Getulio Vargas
Centro Cultural
Atividades:

programacao continua

Fortalecimento do uso

Consolidagao da politica

culturais nos bairros
Estruturacao de

descentralizada

de equipamentos
culturais

Expanséo das acoes

itinerantes

de difusio territorial
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com cultura

concertos musicais
apresentacgdes culturais
Horarios acessiveis (periodo noturno)

Concertos e apresentacoes itinerantes
(Projeto Vozes / corais):
Apresentacdes de grupos como:
Coral CCl Idosos
Coral Palestrina
Publico-alvo: especialmente
populacédo idosa
Integracdo com agdes de convivéncia
e inclusdo social
Atuacao em diferentes espacos
culturais

Utilizacdo de equipamentos culturais:
Praca CEU como espaco de
realizagao de atividades culturais
Centro Cultural como polo de eventos
e apresentagdes
Uso de espacgos abertos como
estratégia de acesso

Resultados consolidados (2025)
Ampliagdo da presenca da cultura em
diferentes territérios do municipio
Democratizagdo do acesso a cultura,
com atividades gratuitas
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Diversificagdo dos publicos atendidos
(criangas, familias, idosos)
Fortalecimento da utilizacdo de
espacos publicos como locais de
cultura
Integracéo entre cultura e politicas
sociais
Promocao da cultura como atividade
continua, e ndo apenas pontual
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formativo e educativo
voltadas ao
desenvolvimento de

conhecimento,
especialmente para
criancgas, jovens e

importancia de integrar
cultura, educacéo e
inovacao, promovendo
experiéncias que
ultrapassem a ldgica
expositiva e estimulem a
participacao ativa do
publico.

competéncias, estimulo a
criatividade e acesso ao

estudantes da rede publica.
Observava-se também a

a |culturais com
necessidade de ampliar

agdes culturais com carater

carater
formativo,

acesso ao

0, a
producéao
artistica e a
inovacéo,
com foco em
publicos
escolares e
comunitarios,
fortalecendo
a articulacao
entre cultura
e educacao.

, ampliando o

conheciment

EVENTOS FORMATIVOS | Promover Realizagao e Executado ao longo Carreta da Inovagao (08 a
E EDUCATIVOS - Em acoes apoio a eventos
2025, identificava-se

de 2025 com
e atividades com

foco formativo,

formativas, forte
incluindo:

participacao de
estudantes e
ampliacéo da
integracao entre
cultura, educagao e
inovagao.

exposigdes
educativas
oficinas e
atividades
praticas
acoes de
estimulo a
criatividade e
producao
artistica
iniciativas
voltadas a
inovacao e
tecnologia
integracdo com a
rede municipal
de ensino

diversidade de acbes

Exposigao de produgdes artisticas de

12/04/2025)

Projeto itinerante do Governo do
Parana
Parcerias: SENAI, SESC, Fundacao
Araucaria, Simepar e secretarias
estaduais
Publico-alvo: estudantes e
comunidade em geral
Atividades ofertadas:
experiéncias com realidade virtual
robética
impressoras 3D
corte a laser
workshops e palestras
Objetivos:
democratizar o acesso a tecnologia
estimular inovacgao e
empreendedorismo
promover educacao digital
Abrangéncia: parte de um circuito
estadual, atendendo diversas cidades

XIIl Mostra do Ensino de Arte (01 a
13/11/2025 — Centro de Eventos)

Evento com entrada gratuita

2025

Ampliagao das acdes
formativas integradas a
cultura
Fortalecimento da
articulacdo com a rede
de ensino
Expanséo de iniciativas
voltadas a inovacéao e

tecnologia

Consolidacao de
eventos educativos
como eixo permanente
da politica cultural
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alunos da rede municipal
Participacao de CMEIs e escolas
municipais
Producgdes expostas:
desenhos
pinturas
esculturas
Total de obras selecionadas:
aproximadamente 50 produgdes
Programacéao:
abertura oficial (vernissage em 30/10)
visitagdo ao longo de quase duas
semanas
oficinas infantis nos finais de semana
Horario ampliado:
dias uteis: 8h as 18h
finais de semana: 8h as 17h

Resultados consolidados (2025)
Ampliagao do acesso a atividades
culturais com carater educativo
Integracao efetiva entre cultura e rede
municipal de ensino
Participacao ativa de estudantes e
comunidade escolar
Estimulo a criatividade, producéao
artistica e inovacao
Democratizagao do acesso a
tecnologias e experiéncias formativas
Fortalecimento da cultura como
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ferramenta educativa
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EVENTOS DE MEMORIA E
VALORIZACAO
INSTITUCIONAL - Em

aqueles vinculados a

acdes que valorizassem
esses espacos, ampliando
sua visibilidade e
fortalecendo seu papel na
politica cultural.

Fortalecer os
equipamento
s culturais do

2025, identificava-se a municipio,
necessidade de requalificar | promovendo
e reativar equipamentos sua
culturais estratégicos do reativacao,
municipio, especialmente | valorizagéo

institucional e

preservagcao da memoria e |ampliagao do
a0 acesso ao acesso da
conhecimento, como o populagéo
Museu Historico e a aos espacos
Biblioteca Publica. de memoria
Observava-se também a e
importancia de promover | conheciment
0.

Realizagao de
eventos
institucionais e
culturais
voltados a
valorizagao dos
equipamentos
publicos,
incluindo:

reabertura e
reinauguragao
de espacos
culturais
realizagao de
eventos de
ativacio dos
equipamentos
promocéao de
exposicoes e
atividades
culturais
articulagao com
a comunidade e
setores
institucionais

Executado ao longo

de 2025 com a

realizagao de eventos
de reinauguracgao e

ativagao de
equipamentos

culturais, ampliando

sua visibilidade e
fortalecendo sua

insercao na politica

cultural municipal.

Reinauguragéo da Biblioteca Publica
Maria Adelina de Mello Souza
(18/08/2025):
Horario: 20h
Publico: aproximadamente 250
pessoas
Participantes:
professores
bibliotecarios
autoridades
comunidade em geral
Acdo realizada:
solenidade oficial
descerramento de placa
Resultado: reativacao do
equipamento e fortalecimento do
acesso a leitura e informacéao

Reinaugurac¢ao do Museu Histérico
(31/10/2025):

Publico: aproximadamente 500
pessoas
Participantes:
historiadores
professores
autoridades
comunidade
Atividades realizadas:
exposicao de fotografias antigas
evento institucional com coquetel

2025

Ampliagao do uso dos
equipamentos culturais
Desenvolvimento de
programacéao continua
Nnos espagos
Fortalecimento das
agdes de preservagao e
difusdo da memoria
Integracéo dos
equipamentos com
demais politicas
culturais

226 de 408




Resultado: valorizagdo da memoria
local e reativagéo do espago como
equipamento cultural

Resultados consolidados (2025)
Reativacao e valorizacéo de
equipamentos culturais estratégicos
Ampliacdo do acesso da populagao a
espacos de memoria e conhecimento
Fortalecimento institucional do Museu
e da Biblioteca
Mobilizacdo da comunidade em torno
do patrimonio cultural
Reforco do papel dos equipamentos
como espacos ativos da politica
cultural

227 de 408




EVENTOS DE FOMENTO
E PRODUCAO CULTURAL
- Em 2025, identificava-se a
necessidade de fortalecer a

producéo cultural local,
ampliando oportunidades
para artistas, grupos
independentes e agentes
culturais, bem como
promover a circulagao de
obras e atividades culturais
no municipio. Observava-se
também a importancia de
consolidar instrumentos de
fomento, especialmente no
contexto da Politica
Nacional Aldir Blanc
(PNAB), articulando
financiamento publico e
realizagao de eventos
culturais.

Estimular a
produgéo
cultural local
e ampliar a
circulacao de
atividades
culturais, por
meio do
apoio a
projetos,
mostras e
iniciativas
culturais
financiadas
por politicas
publicas de
fomento,
promovendo
a
democratizag
ao do acesso

a cultura.

Apoio e
realizacdo de
eventos culturais
vinculados a
politicas de
fomento,
incluindo:

incentivo a
producdes
independentes
realizacdo de
mostras culturais
circulacéo de
espetaculos e
atividades
culturais
oferta de oficinas

e acdes
formativas
utilizacédo de
multiplos
espacos
culturais do
municipio

Executado ao longo
de 2025 com a
realizagao de eventos
culturais financiados
por mecanismos de
fomento, ampliando a
participagao de
agentes culturais
locais e a diversidade
de atividades
ofertadas.

12 Mostra de Teatro Independente de
Cambé — Festinbé (08 a 16/11/2025):
Evento gratuito
Organizacao: Ponto de Cultura Teatro
Ramalho
Apoio: Politica Nacional Aldir Blanc
(PNAB) e Prefeitura de Cambé
Periodo: 9 dias de programacgao

Locais de realizacio:
Centro Cultural
Centro da Juventude
CCl do Novo Bandeirantes
Parque Historico
Biblioteca
Teatro Ramalho
Lar Santo Antdnio

Programagéo:
espetaculos teatrais
mostras (apresentagoes curtas)
contacao de histoérias
oficinas e workshops
atividades formativas

Participacéo:

producdes locais e regionais

2025

Continuidade e
ampliacdo de mostras
culturais
Fortalecimento de
politicas de fomento a
producéo cultural
Ampliagdo da
participacao de agentes
culturais locais
Consolidacao de
eventos como
instrumentos de
circulacao cultural
Expanséo territorial das
acdes culturais
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destaque para espetaculos como:
“A Turné Mambembe”
“A Tristeza de um Sorriso”

Objetivos do evento:

valorizagao do teatro independente

democratizacdo do acesso a cultura

fortalecimento da producgao cultural
local

Resultados qualitativos:

ocupagao de multiplos espagos
culturais
circulagédo de artistas e grupos
acesso gratuito da populagéo a
programacéo diversa
Resultados consolidados (2025)
Fortalecimento da producéo cultural
local
Ampliagéo da circulagéo de atividades
culturais no municipio
Integracao entre fomento publico
(PNAB) e execugéo cultural
Ocupacao de diferentes
equipamentos e territérios
Diversificagao da programacgéao
cultural ofertada a populagao
Estimulo a participagao de artistas e
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grupos independentes

SITUAGCAO PLANO DE SITUAGCAO RESULTADOS OBTIDOS PERIODO PROJEGOES

ENCONTRADA GOVERNO | PLANEJADAS
(METAS)
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No ambito da execucédo da
Politica Nacional Aldir

Blanc (PNAB) no municipio,

iniciada em 2024,
identificaram-se, no inicio
de 2025, pendéncias na

execucgao financeira e
administrativa dos
instrumentos de fomento
cultural, abrangendo o

Edital de Fomento PNAB n°

006/2024 e o Edital de
Premiacao de Pontos de
Cultura PNAB n° 002/2024.

No eixo de fomento, foram
constatados pagamentos
pendentes a agentes
culturais contemplados. Ja
no eixo de Pontos de
Cultura, verificaram-se
pendéncias na execugao
financeira e a existéncia de
saldo remanescente,
decorrente de vagas nao
preenchidas e/ou
desisténcias.

Adicionalmente,
identificou-se a

Regularizar
integralmente
0S passivos
financeiros e
administrativ
os oriundos
dos editais
executados
em 2024
(Fomento
PNAB n°
006/2024 e
Pontos de
Cultura
PNAB n°
002/2024);

Assegurar a
execucgao
eficiente dos
recursos da
PNAB no
exercicio de
2025, com
plena
utilizacdo dos
saldos
disponiveis;

Viabilizar a

Levantamento e
validacéo das
pendéncias
financeiras e
administrativas
dos editais
(Fomento PNAB
n°® 006/2024 e
Pontos de
Cultura PNAB n°
002/2024);

Regularizagéo
dos processos
administrativos e
execucgao dos
pagamentos
pendentes aos
agentes culturais
contemplados;

Identificacdo e
consolidacao
dos saldos
remanescentes,
com defini¢cao de
estratégias para
sua utilizacao;

Convocacgao de

Acbes executadas
integralmente

Regularizagao integral dos passivos
financeiros e administrativos
relacionados aos editais executados
em 2024, com quitagdo das
pendéncias junto aos agentes
culturais, assegurando a continuidade
da execucao da Politica Nacional Aldir
Blanc (PNAB) no exercicio de 2025.

Execugao do fomento cultural por
meio do Edital n° 006/2024, com
contemplacgao de 41 agentes
culturais, sendo 32 no exercicio de
2024 e 9 suplentes convocados em
2025, totalizando aplicacdo de R$
587.078,58, equivalente a 106,39%
do valor originalmente disponibilizado,
considerando os rendimentos
financeiros.

Execucgao da Politica Cultura Viva
(Pontos de Cultura), com aplicacao de
R$ 181.623,54 de um total de R$
193.623,54 (93,80%), contemplando
12 Pontos de Cultura (9 em 2024 e 3
em 2025), com reprogramagéao de
saldo de R$ 12.000,00 para o Ciclo Il.

Execugao global da PNAB com
aplicacdo de R$ 830.700,00 de um

Janeiro a
dezembro
de 2025,
consideran
doa
execugao
das acoes
no
exercicio
corrente e
a
finalizacao
de etapas
iniciadas
no ciclo
anterior da
PNAB
(2024).

Continuidade da
execucao da Politica
Nacional Aldir Blanc
(PNAB) no municipio,

com a implementagao

do Ciclo Il, a partir da
adesao formal realizada

no exercicio de 2025.

Prevé-se a execugao
dos recursos conforme o
Plano de Aplicagéo de
Recursos (PAR),
elaborado com base em
consulta publica e
diretrizes locais,
contemplando ag¢des de
fomento cultural e
fortalecimento da
Politica Cultura Viva,
com ampliagao do
numero de beneficiarios
e diversificagao das
iniciativas apoiadas.

Inclui-se, ainda, a
utilizacdo do saldo
remanescente do ciclo
anterior, garantindo a
otimizagao dos recursos
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necessidade de
acompanhamento e
fiscalizacdo da execucao
dos projetos contemplados,
visando assegurar o
cumprimento dos objetos
pactuados, a correta
aplicacao dos recursos € a
conformidade com as
diretrizes da politica.

De forma geral, o cenario
indicou a necessidade de
regularizagao de passivos,
destinacao dos saldos
disponiveis e continuidade
da execugao da politica no
exercicio de 2025, por meio
da convocagao de
suplentes e adocao de
novos instrumentos.

continuidade
da politica
por meio da
convocagao
de suplentes
(fomento) e
da
publicagao
de novo
edital
(Pontos de
Cultura);

Ampliar o
ndmero de
agentes
culturais e
Pontos de

Cultura
contemplado
S,

Implementar
mecanismos
de
acompanham
ento e
fiscalizagao
dos projetos
contemplado

suplentes no
ambito do edital
de fomento,
respeitando a
ordem
classificatoria;

Elaboracédo e
publicacéo de
novo edital de
Pontos de
Cultura (Edital n°
001/2025),
visando a
execucgao do
saldo disponivel;

Conducao dos
processos de
habilitacao,
analise,
homologagéo e
pagamento dos
novos
contemplados;

Implementacgao
de acbes de
acompanhament

o e fiscalizacao

total de R$ 856.364,00 disponiveis
(97% de execugdao), atingindo
107,26% em relagao ao valor
originalmente recebido, em fungao
dos rendimentos financeiros,
demonstrando elevada capacidade de
execugao orcamentaria e eficiéncia na
gestao dos recursos.

No ambito qualitativo, observa-se a
diversificacido das linhas de fomento,
com apoio a projetos nas
modalidades de linha livre (16),
laboratorio (14), formativa (4), projetos
de grupo (5), solo (3) e realizagao de
festival (1), evidenciando a
abrangéncia e estruturacao das
politicas de incentivo.

Destaca-se a ampla diversidade de
segmentos culturais atendidos, com
énfase em teatro (9 projetos),
artesanato (7), artes visuais (5),
audiovisual (4), danca (3) e musica
(3), além de iniciativas em areas como
hip hop, radio, cultura de matriz
africana, economia criativa, pesquisa
e arteterapia, consolidando a politica
cultural como instrumento de

valorizagao da diversidade cultural.

publicos € a
continuidade das ac¢des
estruturantes.

Projeta-se o
aprimoramento dos
mecanismos de
monitoramento,
avaliacao e fiscalizacao
dos projetos, bem como
o fortalecimento da
governanga da politica
cultural, por meio da
atuacao da comissao de
trabalho instituida.

Como resultado
esperado, busca-se a
consolidagao da PNAB
como politica
estruturante no
municipio, com maior
alcance territorial,
qualificacao das agdes
culturais e
fortalecimento da cadeia
produtiva da cultura
local.
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s, garantindo
o}
cumprimento
dos objetos
pactuados e
a correta
aplicagao
dos recursos;

Garantir a
conformidade
da execucéo

eo
encaminham
ento da
prestacao de
contas ao
Ministério da
Cultura.

Realizar a
adesdo ao
Ciclo Il da
PNAB,
incluindo as
etapas de
planejamento
, participagao
social e
formalizacao

dos projetos,
incluindo:

- analise dos
planos de
€XeCucao;

- monitoramento
da realizacido
das atividades;
- Sistematizagao
das informacbes
financeiras e
administrativas
para fins de
prestacao de
contas;

Elaboracdo e
encaminhamento
da prestacao de
contas ao
Ministério da
Cultura,
conforme
normativas da
PNAB.

Instituicdo da

comissao de

trabalho da
PNAB;

Quanto ao perfil dos proponentes,
foram contemplados 37 projetos em
ampla concorréncia, 4 por meio de
cotas raciais e 2 de pessoas com
deficiéncia, além de 16 projetos
direcionados a publicos prioritarios,
incluindo populagao negra, mulheres,
pessoas com deficiéncia e
comunidades periféricas, reforcando o
carater inclusivo e afirmativo da
politica publica.

As acbes foram executadas de forma
descentralizada, alcangando
diferentes regides do municipio,
incluindo bairros como Ana Rosa,
Santo Amaro, Centro, Jardim
Residencial Cambé, Tupi, Campos
Verdes, Jardim Sao Francisco, Jardim
Sao Paulo, Parque Zezao, Vila Atalaia
e Jardim Alvorada.

O publico direto estimado das acoes
foi de 7.341 pessoas, evidenciando o
alcance territorial e o impacto social
das iniciativas financiadas.

No conjunto, a execucgao resultou na
ampliagdo do atendimento,
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junto ao
Ministério da
Cultura;

Realizacao de
consulta publica
para definicio de

diretrizes;

Elaboracédo e
envio do Plano
de Aplicagao de
Recursos (PAR);

Formalizacdo da
adesao ao Ciclo
I, com
assinatura do
termo junto ao
Ministério da
Cultura;

totalizando 53 beneficiarios diretos
(41 agentes culturais e 12 Pontos de
Cultura), além da implementacgao de
agdes de monitoramento e
fiscalizacado dos projetos, com
execucdo em conformidade com as
normativas vigentes e
encaminhamento da prestacao de
contas ao Ministério da Cultura.

Por fim, destaca-se a adesao ao Ciclo
Il da PNAB, com cumprimento das
etapas de governanca, participacao
social e elaboragao do Plano de
Aplicacéo de Recursos (PAR),
assegurando a continuidade e o
aprimoramento da politica cultural no
municipio.
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No inicio do exercicio de
2025, a Praga CEU
apresentava limitacdes

estruturais que impactavam
diretamente a qualidade e a
continuidade das atividades

ofertadas, dentre as quais:

Espaco fisico da praga com

desgaste estrutural,
incluindo areas de
convivéncia, iluminacéao e
mobiliario urbano;
Estudios de ensaio e

gravacgao com infraestrutura

reformada para a utilizagao
por artistas locais;
Espaco destinado ao
publico infantil
necessitando de
adequacoes, tanto em
seguranga quanto em
funcionalidade;
Necessidade de
revitalizagao geral para
melhor aproveitamento do
equipamento publico.

Requalificar
integralmente
a
infraestrutura
da Praca
CEU,
garantindo
condi¢des
adequadas
de uso para
a populagao;
Modernizar
os estudios
de ensaio e
gravacéo,
promovendo
suporte
técnico a
producéo
artistica
local;
Revitalizar o
espacgo
infantil,
assegurando
acessibilidad
e, seguranca
e estimulo ao
desenvolvim
ento ludico;

Foram
estabelecidas as
seguintes
diretrizes
estratégicas:
Realizar a
reforma e
revitalizagao da
Praca CEU;
Reestruturar os
estudios de
ensaio e
gravacéo,
adequando-os
as demandas
técnicas atuais;
Promover a
requalificacdo do
espaco infantil,
garantindo
seguranga e
acessibilidade;
Melhorar as
condi¢des de
uso para artistas,
educadores e
comunidade;
Fortalecer o
papel da Praga
CEU como polo

ApOs a execugao das
acoes de
requalificacédo ao
longo de 2025, a
Praca CEU de
Cambé apresenta, no
momento atual, o
seguinte cenario:
Infraestrutura geral
em boas condicbes
de uso, com areas de
convivéncia
revitalizadas e
adequadas para
atendimento a
populacéo;
Sistema de
iluminagao
restabelecido,
proporcionando maior
seguranga e
viabilidade de uso no
periodo noturno;
Estudios de ensaio e
gravagao reformados,
com;

Melhor desempenho
acustico;
Instalagbes elétricas
adequadas;

Melhoria na infraestrutura geral da
Praca CEU, proporcionando maior
conforto e seguranga aos usuarios;
Ampliacdo do uso dos estudios de
ensaio e gravagao, incentivando a
producéo artistica local;
Valorizagao do espaco infantil,
aumentando a participacao de
familias e criancas;
Fortalecimento da Praca CEU como
espaco de convivéncia comunitaria;
Aumento da realizagao de atividades
culturais, oficinas e eventos;
Maior integracéo entre cultura, lazer e
educacao no territério.

Janeiro a
Dezembro
de 2025,
consideran
do
planejame
nto,
execugao
das
reformas e
retomada
das
atividades
no espaco
revitalizado

Manutencao continua da
infraestrutura
revitalizada;

Ampliagao da utilizagao

dos estudios por meio
de projetos culturais;
Desenvolvimento de
novas oficinas e
atividades formativas;
Fortalecimento das
acdes voltadas ao
publico infantil;
Integragdo com politicas
culturais como a PNAB
(Politica Nacional Aldir
Blanc);
Ampliagédo do alcance
territorial das acbes da
Praca CEU;
Implementagao de
mecanismos de
monitoramento e
avaliacao das
atividades.
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Ampliar o cultural e Organizagao interna
acesso da comunitario. compativel com
populacéo as atividades artisticas;

atividades Aumento da
culturais, utilizacédo dos
com foco em estudios,
inclusao consolidando o
social; espaco como
Fortalecer a ferramenta de
Praca CEU fomento cultural;
como polo Espaco infantil
cultural do revitalizado e em
municipio, pleno funcionamento,
incentivando oferecendo:

a Maior segurancga para
participagao as criangas;
comunitaria; Estrutura adequada
Fomentar a para atividades

producéo recreativas;
artistica Ambiente mais
local, acessivel e atrativo
utilizando os para familias;
estudios Retomada e
como ampliagao da
ferramenta frequéncia da
de

desenvolvim
ento cultural;

Garantir a publico;
manutencao Fortalecimento da

comunidade, com
maior presenga de
usuarios no espaco
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continua do Pragca CEU como
espago polo cultural e
publico, comunitario, com
evitando a realizagao continua
deterioracao de atividades,
da estrutura oficinas e eventos;
fisica; Necessidade de
Integrar manutengao
acgdes preventiva continua,
culturais com visando preservar os
politicas investimentos
publicas realizados e garantir
nacionais, a durabilidade da
como a estrutura.
Politica
Nacional
Aldir Blanc
(PNAB).
DEPARTAMENTO DE PATRIMONIO HISTORICO
SITUAGAO PLANO DE ACOES SITUAGAO RESULTADOS OBTIDOS PERIODO PROJECOES
ENCONTRADA GOVERNO | PLANEJADAS
(METAS)

Divisao de Acervo Histérico-Cultural-Educativo e Pesquisa
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Recuperar e reimaginar -
Vamos juntos contar a
histéria de Cambé Em 2025
o Museu Historico de
Cambé completou 40 anos
de fundacgéo, com uma
proposta de revitalizagao
do Museu Histérico de
Cambé, objetivando rever
sua situagao legal, sua
estrutura administrativa,
sua questao espacial, seu
acervo e um estudo sobre
quais os caminhos deve-se
trilhar e como refazer sua
base de trabalho para
melhorar o atendimento a
comunidade, garantir e
preservar a histéria e
memoria dos povos que
fizeram a colonizaram
Cambé e o norte do
Parana.

O entendimento é que para
a realizagdo de um projeto
de revitalizacao e sua
implantacao seria
necessario a busca por
apoio técnico
especializado, pois devido

Projeto:
Recuperar e
Reimaginar —

40 anos do

Museu
Histdrico de

Cambé

Promover a
revitalizagao
integral do
Museu
Historico de
Cambé, a
partir de uma
abordagem
estratégica
que articule a
reestruturaga
o}
institucional,
administrativ
a,
museoldgica
e espacial da
instituicao,
tomando
Como marco
os seus 40
anos de

Desenvolver e
implementar um
conjunto de
acgdes integradas
voltadas a
revitalizagao do
Museu Histérico
de Cambé,
contemplando
dimensodes
institucionais,
técnicas,
estruturais e
museoldgicas,
conforme segue:

Inicialmente,
sera realizado
um diagnostico
aprofundado da

situacao atual do
Museu,
abrangendo a
analise de sua
estrutura
juridica,
administrativa,
fisica e
museoldgica,
bem como das

Concluido, com
resultados
expressivos no
processo de
reestruturacdo
institucional do
Museu Histdrico de
Cambé ao longo do
exercicio de 2025.

Destaca-se,
inicialmente, a
transferéncia fisica
do Museu do espaco
anteriormente
localizado no primeiro
andar para o térreo, o
que representou um
avanco significativo
em termos de
acessibilidade,
logistica operacional
e adequacéao ao
atendimento ao
publico. Essa
mudancga permitiu
nao apenas melhores
condicdes de
circulacéo de
visitantes, incluindo

A execugao do processo de
revitalizagdo do Museu Histérico de
Cambé ao longo de 2025 resultou em
avancgos estruturais, institucionais e
museoldgicos significativos,
consolidando uma nova fase de
atuacao da instituicao.

A mudancga do Museu para o piso
térreo proporcionou ganhos concretos
em acessibilidade e funcionalidade,
ampliando o acesso da populagéo,
especialmente de pessoas com
mobilidade reduzida, e otimizando os
fluxos internos de trabalho. A
ampliacido dos espacos fisicos
permitiu a reorganizagao mais
adequada das areas expositivas,
administrativas e da reserva técnica,
contribuindo diretamente para
melhores condi¢cdes de preservacao
do acervo.

No campo museoldgico, a
implantagcado de uma nova proposta
expografica possibilitou a construcao
de uma narrativa mais estruturada e
didatica sobre a histéria de Cambé e
regido, ampliando o potencial
educativo do Museu e qualificando a

Ano todo

A partir dos avancgos
consolidados em 2025,
projeta-se a
continuidade e o
aprofundamento do
processo de
fortalecimento
institucional do Museu
Histoérico de Cambé,
com foco na
consolidagao de um
modelo de gestéo
museologica alinhado as
diretrizes
contemporaneas da
area.

Entre as principais
perspectivas,
destaca-se a ampliagao
das acbes educativas e
culturais, com o
desenvolvimento de
programas permanentes
voltados a educacao
patrimonial e a
aproximagao com a
comunidade escolar e
académica.
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a complexidade do acervo
do Museu, muitas
respostas para os

problemas existentes
surgiriam por meio de uma
assessoria que tenha um
conhecimento mais
especifico sobre
determinado assunto e
como sugestao de apoio
tedrico o Ibram oferece
cursos on line por meio do
programa saber museu
sabermuseu.museus.gov.br
/ e também podemos
verificar a possibilidade de
assessoria de instituicdes
como Museu Paranaense
para Arqueologia, CCPF da
Funarte para fotografias,
Cinemateca para filmes etc

fundacao.

O plano tem
como
objetivo
central
reavaliar e
requalificar
as bases de
funcionament
o do Museu,
compreende
ndo sua
situagao
juridica, sua
organizagao
administrativ
a, as
condig¢des
fisicas de
seus
espacgos € a
gestdo de
Seu acervo,
de modo a
alinhar a
instituicdo as
diretrizes
contemporan
eas da

condi¢des de
conservacao,
organizagao e
documentagao

do acervo, com o

objetivo de
subsidiar a
definicao de
diretrizes
técnicas para a
sua
reestruturacgao.

Na sequéncia,
sera promovida
arevisao e
atualizacéo dos
instrumentos
legais e
normativos que
regem o
funcionamento
da instituicao,
buscando
adequacéo as
diretrizes do
Estatuto de
Museus e as

boas praticas de
gestao publica e

pessoas com

mobilidade reduzida,

como também

facilitou o transporte,

manuseio e
organizagao do
acervo.

Paralelamente,
verificou-se a

ampliagao da area
util destinada as

atividades
museolodgicas,

possibilitando uma
reorganizagao mais
eficiente dos espagos

expositivos,

administrativos e de
reserva técnica. Essa
ampliagdo contribuiu
diretamente para a
qualificagao das
condi¢des de guarda
do acervo e para a

melhoria da
experiéncia do

publico visitante.

No campo

experiéncia dos visitantes. As novas
exposicdes, aliadas a reorganizagao
do acervo, favoreceram também o uso
do espaco para atividades
pedagdgicas e culturais.

A criagdo e implementagao da nova
identidade visual institucional, em
parceria com a UniFil, representou um
importante avango na comunicacao
do Museu, promovendo maior
padronizagao, visibilidade e
reconhecimento junto & comunidade.

De forma integrada, os resultados
obtidos demonstram o fortalecimento
do Museu enquanto equipamento
cultural, ampliando sua capacidade de
atendimento, sua relevancia
institucional e seu papel na
preservacao e difusdao da memoria
local.

No ambito técnico,
prevé-se a continuidade
dos processos de
organizacao,
catalogacao e
digitalizacédo do acervo,
com vistas a
implementacdo de um
sistema estruturado de
acesso a informacao,
tanto para
pesquisadores quanto
para o publico em geral.

Também se projeta o
fortalecimento das
parcerias institucionais,
especialmente com
universidades e 6rgaos
especializados, visando
a qualificagao continua
das praticas
museoldgicas, a
captacio de recursos e
a viabilizagao de
projetos estruturantes,
como a revitalizagdo do
complexo da Estagao
Ferroviaria.
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museologia e
as
normativas
do Estatuto
de Museus
(Lei n°
11.904/2009)

Nesse
sentido,
propde-se a
construcao
de um novo
modelo de
gestao
museoldgica,
orientado
pela
preservacao
qualificada
da memoaria
e da historia
dos povos
que
participaram
da
colonizacao
de Cambé e
do norte do

museoldgica,
incluindo a
elaboracéao ou
atualizagao do
regimento
interno, politicas
de acervo e
diretrizes de
funcionamento.

No campo da
gestao
museoldgica,
sera estruturado
um plano de
reorganizagao
do acervo,
contemplando
acdes de
higienizacao,
catalogacéo,
digitalizacéo,
acondicionament
0 adequado e
padronizagao
dos
procedimentos
técnicos, visando

garantir sua

preservacéo a

museoldgico, foi
implementada uma
nova proposta
expografica, com a
criacéo e
reorganizacao de
exposigdes de longa
duracdo e a
perspectiva de
ampliacao de
exposicoes
temporarias,
promovendo uma
narrativa mais
estruturada,
acessivel e alinhada
as praticas
contemporéaneas da
museologia.

Outro avango
relevante refere-se a
implantagcdo de uma

nova identidade
visual institucional,
desenvolvida em
parceria com a UniFil,
contribuindo para a
padronizagao da

comunicacgao do

No campo da
comunicagao, a
tendéncia é a ampliacao
da aplicacao da
identidade visual
institucional e o
fortalecimento da
presenca do Museu em
meios digitais e acbes
de difusao,
consolidando sua
imagem como referéncia
regional em patriménio
cultural.

De maneira geral, as
projecdes apontam para
a consolidacao do
Museu como espaco
dindmico de memoria,
pesquisa e interacao
social, com capacidade
ampliada de atuacéo e
impacto junto a
comunidade.
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Parana,
garantindo,
ao mesmo

tempo, a

ampliacao do
acesso da
comunidade
aos bens
culturais sob
guarda
institucional.

Para a
efetivacao
desse
processo de
revitalizacao,
reconhece-se
a
necessidade
de apoio
técnico
especializado
considerando
a
complexidad
ee
diversidade
do acervo,

longo prazo e
facilitar o acesso
a informacgéo.

Paralelamente,
sera
desenvolvido um
novo conceito
expografico, com
revisao da
narrativa
historica do
Museu,
reorganizagao
tematica das
exposicoes e
adequacéo dos
espacos
expositivos,
buscando tornar
a comunicagao
mais acessivel,
inclusiva e
alinhada as
praticas
contemporaneas
da museologia.

No que se refere
a capacitagao

Museu e para o
fortalecimento de sua
imagem perante a
comunidade.

De forma geral, o
conjunto dessas
acdes evidencia a
efetiva
implementacao do
processo de
revitalizagao
proposto,
consolidando um
novo momento
institucional para o
Museu Histdrico de
Cambé, com
melhorias
significativas em sua
estrutura fisica,
organizacgao interna e
capacidade de
atendimento ao
publico.
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que abrange
diferentes
tipologias
documentais,
como
materiais
arqueoldgico
S,
fotograficos e
audiovisuais.
Assim, o
plano prevé a
busca ativa
por
capacitacao
€ assessoria
junto a
instituicbes
de referéncia
na area
museoldgica

e patrimonial.

técnica, seréao
realizadas acoes
de formacao
continuada da
equipe, por meio
da participacao
€em cursos e
programas
oferecidos pelo
Instituto
Brasileiro de
Museus,
especialmente
pela plataforma
Saber Museu,
além da busca
por assessoria
técnica
especializada
junto a
instituicdes de
referéncia.

Também sera
realizada a
reavaliagao e
reorganizagao
dos espacos
fisicos do
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Museu,
considerando
aspectos de
acessibilidade,
seguranga, fluxo
de visitantes e
condicdes
ambientais
adequadas a
conservacao do
acervo.

Por fim, o projeto
prevé o
fortalecimento da
relacdo entre o
Museu e a
comunidade, por
meio da
ampliacao de
acdes
educativas,
exposicoes,
atividades
culturais e
estratégias de
comunicacao,
consolidando o
Museu como
espaco ativo de
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memoria,
identidade e
producéo de
conhecimento.
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ESTRUTURACAO
JURIDICA DO MUSEU

Partindo do principio
fundamental de que toda
instituicdo museoldgica
deve possuir uma base
legal sdlida que
regulamente sua criagao,
funcionamento e insercao
na administragcao publica,
propde-se a revisao e
atualizacido do arcabouco
juridico que institui e
mantém o Museu Histdrico
de Cambé.

Nesse sentido, torna-se
necessario reavaliar o
conjunto de instrumentos
legais que definem a
existéncia do Museu, sua
vinculagdo administrativa e
sua posigao na estrutura
organizacional e
orcamentaria da Prefeitura
Municipal de Cambé,
garantindo maior clareza
institucional e seguranga
juridica.

Estruturacao
Juridica e
Institucional
do Museu
Historico de
Cambé

Promover a
consolidagao
da base legal
e institucional

do Museu

Historico de

Cambé, por

meio da
revisao,
atualizacéo e
complementa
¢ao dos
instrumentos
normativos
que regem
sua criagao,
organizagao
e
funcionament
o,
assegurando
sua plena
insercao na

Estruturagao
Juridica e
Institucional do
Museu

Realizar a
revisao
sistematica do
arcabouco legal
vigente que
institui e regula o
Museu Histérico
de Cambé,
incluindo leis,
decretos,
portarias e
demais
instrumentos
normativos, com
0 objetivo de
identificar
lacunas,
inconsisténcias e
necessidades de
atualizacao.

Promover a
elaboracéao e/ou
atualizacao dos

instrumentos

Em andamento, com
avangos concretos no
processo de
estruturacéo juridica
e institucional do
Museu Historico de
Cambé ao longo do
exercicio de 2025.

Destaca-se que ja foi
elaborado o projeto
de lei que dispde
sobre a criagao e
organizacgao do
Museu Historico de
Cambé,
contemplando sua
definicéo
institucional,
vinculagao
administrativa,
competéncias e
diretrizes gerais de
funcionamento, em
conformidade com as
orientacdes do Lei n°
11.904.

O referido projeto
encontra-se em fase

O processo de estruturagao juridica
do Museu Histérico de Cambé,
desenvolvido ao longo de 2025,

resultou em avancos significativos na
consolidagao de sua base
institucional, especialmente no que se
refere a formalizagao de diretrizes
legais e administrativas.

A elaboracao do projeto de lei de
criacao e organizagédo do Museu
representa um marco relevante, uma
vez que sistematiza, em um unico
instrumento normativo, aspectos
fundamentais como sua definicao
institucional, vinculacao
administrativa, competéncias e
diretrizes de funcionamento,
alinhando o Museu as exigéncias
estabelecidas pela Lei n° 11.904.

Esse avanco contribui diretamente
para o fortalecimento da seguranca
juridica da instituicdo, reduzindo
lacunas normativas e criando as
condi¢cdes necessarias para uma
gestdo mais estruturada, continua e
transparente no ambito da
administragcéo publica municipal.

Ano todo

A partir dos avancgos
alcangados no processo
de estruturagao juridica

do Museu Historico de
Cambé em 2025,
projeta-se a
consolidacao definitiva
de sua base legal com a
aprovacéao do projeto de
lei junto a Camara

Municipal de Cambé,
etapa fundamental para

o fortalecimento
institucional e a garantia
de sua seguranca
juridica no ambito da
administracao publica.

Com a formalizacao da
legislacao, sera possivel
avancar de maneira
estruturada na
implementacao dos
instrumentos
complementares de
gestdo, destacando-se
que a equipe técnica do
Museu ja possui uma
proposta de regimento
interno em estagio
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Observa-se, ainda, a
necessidade de melhor
definicao do papel do
Departamento de
Patriménio Histoérico, com a
previsdo expressa de sua
responsabilidade direta
pela gestdo do Museu
Historico de Cambé. Essa
medida visa estabelecer de
forma clara a relacéo entre
os 6rgaos, consolidando
uma estrutura
administrativa mais
coerente, funcional e
alinhada as boas praticas
da gestao publica.

No ambito conceitual e
museolégico, propde-se
também a realizacao de
estudos e alinhamentos
com institui¢gdes de
referéncia, como o Instituto
Brasileiro de Museus € o
International Council of
Museums, com o objetivo
de incorporar as definicbes
contemporaneas de museu

estrutura
administrativ
ae
orcamentaria
da Prefeitura
Municipal de
Cambé.

O plano tem
como
objetivo
estabelecer
maior clareza
quanto a
natureza
juridica do
Museu, sua
vinculagao
administrativ
a e suas
competéncia
s
institucionais,
com especial
atencao a
definicdo do
papel do
Departament
ode
Patriménio

juridicos
fundamentais
para o
funcionamento
institucional do
Museu, incluindo
a definicao clara
de sua natureza
juridica, sua
vinculagao
administrativa a
Secretaria
Municipal
competente e a
formalizagcao do
papel do
Departamento
de Patrimonio
Historico como
unidade
responsavel por
sua gestao.

Desenvolver
proposta de
atualizacao da
legislagao
municipal
especifica do
Museu, em

de tramitacao
administrativa,
estando em vias de
encaminhamento
para apreciacao pela
Camara Municipal de
Cambé, etapa
fundamental para a
consolidacéo da base
legal da instituicao e
para o fortalecimento
de sua seguranga
juridica no ambito da
administragéo publica
municipal.

Paralelamente a
formalizacéo da
legislacdo, ja se
encontra previsto o
desenvolvimento das
etapas subsequentes
de estruturacao
institucional, que
incluem a elaboracao
do regimento interno,
a construcao do
Plano Museoldgico e
a definicdo dos
instrumentos

Além disso, o desenvolvimento do
projeto de lei possibilitou a
organizagao conceitual e técnica do
Museu, promovendo uma revisao
critica de seus objetivos, fungdes e
areas de atuaciao, o que se reflete
positivamente no planejamento das
etapas seguintes, como a elaboragéo
do regimento interno e do Plano
Museoldgico.

Outro resultado relevante foi a
consolidacao do entendimento
institucional acerca do papel do
Departamento de Patrimonio Histdrico
como unidade responsavel pela
gestdo do Museu, contribuindo para
maior clareza organizacional e
alinhamento administrativo.

De forma geral, os resultados obtidos
evidenciam um avanco consistente no
processo de estruturagao do Museu,
estabelecendo bases sélidas para sua
formalizagéo legal definitiva e para o
desenvolvimento de uma gestéo
museoldgica qualificada e alinhada as
politicas publicas de cultura e
patriménio.

avancado de
elaboracéo, o que
permitira sua rapida
consolidacao e
institucionalizagao apés
a aprovacéo legal.

No campo do
planejamento
museoldgico, projeta-se
a necessidade de
contratacédo de equipe
técnica especializada
para a elaboracéo do
Plano Museoldgico,
instrumento considerado
essencial para a
definicao da missao,
diretrizes, programas e
agdes do Museu,
conforme orientagdes do
Instituto Brasileiro de
Museus. Tal medida se
justifica pela
complexidade do acervo
e pela necessidade de
adocao de metodologias
especificas e
qualificadas para o
planejamento de longo

247 de 408




e avaliar a necessidade de

readequacao dos objetivos,

funcdes e areas de atuacao
do Museu Histérico de

Cambé, de modo a melhor
posiciona-lo no contexto
social e cultural em que

esta inserido.

Como diretriz orientadora,
considera-se o manual
técnico do Ministério da

Cultura, que estabelece a

importancia da existéncia

de uma base legal
estruturada para os

museus, recomendando a

consolidacao dos seguintes
instrumentos fundamentais:

ato legal de criagédo do
museu (lei, decreto,
portaria, ata ou
equivalente);
documento que defina seu
estatuto juridico e natureza
administrativa;
regimento interno,
contemplando missao,
objetivos, politica

Historico
como
unidade
responsavel
pela sua
gestao,
fortalecendo
a articulacao
interna e a
eficiéncia
administrativ
a.

Busca-se,
ainda, alinhar
o0 Museu as
diretrizes
estabelecida
s pela Lei n°
11.904,
promovendo
a adequacgéo
de suas
praticas as
politicas
publicas
nacionais
para o setor
museoldgico
e garantindo

consonancia
com as diretrizes
da Lei n°® 11.904,
contemplando
aspectos
relacionados a
missao
institucional,
competéncias,
gestado do acervo
e funcionamento
administrativo.

Elaborar ou
revisar o
regimento
interno do
Museu,
estabelecendo
de forma
detalhada sua
estrutura
organizacional,
atribuigdes,
fluxos
administrativos,
politica
institucional,
formas de
manutencéo e

complementares de
gestdo, como
organograma,
politicas institucionais
e diretrizes de
funcionamento.

De forma geral, a
situagao atual
demonstra que o
processo de
estruturacao juridica
do Museu
encontra-se em
estagio avangado de
planejamento e
formalizacao, com
encaminhamentos
concretos para sua
consolidacao legal e
institucional nos
préximos periodos.

prazo da instituicio.

Além disso, prevé-se a
continuidade do
processo de
organizagao
administrativa e técnica,
com a formalizacao do
organograma, definicdo
de politicas
institucionais e
consolidacao dos fluxos
de gestao, garantindo
maior eficiéncia e
transparéncia na
conducao das atividades
do Museu.

De forma estratégica, as
projecdes apontam para
a consolidacéo do
Museu Histérico de
Cambé como uma
instituicdo plenamente
estruturada do ponto de
vista legal,
administrativo e
museoldgico, com
capacidade ampliada de
atuagao, planejamento e
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institucional, estrutura de
gestao e formas de
manutencao;
organograma institucional;
Plano Museoldgico,
entendido como
instrumento central de
planejamento estratégico,
responsavel por definir a
missao do museu, bem
como orientar, organizar e
priorizar suas agdes e
areas de atuacao;
definicao do local de
instalagdo do museu, seja
ele fisico, virtual ou hibrido;
plano de ocupagéo dos
espacos, incluindo areas
expositivas, reserva
técnica, espacos
administrativos, educativos
e de servicos;

e, quando aplicavel, a
definicao de percursos,
roteiros e territorialidades
vinculadas a atuacao do

museu.

Dessa forma, a
estruturagao juridica

conformidade
com o0s
principios de
preservagao,
pesquisa,
comunicacgao
€ acesso ao
patriménio
cultural.

Como parte
desse
processo, o
plano prevé a
construcao
elou
atualizacéo
dos
instrumentos
fundamentais

para o
funcionament
o institucional
do Museu,
incluindo: ato
legal de
criagao ou
sua revisao,
definicao de
estatuto

diretrizes de
funcionamento.

Estruturar e
formalizar o
organograma
institucional do

Museu, definindo
responsabilidade

s, setores e
relagdes

hierarquicas, de

modo a garantir
maior eficiéncia

administrativa e

clareza
organizacional.

Elaborar o Plano

Museoldgico
como
instrumento
estratégico de
gestao,
contemplando
diagnéstico
institucional,
definicao de
misséao,
objetivos,

prestagao de servigos a
comunidade,
fortalecendo seu papel
como referéncia na
preservacao e difusao
da memoria histérica
local e regional.
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proposta nao se limita a juridico e programas e
formalizacdo normativa, natureza |acgdes nas areas
mas constitui um processo | administrativ de acervo,
estratégico de a, elaboracéao pesquisa,
fortalecimento institucional, ou comunicacao,
essencial para garantira | atualizagao educacao e
continuidade administrativa, |do regimento gestao.
a qualificacao da gestéo interno,
museoldgica e a efetiva | definigdo do Definir e
preservacao e difusdo da |organograma| formalizar o
memoria historica de , elaboracao plano de
Cambé e regiao. do Plano ocupacgao dos
Museolégico espacos do
e Museu,

formalizacao
das diretrizes
deusoe
ocupacao
dos espacos.

No campo
conceitual,
propde-se a
revisao dos
objetivos e
fungdes do
Museu a luz
das

definicbes

contemporan

considerando a
organizagao das
areas
expositivas,
reserva técnica,
setores
administrativos,
espacgos
educativos e
areas de
circulacao,
garantindo
adequacéao as
normas de
conservacao,
seguranga e
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eas de

museu, com

base nas
orientacdes
do Instituto
Brasileiro de
Museus e do
International

Council of

Museums,

buscando
reposicionar
a instituicao
como espaco
dindmico de
preservagao,
producgéo de
conheciment
o e interagéo

social.

De forma
estratégica, o
plano visa
nao apenas a
regularizagao
formal do
Museu, mas
sua
reestruturaca

acessibilidade.

Realizar estudos
técnicos e
conceituais para
atualizacao das
diretrizes
institucionais do
Museu, com
base nas
orientagdes do
Instituto
Brasileiro de
Museus e do
International
Council of
Museums,
visando
adequacéo as
definicdes
contemporaneas
de museu.

Buscar apoio
técnico
especializado
junto a
instituicdes de
referéncia,
visando
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0 enquanto
instituicdo
publica de
referéncia,
garantindo
seguranga
juridica,
continuidade
administrativ
a e melhores
condi¢des
para o
desenvolvim
ento de suas
atividades
junto a
comunidade.

qualificar o
processo de
revisao juridica e
museoldgica,
bem como
orientar a
implementacéao
das novas
diretrizes
institucionais.

Promover a
capacitagao da
equipe técnica

por meio de
cursos, oficinas
e programas de

formacao
continuada, com
destaque para
as iniciativas
oferecidas pelo
IBRAM,
fortalecendo a
capacidade
institucional para
gestao
museoldgica

qualificada.
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Estacao Ferroviaria e
Armazém Geral

Promover a valorizagao,
preservacao e revitalizacao
do conjunto arquitetdnico
formado pela Estacéo
Ferroviaria e pelo Armazém
Geral de Cambé,
reconhecido como o mais
antigo e significativo
patriménio edificado do
municipio, consolidando-o
como espaco publico de
referéncia para a historia,
memoria e identidade local.

O plano tem como objetivo
central transformar esse
conjunto histérico em um

complexo cultural e

museoldégico, destinado a

instalagcédo e expansao das

atividades do Museu

Histérico de Cambé,
integrando fungdes de
preservacao do acervo,

exposigao de longa
duragao, realizagao de
atividades educativas e

Estacao
Ferroviaria e
Armazém
Geral

Valorizar,
preservar e
revitalizar o

conjunto

arquiteténico
formado pela
Estacao
Ferroviaria e
pelo

Armazém

Geral de

Cambé,
reconhecido
COmo 0 mais

antigo e
significativo
patrimdnio

historico

edificado do
municipio,
transformand
0-0 em um
espaco
estruturado
de historia,

Estacao
Ferroviaria e
Armazém Geral

Desenvolver e
implementar um
conjunto de
acgoes integradas
voltadas a
valorizacgao,
preservacao e
transformacéao
do conjunto
arquitetdnico da
Estacao
Ferroviaria e do
Armazém Geral
de Cambé em
espaco de
memoria, histéria
e cultura.

Como etapa
inicial e
estruturante, dar
continuidade as
tratativas
institucionais
junto a
Secretaria de

Em andamento, no
ambito das tratativas
institucionais e do
planejamento
estratégico para a
destinacdo do
conjunto
arquitetdnico da
Estacao Ferroviaria e
do Armazém Geral
de Cambé.

Atualmente, o
referido conjunto
pertence ao Governo
Federal,
encontrando-se sob
gestdo da Secretaria
de Patriménio da
Unido, sendo que o
Municipio de Cambé
mantém interlocugao
ativa junto a esse
orgao visando a
aquisicao definitiva
dos imoveis,
incluindo as areas
adjacentes, com o
objetivo de viabilizar
sua utilizagdo como

O processo conduzido ao longo de
2025 resultou em avancos
institucionais relevantes no que se
refere a valorizacao e a futura
destinagao do conjunto arquitetdnico
da Estacao Ferroviaria e do Armazém
Geral de Cambé.

Destaca-se, como principal resultado,
a consolidacao do entendimento, por
parte da administracdo municipal, da
importancia estratégica desse
patrimdnio histdrico, reconhecido
como o mais antigo do municipio, e
sua priorizacao como eixo
estruturante das politicas publicas de
cultura e memoria.

No ambito administrativo, foram
estabelecidos canais de interlocucao
com a Secretaria de Patrimonio da
Unido, avangando nas tratativas para
a aquisig¢ao do conjunto arquiteténico
pelo Municipio, incluindo as areas
adjacentes, 0 que representa passo
fundamental para a viabilizagao de
qualquer intervengao futura.

Além disso, houve o amadurecimento
conceitual do projeto de

Ano todo

A partir dos avancgos
institucionais
alcangados em 2025,
projeta-se a
continuidade e a
consolidagao do
processo de
transferéncia do
conjunto arquiteténico
da Estacao Ferroviaria e
do Armazém Geral para
0 Municipio de Cambé,
por meio da conclusao
das tratativas junto a
Secretaria de Patrimébnio
da Uniao, etapa
fundamental para
viabilizar juridicamente
sua destinagao ao uso
publico.

Com a efetivacdo da
aquisicdo dos imoveis e
das areas adjacentes,
sera possivel avancar
na elaboracéao e
execucgao do projeto de
revitalizagdo do espaco,
contemplando
intervencdes
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promocéao de agdes
culturais voltadas a
comunidade.

Considerando a relevancia
histérica do espagco —
diretamente relacionado a
origem e ao
desenvolvimento urbano do
municipio —, busca-se sua
recuperacao arquitetdnica
respeitando suas
caracteristicas originais,
aliada a adequacao dos
ambientes as necessidades
contemporéaneas de uso
museoldgico, incluindo
acessibilidade, seguranga,
conservacgao do acervo e
conforto dos visitantes.

O projeto prevé a
requalificacdo dos edificios
da Estagao Ferroviaria e do
Armazém Geral, bem como
a organizagao dos espagos

externos, de modo a
constituir um ambiente
integrado de convivéncia,
exposicao e fruicao cultural,

memoria e
cultura.

O plano tem
como diretriz
central a
requalificaca
o desse
complexo
historico para
sua
destinacao
como sede
ampliada e
qualificada
do Museu
Historico de
Cambé,
integrando
funcdes
museoldgica
s, educativas
e culturais,
de modo a
ampliar a
capacidade
de atuagéao
da instituicao
e fortalecer

sua insercao

Patrimonio da
Unido,
considerando
que o referido
conjunto
arquiteténico
pertence
atualmente ao
Governo
Federal. Nesse
sentido, o
Municipio de
Cambé atua no
processo de
gestao
administrativa
visando a
aquisicao
definitiva dos
imoveis,
incluindo as
areas
adjacentes,
condicao
essencial para
viabilizar sua
destinagdo plena
ao uso cultural e

museoldgico.

espaco publico de
memboria, cultura e
atividades
museoldgicas.

O processo de
regularizagéo e
transferéncia
patrimonial
encontra-se em
tramitacao
administrativa,
demandando
articulacdes
institucionais e
cumprimento de
etapas legais
proprias desse tipo
de procedimento.

Paralelamente,
verifica-se que, em
fungdo da auséncia

de uso continuo e da
indefinicdo quanto a
sua destinacao ao
longo dos anos, o
conjunto
arquiteténico

definigdo preliminar de sua destinagao

transformacao do espacgo, com

como complexo cultural e
museolodgico, voltado a preservacgao
da histéria local e a ampliagao das
atividades do Museu Historico de
Cambeé.

Outro resultado relevante foi a
sistematizacao das informacgdes
técnicas e historicas relacionadas ao
conjunto, possibilitando melhor
fundamentacao para a elaboragao de
projetos futuros, bem como para a
captacao de recursos e
estabelecimento de parcerias
institucionais.

Ainda que o processo de
transferéncia patrimonial nao esteja
concluido, os avancgos obtidos indicam
uma mudanga significativa no
tratamento do espaco, que passa de
uma condi¢cdo de abandono e
indefinicdo para um cenario de
planejamento estruturado e
reconhecimento de seu valor
histérico-cultural.

De forma geral, os resultados

arquiteténicas,
urbanisticas e
museoldgicas, com
vistas a sua
transformagédo em um
complexo estruturado de
historia, memoaria e
cultura.

Nesse contexto,
projeta-se a instalagéo
definitiva e ampliada do

Museu Historico de
Cambé no local, com a
criacdo de espacos
adequados para
exposi¢cao de longa
duracgao, exposicoes
temporarias, reserva
técnica, atividades
educativas e
administrativas,
ampliando
significativamente a
capacidade de atuagao
da instituicao.

Também se prevé a
qualificacao das areas
externas, com a

apresenta quadro de
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ampliando o acesso da
populagao ao patriménio
histérico.

De forma estratégica, a
iniciativa visa consolidar o
local como um polo de
memoria e cultura,
fortalecendo a identidade

0 municipio e promovendo

o reconhecimento da
importancia histérica da
ferrovia no processo de

formacgao de Cambé e da
regido norte do Parana.

na
comunidade.

Considerand
oa
relevancia
historica do
conjunto,
diretamente
vinculada ao
processo de
colonizacao
e
desenvolvim
ento urbano
de Cambé e
da regido
norte do
Parana,
busca-se
promover
sua
recuperagao
arquiteténica
com respeito
as
caracteristica
s originais
dos edificios,
aliada a

Paralelamente
ao processo de
regularizagao
fundiaria e
administrativa,
sera promovida
a elaboracao do
projeto técnico
de
transformacéo
do espaco,
contemplando
estudos
arquiteténicos,
urbanisticos e
museolégicos,
com vistas a
adaptacao do
conjunto as
necessidades do
Museu Historico
de Cambé,
respeitando suas
caracteristicas
historicas e
patrimoniais.

O projeto prevé
a definicao de
usos especificos

abandono e
subutilizacdo, com
sinais de degradacgao
fisica e ocupacodes
irregulares, sendo,
em alguns
momentos, utilizado
de forma inadequada
por pessoas em
situacao de
vulnerabilidade
social.

Essa situacao reforca
a urgéncia da
intervencéao por parte
do poder publico
municipal, tanto no
sentido de preservar
esse importante
patriménio histérico
— considerado o
mais antigo do
municipio — quanto
de promover sua
requalificacéo e
reintegragéo ao
tecido urbano e a
vida cultural da
cidade.

alcancados em 2025 representam a
construcio das bases institucionais
necessarias para a futura revitalizagao
do conjunto, consolidando-o como
prioridade estratégica para o
municipio.

implantagao de espacgos
de convivéncia,
circulacéo e exposicao a
céu aberto, integrando o
conjunto ao cotidiano
urbano e promovendo
maior acesso da
populacao ao patriménio
historico.

No campo institucional,
projeta-se a
consolidacao do espaco
como um polo regional
de referéncia em
memoria e patriménio
cultural, com potencial
para o desenvolvimento
de projetos educativos,
turisticos e culturais,
fortalecendo a
identidade local e
promovendo a
valorizagao da histéria
de Cambé e da regiao
norte do Parana.

De forma estratégica, as
projecdes apontam para
a transformacao de um

255 de 408




adaptacéao
dos espagos
as exigéncias
contemporan
eas de uso
museoldgico,
incluindo
acessibilidad
e, seguranca,
conservacao
do acervo e
adequacgéao
funcional.

O projeto
contempla a
utilizacdo do

prédio da

Estacao

Ferroviaria
para fungdes
administrativ
as e técnicas

do Museu,
bem como a

destinacao
do Armazém

Geral como

espaco
expositivo de

para cada
edificacao,
destinando o
prédio da
Estacao
Ferroviaria para
funcdes
administrativas e
técnicas, e o
Armazém Geral
Como espago
expositivo de
longa duracgao,
ampliando
significativament
e a capacidade
de exposigao do
acervo.

Também sera
desenvolvido um
plano de
ocupacao e
urbanizagao das
areas externas,
com a criacao de
espacgos de
convivéncia,
circulacéo e
exposicao a céu

De forma geral, a
situagao atual
evidencia que,

embora o processo
ainda esteja em fase
de tramitacgéo, ja
existe um
direcionamento
institucional claro
quanto a intencéo de
transformar o local
em um espacgo
estruturado de
histéria e memoaria,
consolidando-o como
futura referéncia
cultural do municipio.

espaco atualmente
subutilizado em um
equipamento cultural
estruturado, dindmico e
integrado a comunidade,
contribuindo para o
desenvolvimento cultural
do municipio e para a
preservacao qualificada
de seu patrimdnio
historico.
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longa
duracéo,

acervoe a
construcao
de uma
narrativa
histdrica
mais
abrangente e
qualificada.

Prevé-se,
ainda, a
organizagao
e
urbanizacao
das areas
externas do
conjunto,
possibilitando

permitindo a | integracao do
ampliacdo da| equipamento
exposig¢ao do| cultural com a

aberto,
promovendo a

dindmica urbana
e ampliando o
acesso da
populacéo ao
patrimdnio
historico.

Adicionalmente,
serao buscadas
parcerias
institucionais e
fontes de
financiamento
para viabilizar a

execucgao do
projeto, incluindo
a articulacéo

com érgaos
sua utilizacao publicos,
como espaco | universidades e

de instituicdes

convivéncia, | culturais, bem
circulacéo e como a
exposicao a | participagédo em
céu aberto, | programas de
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fortalecendo
sua funcao
social e
ampliando o
acesso da
populacéo ao
patrimdnio
cultural.

De forma
estratégica, o
plano visa
consolidar o
conjunto da
Estacao
Ferroviaria e
do Armazém
Geral como
um polo de
memoria e
cultura no
municipio,
promovendo
a valorizagao
do patrimdnio
historico, o
fortaleciment
oda
identidade
local e a

incentivo a
preservacgao do
patriménio.

Por fim, o
conjunto de
acdes prevé a
incorporacao de
diretrizes
contemporaneas
de
acessibilidade,
segurancga,
sustentabilidade
€ conservagao
preventiva,
garantindo que o
futuro espacgo
atenda as
exigéncias
técnicas e legais
para
funcionamento
como
equipamento
museoldgico de
referéncia.
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ampliagao
das acodes
educativas e
culturais
desenvolvida
s pelo Museu
Historico de
Cambé.
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Parque Histérico Municipal
Danziger Hof

O Parque Histdrico
Municipal Danziger Hof,
criado pela Lei Municipal n°
934 de 28 de abril de 1995,
constitui um dos mais
relevantes espagos de
memoria e patrimbnio
histérico do municipio de
Cambé, sendo reconhecido
como o marco zero do
processo de colonizagao
local, por ter sido o ponto
de chegada, em janeiro de
1932, do primeiro grupo de
colonizadores oriundos da
entdo Cidade Livre de
Danzig, que deram origem
a Colbénia Neu Danzig.

Ao longo de sua trajetoria,
o Parque consolidou-se
como importante espaco de
preservacao histérica,
cultural e ambiental,
reunindo exemplares
significativos da arquitetura
em madeira dos primeiros

Parque
Historico
Municipal

Danziger Hof

Promover a
valorizacéo,
preservacgao
e
requalificaca
o do Parque
Historico
Municipal
Danziger
Hof,
reconhecido
como o
marco zero
da
colonizagcao
de Cambé,
consolidando
-0 como
espaco
estruturado
de memoria,
educagao
patrimonial,
preservacao
ambiental e

Parque Historico
Municipal
Danziger Hof

Desenvolver e
implementar um
plano de gestéo
integrado para o
Parque Historico

Municipal

Danziger Hof,

contemplando
acdes nas areas
de preservagao

do patrimbnio
histérico, gestédo
ambiental, uso
publico e
promocao
cultural.

Como agao
prioritaria,
realizar
diagnostico
técnico
detalhado das
estruturas
existentes no
Parque,

Parque Histoérico
Municipal Danziger
Hof

Em situacao de
subutilizacao e
fragilidade estrutural,
apesar de sua
elevada relevancia
historica e simbdlica
para o municipio de
Cambé.

O Parque Histérico
Municipal Danziger
Hof, reconhecido
como marco zero da
colonizacao da
cidade, apresenta
atualmente um
cenario de uso
limitado e auséncia
de programacao
continua, o que
contribui para uma
percepcao geral de
abandono por parte
da populacgao.

Do ponto de vista

Parque Historico Municipal Danziger
Hof

No exercicio de 2025, nao foram
executadas agdes concretas de
intervencao fisica, restauracéo ou
implantacdo de programa estruturado
de gestao no Parque Histérico
Municipal Danziger Hof.

As acgoes relacionadas ao Parque
permaneceram no campo do
diagnéstico e da proposi¢céo, com
identificacdo das necessidades de
recuperacgao das estruturas existentes
e da importancia de implementagao
de um plano de gestao especifico
para o espaco.

Dessa forma, ndo houve avangos
materiais no que se refere a melhoria
das condigdes fisicas do Parque, a
recuperagao das edificacoes
historicas ou a implantacao de
programacgao sistematica de uso.

Parque Histoérico
Municipal Danziger Hof

Para os proximos
periodos, projeta-se a
implementacao de
acoes estruturantes
voltadas a requalificagcao
do Parque Historico
Municipal Danziger Hof,
com prioridade para a
recuperagao de sua
infraestrutura fisica e a
organizagao de sua
gestao.

Inicialmente, prevé-se a
realizacao de
diagnastico técnico
detalhado das
condi¢des estruturais do
Parque, especialmente
do portal de entrada e
das edificacbes
histdricas, como etapa
preparatéria para a
elaboracéo de projetos
de restauracao.

Na sequéncia,
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tempos da colonizagao,
como a Casa da Familia
Zifchak e a Casa da Familia
Tkotz, ambas transferidas e
restauradas pelo poder
publico municipal, com
apoio técnico
especializado, constituindo
referéncias materiais da
memoria dos pioneiros da
regiao.

Além de seu valor histérico,
o Parque também
desempenha funcao
ambiental relevante, tendo
sido objeto de iniciativas de
recomposic¢ao vegetal,
protecéo de areas de
manancial e formacgao de
corredores ecoldgicos,
contribuindo para a
preservacao do meio
ambiente e para o equilibrio
ecolégico da regido.

Entretanto, apesar de sua
importancia histérica e
potencial como espaco de
memoria, educacéao e

desenvolvim

ento cultural

e turistico do
municipio.

O plano tem
como
objetivo
central
transformar o
Parque em
um
equipamento
publico
dindmico e
integrado a
comunidade,
capaz de
articular a
preservacao
da histéria
dos povos
pioneiros
com agdes
educativas,
culturais e
ambientais,
fortalecendo
a identidade
local e

especialmente
do portal de
entrada e das
edificagbes
histéricas —
Casa da Familia
Zifchak e Casa
da Familia Tkotz
—, como
objetivo de
identificar
patologias
construtivas e
definir as
intervencoes
necessarias para
sua
recuperacao.

A partir desse
diagnéstico,
promover a

elaboracéo e
execugao de

projeto de
restauragao das
estruturas,
contemplando a
recuperagao das
areas afetadas

fisico, verifica-se a
necessidade de
intervencdes nas
estruturas existentes,
especialmente no
portal de entrada e
nas edificacoes
histéricas — Casa da
Familia Zifchak e
Casa da Familia
Tkotz —, que
apresentam sinais de
desgaste, infiltracoes
e deterioracéo de
elementos
construtivos em
madeira,
comprometendo sua
integridade e
funcionalidade.

Além disso,
observa-se a
inexisténcia de um
modelo estruturado
de gestdo e de um
plano de uso
sistematico do
espaco, o que
dificulta sua plena

projeta-se a captagao de
recursos e a viabilizacao
das intervencgdes
necessarias para a
recuperagao das
estruturas existentes,
garantindo a
preservagao do
patriménio histérico e a
seguranga de uso do
espaco.

Paralelamente, sera
proposta a elaboracéo e
implementagao de um
plano de gestédo do
Parque, contemplando a
definicao de diretrizes
de uso, manutengao e
programagao, com a
criacdo de um
calendario anual de
atividades voltadas a
histéria, cultura,
educacao patrimonial e
meio ambiente.

Também se projeta a
integracao do Parque as
acdes do Museu
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turismo, o Parque
apresenta atualmente

significativas. Verifica-se a
necessidade de
intervencdes urgentes em
sua infraestrutura,
especialmente no portal de
entrada e nas edificagbes
histdricas existentes, que
se encontram em estado de
degradagado, com
problemas como
infiltracdes, desgaste e
apodrecimento de
elementos em madeira,
comprometendo sua
integridade fisica e
funcional.

Adicionalmente, observa-se
a auséncia de um plano de
gestao estruturado, com
definicao de diretrizes, uso
sistematico do espaco e
programacéao continua de
atividades, o que limita seu
pleno aproveitamento como
equipamento cultural,
educativo e turistico.

limitagdes estruturais populacéo ao

ampliando o
acesso da

patriménio
histdrico.

Para tanto,
propde-se a
recuperagao
e
conservacgao
das
estruturas
fisicas
existentes,
com
destaque
para o portal
de entrada e
as
edificacbes
historicas —
especialment
e aCasada
Familia
Zifchak e a
Casada
Familia Tkotz

garantindo a

por infiltracdes,
substituicdo de
elementos
comprometidos
da madeira,
adequacéo das
coberturas e
melhoria das
condic¢des gerais
de conservacéo,
respeitando as
caracteristicas
originais das
construgdes.

Paralelamente,
estruturar um
plano de uso e
ocupacéao do
Parque,
definindo
funcdes
especificas para
0S espacos
existentes,
incluindo o uso
das casas
historicas para
atividades

utilizacdo como
equipamento cultural,
educativo e turistico.

Esse conjunto de
fatores contribui para
a descaracterizacao

gradual do espacgo

enquanto local de
memoria ativa,
reforcando a
necessidade de
acbes planejadas que
possibilitem sua

requalificacao e

reintegragao a
dindmica cultural do
municipio.

culturais,

Histoérico de Cambé,

fortalecendo sua funcgao

COmo espaco
complementar de
memoéria e ampliando
sua utilizacao para fins
educativos e culturais.

No campo estratégico,
prevé-se a insercao do
Parque em roteiros
turisticos e culturais do
municipio, visando sua
valorizagdo como
patriménio histérico e
ambiental, bem como o
aumento de sua
visibilidade e utilizagao
pela comunidade.

De forma geral, as
projegdes indicam a
transicdo de um cenario
atual de baixa utilizacao
e necessidade de
intervencao para um
modelo estruturado de
gestdo e uso qualificado
do espaco.
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Dessa forma, a situagao
atual evidencia um espaco
de elevado valor historico e
simbdlico para o municipio,
porém demandando agdes

estruturantes de
recuperacao fisica,
organizagao administrativa
e planejamento estratégico
para sua efetiva valorizagao

e integracao a dinamica

cultural da cidade.

integridade
desses bens
e sua
adequada
utilizacao
como
espacgos de
memoria e
atividades
culturais.

No campo da
gestéo, o
plano prevé a
elaboracao e
implementac
&o de um
modelo
estruturado
de gestdo do
Parque, com
definicao de
diretrizes de
uso,
manutencao
e
programacao
, incluindo a
criacdo de
um

exposicoes,
reunides e acdes
educativas
voltadas a
memoria da
colonizagao de
Cambeé.

Implantar um
calendario anual
de atividades,
envolvendo
acdes de
educacéao
patrimonial,
eventos
culturais,
exposicoes
tematicas, visitas
guiadas,
atividades
escolares e
acdes voltadas a
valorizacao da
histdria local e
da identidade
dos povos
pioneiros.

No campo
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calendario
anual de
atividades
que
contemple
acgdes
voltadas a
historia local,
educagao
patrimonial,
meio
ambiente,
cultura e
turismo.

Também se
propde a
integragéo do
Parque as
agdes do
Museu
Historico de
Cambé,
fortalecendo
sua funcao
como
extensao
museoldgica
e espago de
vivéncia da

ambiental, dar
continuidade as
acdes de
preservacao e
recuperagao das
areas verdes,
com manutencao
das areas de
manancial, fundo
de vale e
corredores
ecoldgicos, além
da promocéo de
atividades de
educacao
ambiental
integradas as
acdes culturais
do Parque.

Promover a
integracdo do
Parque com as
atividades do
Museu Histoérico
de Cambé,
consolidando-o
como extensao
museoldgica e
ampliando sua
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memoaria,
ampliando as
possibilidade
s de uso
educativo e
cultural.

No ambito
ambiental,
busca-se dar
continuidade
e ampliar as
acgdes de
preservacao
e
recuperagao
das areas
verdes,
incluindo a
protecao de
mananciais,
a
manutencao
do fundo de
vale e o
fortaleciment
o de
corredores
ecoldgicos,
contribuindo

utilizacdo como
espaco de
vivéncia,
aprendizado e
interacao com a
comunidade.

Buscar parcerias
institucionais e
fontes de
financiamento
para viabilizar as
acgdes previstas,
incluindo
articulacbes com
orgaos publicos,
universidades,
instituicdes
culturais e
iniciativas
privadas.

Por fim,
desenvolver
estratégias de
insercao do
Parque em
roteiros turisticos
e culturais do
municipio,
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para a
sustentabilid
ade
ambiental do
espaco.

De forma
estratégica, o
plano visa
inserir o
Parque
Historico
Municipal
Danziger Hof
em roteiros
turisticos e
culturais do
municipio,
promovendo
sua
valorizagao
como
patriménio
historico e
ambiental, e
consolidando
-0 como
referéncia
regional em
memoria,

promovendo sua
divulgagéo e
valorizagao
como patriménio
histérico e
ambiental,
ampliando sua
visibilidade e
potencial de
visitacao.
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cultura e
turismo.
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Missao Jesuitica de San
Joseph

A Missao Jesuitica de San
Joseph constitui um dos
mais relevantes achados

histéricos e arqueolégicos
relacionados a ocupacao

do territério do atual
municipio de Cambé,
inserindo a regido no
contexto mais amplo da
presenca jesuitica na antiga
Provincia del Guaira, nos
séculos XVI e XVII.

Sua identificacao resulta de
um longo processo de
pesquisas desenvolvidas
por arquedlogos que se

dedicaram ao estudo da
presenca indigena e
jesuitica no norte do
Parana, com destaque para
os trabalhos conduzidos
pela arquedloga Claudia
Parellada, que, a partir da
analise de materiais
arqueoldgicos, relatos de
viajantes, mapas historicos

Missao
Jesuitica de
San Joseph

Promover o
reconhecime
nto, a
protecao, o
estudo e a
valorizagao
da area
arqueoldgica
associada a
Missao
Jesuitica de
San Joseph,
localizada no
territério do
municipio de

Cambé,
consolidando
-a como
patriménio
histérico de
relevancia
regional e

nacional.

O plano tem
como

Missao Jesuitica
de San Joseph

Missao Jesuitica de
San Joseph

Desenvolver e
implementar um
conjunto de
acgdes integradas

Em situacao de
reconhecimento
académico, porém
sem formalizacao

Missdo Jesuitica
de San Joseph,

Missdo Jesuitica de
San Joseph foi

no municipio de | identificada a partir
Cambé. de estudos
arqueologicos e
Como acao histéricos
prioritaria, desenvolvidos por
promover o pesquisadores, com
levantamento destaque para os
técnico e trabalhos da

documental da
area identificada
como possivel |indicam a localizagao
localizagéo da da miss&o no
misséao, reunindo |territério do municipio
dados de Cambé. Apesar

arquedloga Claudia
Parellada, que

voltadas ao institucional e sem
reconhecimento, | ag¢des estruturadas
protecéo e de protecéao e gestao
valorizacao da por parte do poder
area publico.
arqueoldgica
associada a A area associada a

Missao Jesuitica de San Joseph

No exercicio de 2025, ndo foram
realizadas agdes concretas de
intervencéao, protecéo formal ou
implantacao de projeto estruturado na
area associada a Missao Jesuitica de
San Joseph.

As acdes relacionadas ao tema
permaneceram no campo do
reconhecimento técnico e da

organizagao das informagdes ja

existentes, com base em estudos
arqueoldgicos anteriores e no acervo
sob guarda do Museu Historico de
Cambeé.

Dessa forma, nao houve avangos
institucionais quanto ao registro do
sitio arqueoldgico, sua delimitagédo

fisica, protecao legal ou
desenvolvimento de pesquisas de
campo no periodo.

Missdo Jesuitica de San
Joseph

Para os proximos
periodos, projeta-se a
implementacao de
acobes voltadas ao
reconhecimento formal,
protecéo e valorizagao
da area arqueoldgica
associada a Missao
Jesuitica de San
Joseph.

Como etapa inicial,
prevé-se a organizagao
das informacoes
técnicas e documentais
existentes, com vistas a
instrucdo de processo
de registro do sitio junto
ao IPHAN, garantindo

sua protecao legal.

Também se projeta o
estabelecimento de
articulagdo com
especialistas e
instituicbes de pesquisa,
incluindo a continuidade
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indicou a localizagao da
missao no territério de
Cambé.

Esse processo de
investigagdo tem como
antecedente direto as

quando foi realizada uma

as escolas do municipio,
com o objetivo de
conscientizar a populagao
sobre a importancia da

coleta de materiais para
formacgao de acervo.

Como resultado dessa
iniciativa, houve
significativo aumento do
acervo arqueoldégico do
Museu, composto por
artefatos indigenas como
laminas de machado,
pildes, maos de pilao e

e registros cartograficos,

agdes desenvolvidas pelo
Museu Historico de Cambé
a partir da década de 1990,

campanha educativa junto

preservacgao do patriménio
arqueologico e incentivar a

objetivo

o sitio no
conjunto das
politicas
publicas de
preservacao
do patrimonio
cultural,
garantindo
sua
salvaguarda
por meio de
agdes
institucionais
que
assegurem
sua
integridade
fisica, seu
potencial
cientifico e
sua funcao
educativa.

Para tanto,
propde-se a
formalizacao
do
reconhecime

central inserir historicos e

arqueoldgicos,

cartograficos,
com o objetivo
de subsidiar o
processo de
registro do sitio
junto ao IPHAN.

Paralelamente,
estabelecer
articulacao

institucional com
a arquedloga
Claudia
Parellada,
reconhecida por
seus estudos
sobre a
presenca
jesuitica na
regiao, visando
apoio
técnico-cientifico
na validacao das
informacoes, no
acompanhament
0 dos processos
de

reconhecimento

desse

reconhecimento no

campo cientifico, o

sitio ainda n&do possui
registro formal junto

aos 6rgéos

competentes, como o
IPHAN, nem conta

com delimitacéo
oficial ou

mecanismos de
protecdo.

Parte do material
arqueoldogico

proveniente da area

encontra-se sob

guarda do Museu
Histoérico de Cambé,

resultado de
campanhas de

conscientizacéo e
coleta realizadas ao
longo das ultimas

décadas, o que

contribuiu para a

preservacéo de

vestigios importantes

da ocupagao
indigena e da

do didlogo com a
arqueologa Claudia
Parellada, visando

suporte técnico para o
reconhecimento e
futuras investigagdes
arqueoldgicas.

Paralelamente, prevé-se
a retomada de
campanhas de

conscientizacao junto a

comunidade,
especialmente no meio
escolar e rural, com o

objetivo de orientar

sobre a importancia da
preservagao do

patriménio arqueoldgico

e evitar a retirada
indevida de materiais.

No campo institucional,
projeta-se a
incorporacao mais
estruturada do tema ao
Museu Histérico de
Cambé, com
organizagao do acervo
existente e
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fragmentos ceramicos.
Nesse contexto,
destacou-se o material
proveniente da regido da
Fazenda Santa Dalmacia,
onde foi identificada uma
concentracao expressiva de
vestigios ceramicos,
indicando a possivel
existéncia de um sitio
arqueologico de maior
relevancia.

A partir dessa constatacéo,
o0 Museu acionou
especialistas, como o
arqueologo Oldemar Blasi,
que, juntamente com outros
pesquisadores, realizou
estudos de reconhecimento
e analise do material,
identificando a area como
um importante nucleo de
ocupacao indigena da
cultura Guarani, com base
na quantidade,
caracteristicas e dispersao
dos vestigios encontrados.

Posteriormente, o material

nto da area
junto ao
IPHAN, por
meio do
registro e
cadastro do
sitio
arqueoldgico,
estabelecend
o0 medidas
legais de
protegéo e
controle de
uso, em
conformidade
com a
legislagéo
vigente.

No campo
cientifico,
busca-se
incentivar e
apoiar a
realizagao de
pesquisas
arqueoldgica
s
sistematicas,
em parceria

do sitio e na
orientacao de
futuras
pesquisas
arqueoldgicas.

Dar continuidade
as tratativas com
0s proprietarios
da area onde se
localiza o sitio
arqueoldgico,
com vistas a
formalizacao de
mecanismos que
permitam a
preservacgao do
local, incluindo a
possibilidade de
delimitacdo da
area, controle de
acesso e
autorizacao para
realizagao de
estudos técnicos
especializados.

Promover a
realizagao de
pesquisas

presencga jesuitica na
regiao.

Entretanto,
observa-se que, na
area onde se localiza
o sitio arqueoldgico,
nao existe
atualmente qualquer
projeto estruturado
por parte do poder
publico voltado a sua
preservagao, estudo
ou valorizagao, o que
a torna vulneravel a
intervencoes
inadequadas e a
perda de informacdes
historicas relevantes.

Adicionalmente,
verifica-se a
necessidade de
retomada de
campanhas de
conscientizagao junto
a comunidade,
especialmente no
meio rural e escolar,
com o objetivo de

desenvolvimento de
acoes educativas
voltadas a historia
indigena e a presenca
jesuitica na regiao.

De forma geral, as
projecdes indicam a
transigdo de um cenario
atual de reconhecimento
académico para um
processo gradual de
formalizagao

institucional, protecao
legal e valorizagéo do
patriménio arqueologico.
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arqueoldgico foi objeto de
estudos académicos

Universidade Estadual de
Londrina, contribuindo para
a ampliacao do
conhecimento cientifico
sobre a ocupagao indigena
€ 0s processos histéricos
da regiao.

Apesar de sua importancia
histérica e cientifica,
observa-se que a area
onde se localiza a Missao
Jesuitica de San Joseph
ainda carece de
reconhecimento formal e
protecéao institucional, ndo
estando devidamente
registrada junto ao IPHAN,
0 que a torna vulneravel a
intervengdes inadequadas
e a perda de informacoes
arqueoldgicas relevantes.

Além disso, verifica-se a
auséncia de delimitacao
fisica e de mecanismos de

com

de pesquisa,
como
objetivo de
aprofundar o
conheciment
o sobre a
ocupacio
indigena da
cultura
Guarani e
sobre a
presenca
jesuitica na
regiao,
ampliando a
compreensao
histérica do
territério.

Paralelament
e, propde-se
a articulacao

com
instituicbes
especializada
se

controle de acesso ao local,

pesquisadore

universidade [ sistematicas, em
desenvolvidos no ambito da| s e centros

arqueologicas

parceria com
universidades e
centros de
pesquisa, com o
objetivo de
aprofundar o
conhecimento
sobre a
ocupacao
indigena da
cultura Guarani e
sobre a
presenca
jesuitica na
regiao,
ampliando a
base cientifica
sobre o tema.

No ambito
institucional,

estruturar
diretrizes para a
incorporacao do
tema ao Museu
Historico de

Cambé,
incluindo a

orientar sobre a
importancia da
preservacao do
patriménio
arqueoldgico e evitar
a retirada indevida de
materiais, pratica que
ainda ocorre de
forma pontual.

Dessa forma, a
situacao atual
evidencia a
existéncia de um
patriménio de grande
relevancia historica e
cientifica, porém
ainda desprovido de
protecéo institucional
efetiva e de agdes
sistematicas que
garantam sua
preservagao e
valorizagao.
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bem como a inexisténcia de
estrutura voltada a
pesquisa, preservacgao e
divulgacao desse
patriménio, limitando seu
potencial cientifico,
educativo e cultural.

Dessa forma, a situacao
atual evidencia a existéncia
de um patriménio
arqueoldégico de grande
relevancia histérica, porém
ainda em estagio inicial de
reconhecimento e protecao,
demandando agdes
estruturadas voltadas a sua
preservacao, estudo e
valorizagao.

s da area,
dando
continuidade
aos estudos
iniciados por
profissionais
como
Claudia
Parellada,
contribuindo
para a
consolidacéo
do sitio como
referéncia
em estudos
sobre a
Provincia del
Guaira.

No ambito
museoldgico
e educativo,

o plano prevé
a criacao de
um espago
de memoria
dedicado aos
povos
indigenas
que

organizagao do
acervo
arqueoldgico
existente, sua
catalogagao,
conservagao e
eventual
ampliagao por
meio de
pesquisas
autorizadas.

Planejar a
criacdo de um
espaco de
memoria voltado
ao0s povos
indigenas e a
presenca
jesuitica na
regido, com o
objetivo de
valorizar a
diversidade
histérica local,
promover a
educacéo
patrimonial e
ampliar o acesso
da comunidade
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habitaram a
regido, bem
como a
presenca
jesuitica,
integrando o
tema ao
acervo e as
agdes do
Museu
Historico de
Cambé, com
0 objetivo de
promover a
educagao
patrimonial e
ampliar o
acesso da
comunidade
ao
conheciment
o histérico.

De forma
estratégica,
busca-se
consolidar a
Misséao
Jesuitica de
San Joseph

ao conhecimento
sobre esse
periodo.

Desenvolver
acgdes
educativas junto
a rede de ensino
e a comunidade,
retomando
iniciativas de
conscientizacdo
sobre a
importancia da
preservacao do
patriménio
arqueoldgico,
evitando a
retirada indevida
de materiais e
incentivando sua
destinacao
adequada as
instituicbes
responsaveis.

Por fim, buscar
parcerias
institucionais e
fontes de
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como
elemento
estruturante
da narrativa
histérica do
municipio,
articulando
sua
valorizagao

de cultura,
educacio e
turismo,
fortalecendo
a identidade
local e o
reconhecime
nto da
diversidade
historica da
regiao.

com politicas | e valorizagao da

financiamento
que possibilitem
a execugao das
acgdes previstas,
garantindo
suporte técnico e
continuidade ao
processo de
reconhecimento

Missao Jesuitica
de San Joseph.
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Para os préximos

Plano de Prevengao e Plano de
Protecao Contra Incéndio — | Prevencgao e
Museu Histoérico de Cambé | Protecéo

Contra
O Museu Histérico de Incéndio— |P
Cambé, inserido no Museu
complexo do Centro Historico de
Cultural, encontra-se Cambé
atualmente sem a
implementacao de um Implementar
Plano de Prevengao e um sistema
Protecao Contra Incéndio, | estruturado
bem como sem protocolos |de prevengao
formais de prevencao, e protegao
combate a sinistros e contra
evacuacao de emergéncia. | incéndios no
ambito do
Apés o incéndio ocorrido no Museu
Museu Nacional, que Histoérico de
evidenciou a Cambé e do
vulnerabilidade das Centro
instituicbes de guarda de Cultural,

acervo no pais, o Museu | garantindo a

Histérico de Cambé foi |seguranca do
objeto de vistoria por parte | acervo, dos

do Corpo de Bombeiros do | servidores e

Parana, que emitiu do publico,
recomendacédo formala | bem como a
Prefeitura Municipal de preservacao

Cambé para a elaboragao e |do patrimdnio

elaboracdo do

Incéndio (PPCI),

riscos, definicdo

atuacdo em caso

Promover a Pl

Plano de I
Prevencao e H
rotecdo Contra

em
conformidade | q
com as
exigéncias
técnicas e
normativas do
Corpo de
Bombeiros do
Parana,
contemplando
analise de

de medidas
preventivas e
protocolos de

de emergéncia.

Realizar
diagnéstico
técnico das

condi¢des atuais
do edificio do
Centro Cultural,

e Protecao Contra

contra incéndios, com
auséncia de medidas

prevencgao e resposta

ano de Prevencgao

ncéndio — Museu
istorico de Cambé

Em situacao de
vulnerabilidade
uanto a seguranca

estruturadas de
a sinistros.

Apesar da
recomendagao
emitida pelo Corpo
de Bombeiros do
Parana para a
elaboracéao e
implementagao de
um Plano de
Prevencao e
Protecao Contra
Incéndio no &mbito

da Secretaria
Municipal de Cultura
e do Museu Histdrico
de Cambé, até o
presente momento

No exercicio de 2025, nao foram
implementadas ag¢des concretas de

adequacao estrutural ou implantagao

do Plano de Prevencéo e Protecgéo
Contra Incéndio no Museu Histoérico
de Cambé e no Centro Cultural.

As acgdes relacionadas ao tema
permaneceram no campo do
reconhecimento da necessidade e da
identificagdo dos riscos existentes,
especialmente a partir da
recomendacao emitida pelo Corpo de
Bombeiros do Parana.

Dessa forma, ndo houve avancgos na
instalacdo de equipamentos, criagcao
de brigada de incéndio ou
formalizagao de protocolos de
seguranga no periodo.

periodos, projeta-se a

elaboracéo e

implementacéo do Plano

de Prevengao e
Protecao Contra

Incéndio (PPCI), como
medida prioritaria para a

segurancga do Museu

Histoérico de Cambé e do

Centro Cultural.

Inicialmente, prevé-se a

realizacao de
diagndstico técnico
detalhado das
condi¢des do edificio,
seguido da elaboragéo
do projeto de
adequacao as normas
de seguranca.

Na sequéncia,
projeta-se a implantagao
gradual das medidas
previstas no plano,
incluindo aquisigéo e
instalacao de
equipamentos,
adequacao da estrutura
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implementacao de um
Plano de Prevencéao e
Protecédo Contra Incéndios
no ambito da Secretaria
Municipal de Cultura e,
consequentemente, do
Museu.

Entretanto, até o presente
momento, verifica-se a
auséncia de medidas
estruturadas nesse sentido.
O edificio ndo dispde de
equipamentos adequados
de combate a incéndio,
sistemas de deteccéo e
alarme, sinalizagao de
emergéncia ou rotinas de
prevencao e resposta a
sinistros.

Cabe destacar que tanto o
pavimento térreo quanto o
primeiro andar do Centro
Cultural abrigam acervos
bibliograficos, documentais
e historicos de significativa
relevancia para a memoria
do municipio, compostos
majoritariamente por

histoérico e
cultural do
municipio.

O plano tem
como
objetivo
central
adequar o
complexo as
normas
técnicas e
exigéncias
legais
vigentes, por
meio da
elaboracéo e
implementag¢
&o de um
Plano de
Prevencao e
Protecédo
Contra
Incéndio
(PPCI), em
consonancia
com as
diretrizes
estabelecida
s pelo Corpo

identificando as
adequagobes
necessarias para
atendimento das
normas de
seguranga,
incluindo
infraestrutura
elétrica, rotas de
fuga, acessos e
compartimentaca
0 de espacos.

Implantar
sistemas de
prevengao e

combate a
incéndio,
incluindo

extintores,
hidrantes

(quando

aplicavel),

sinalizacao de
emergéncia,
iluminacao de
emergéncia e
sistemas de

deteccao e

alarme.

nao houve a efetiva
implantagéo de
medidas nesse
sentido.

O edificio do Centro
Cultural, onde esta
localizado o Museu,
nao dispde de
infraestrutura
adequada para
prevencao e combate
a incéndios, como
sistemas de detecgéo
e alarme,
equipamentos
suficientes de
combate ao fogo,
sinalizacéo de
emergéncia ou rotas
de evacuacao
devidamente
estruturadas.

Além disso, ndo
existem protocolos
formalizados de
seguranga, nem
brigada de incéndio
constituida e

fisica e implementacgao
de sistemas de
prevencao e combate a
incéndio.

Também se prevé a
criacdo e capacitacéo
de Brigada de Incéndio,
bem como a
institucionalizagao de
protocolos de segurancga
e rotinas de prevencgao.

De forma geral, as
projecoes indicam a
transigao de um cenario
atual de vulnerabilidade
para um modelo
estruturado de
seguranga, com
condi¢cdes adequadas
para protegédo do acervo
e das pessoas que
utilizam o espago.
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materiais altamente
suscetiveis a agao do fogo,
como papel, madeira e
suportes fotograficos.

Nesse contexto, a
inexisténcia de um plano
estruturado e de
infraestrutura adequada de
prevengao representa um
risco elevado a integridade
do acervo e a seguranga
dos servidores e visitantes,
podendo resultar em
perdas irreparaveis ao
patrimoénio histérico e
cultural da cidade em caso
de ocorréncia de incéndio.

Dessa forma, a situagao
atual evidencia a
necessidade urgente de
adocao de medidas
preventivas e corretivas,
com vistas a mitigacao de
riscos e a protecido do
patrimdnio sob guarda
institucional.

de
Bombeiros
do Parana.

Busca-se,
ainda,
estabelecer
rotinas de
prevengao,
monitoramen
to e resposta
a
emergéncias,
bem como
dotar o
espaco de
infraestrutura
adequada,
incluindo
equipamento
s de combate
a incéndio,
sistemas de
deteccéo e
alarme,
sinalizacao
de
emergéncia e
saidas de
evacuacgao

Criar e capacitar
uma Brigada de
Incéndio,
composta por
servidores da
Secretaria
Municipal de
Cultura, com
treinamento
especifico para
atuagao em
situagoes de
emergéncia,
evacuacao de
pessoas e
primeiros
combates ao
fogo.

Desenvolver e
implementar
protocolos
internos de
seguranga,
incluindo planos
de evacuagéo,
rotinas de
inspecao
periddica dos

treinada, o que
agrava o cenario de
risco em caso de
ocorréncia de
sinistro.

Considerando que o
espaco abriga
acervos historicos,
documentais e
bibliograficos de
elevada importancia
e altamente
suscetiveis a acédo do
fogo, a situagao atual
configura um risco
significativo a
preservacao da
memoria do
municipio, bem como
a seguranga dos
servidores e
visitantes.

Dessa forma, a
situacao evidencia a
necessidade urgente
de implementacéao de
medidas estruturais e

organizacionais
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devidamente
estruturadas.

Como diretriz
estratégica, o
plano visa
reduzir os
riscos de
sinistros e
garantir a
protecéo do
acervo
museoldgico,
reconhecend
o sua
fragilidade e
importancia
para a
memoria do
municipio.

equipamentos e

procedimentos

de resposta a
sinistros.

Promover agoes
de capacitacdo e
conscientizagao
junto aos
servidores e
usuarios do
espaco,
reforcando a
cultura de
prevencgao € o
correto uso dos
equipamentos de
segurancga.

Buscar recursos
financeiros e
apoio
institucional para
viabilizar as
adequacobes
necessarias,
considerando a
complexidade
das intervencgdes

e a importancia

voltadas a mitigacao

de riscos € a
protecéo do
patriménio cultural
sob guarda do
Museu.
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da protegao do
acervo.
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Organizagao do Acervo —
Museu Histérico de Cambé

O acervo do Museu
Historico de Cambé é
composto por um conjunto
diversificado de bens
culturais, incluindo objetos
tridimensionais, acervo
fotografico, documentos
textuais, materiais
audiovisuais (filmes
cinematograficos) e acervo
arqueoldgico indigena,
reunidos ao longo de
décadas por meio de
doacgdes, campanhas de
conscientizacao e acoes
institucionais.

No que se refere aos
objetos tridimensionais,
observa-se a existéncia de
pecas de diferentes
naturezas e tipologias,
relacionadas a histéria da
colonizagao e ao cotidiano
da populacgao local, muitas
das quais demandam
processos continuos de

Organizagéao
do Acervo —
Museu
Historico de
Cambé

Promover a
organizagao,
preservacao
e gestéo
qualificada
do acervo do
Museu
Histdrico de
Cambé, por
meio da
implementac
ao de
procedimento
s técnicos
padronizados
, da
modernizaga
o dos
sistemas de
documentaca
oeda
ampliagao da
estrutura de
pessoal

Organizagao do
Acervo — Museu
Historico de
Cambé

Desenvolver e
implementar um
conjunto de
acgdes integradas
voltadas a
organizacgao,
preservacéo e
gestao
qualificada do
acervo do Museu
Historico de
Cambé,
considerando
sua diversidade
tipoldgica e
complexidade
técnica.

Como acao
inicial, promover
o levantamento e

diagnéstico

detalhado de
todos os
conjuntos que

Organizagao do
Acervo — Museu
Histoérico de Cambé

Em situacao de
organizagao parcial,
com avangos
significativos nos
processos de
estruturacao do
acervo, porém ainda
dependente de
investimentos e
ampliagéo da equipe
técnica para sua
plena qualificacao.

Atualmente, o acervo
do Museu Historico
de Cambé apresenta
um nivel considerado
razoavel de
organizagao,
resultado das agbes
desenvolvidas ao
longo dos ultimos
anos, especialmente
no que se refere a
identificacao,
acondicionamento e

Organizagao do Acervo — Museu
Histérico de Cambé

No exercicio de 2025, foram mantidas
e ampliadas as ag¢des de organizagao
do acervo do Museu Histérico de
Cambé, resultando em avangos na
estruturacao basica dos diferentes
conjuntos documentais e
museoldgicos.

Observa-se a continuidade dos
trabalhos de identificagao,
acondicionamento e organizagao dos
objetos tridimensionais, bem como a
melhoria gradual na organizagao do
acervo fotografico e documental, com
avancos na separacao, classificagao e
armazenamento dos materiais.

Também houve progressos na
organizagao da reserva técnica,
permitindo maior controle fisico dos
itens e melhor disposigao dos acervos
nos espacgos disponiveis, contribuindo
para sua preservagao.

No ambito do acervo arqueoldgico
indigena, manteve-se a guarda
institucional dos materiais ja

Organizagao do Acervo
— Museu Historico de
Cambé

Para os préximos
periodos, projeta-se o
aprofundamento e a
qualificagao das agdes
de organizagao do
acervo do Museu
Histérico de Cambé,
com foco na
consolidacao de
procedimentos técnicos
e na ampliacéo da
capacidade institucional
de gestéo.

Como prioridade,
prevé-se a ampliagao do
quadro de pessoal por
meio da contratacdo de
servidores e
profissionais
especializados,
constituindo uma equipe
multidisciplinar capaz de
atender as demandas
especificas dos
diferentes tipos de
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higienizagao, identificagéo
e catalogacgéo.

O acervo fotografico,
composto por imagens
provenientes de diferentes
fundos e colecoes,

relevancia historica, porém
ainda requer padronizacao
de acondicionamento,
identificagao sistematica e
ampliagcao dos processos
de digitalizacao.

Quanto aos documentos
textuais, verifica-se a
presenca de materiais

historicos importantes para
a compreensao da trajetoéria
do municipio, porém com
necessidade de
organizagao arquivistica
mais estruturada, visando
facilitar o acesso e garantir
sua preservacao a longo
prazo.

O acervo audiovisual,
especialmente os filmes

apresenta grande volume e

especializado

O plano tem
como
objetivo
central
garantir a
salvaguarda
do acervo
museoldgico
em suas
diferentes
tipologias —
objetos
tridimensiona
is, acervo
fotografico,
documental,
audiovisual e
arqueologico
assegurando
sua
preservacao
fisica,
organizagao
sistematica e
acesso a
informacao.

compdem o
acervo —
objetos
tridimensionais,
acervo
fotografico,
documental,
audiovisual e
arqueoldgico —
com o objetivo
de identificar seu
estado de
conservacao,
nivel de
organizagao e
necessidades
especificas de
intervencéo.

Dar continuidade
e ampliar os
processos de

catalogacao e
inventario do
acervo, com
padronizacao de

fichas técnicas,

identificagao das

pecas e
organizagao das

organizagao basica
dos diferentes
conjuntos — objetos
tridimensionais,
acervo fotografico,
documental,
audiovisual e
arqueoldgico.

Entretanto, apesar
desses avancos,
observa-se que 0s
processos ainda nao
se encontram
plenamente
consolidados,
carecendo de maior
padronizagao técnica,
ampliagdo das acdes
de catalogagéao e
digitalizacédo, bem
como de melhorias
nas condicdes de
conservacgao
preventiva.

Destaca-se, de forma
significativa, a

limitagdo da estrutura
de pessoal, uma vez

incorporados ao Museu, garantindo
sua preservacgao basica e
disponibilidade para futuras acbes de
estudo e organizagdo mais
aprofundada.

Entretanto, os resultados obtidos
ainda se concentram em acodes de
organizacgao inicial e manutencéo, nao
havendo avancos estruturais mais
significativos em areas como
digitalizagdo em larga escala,
catalogacado completa dos acervos ou
implementacao de sistemas
integrados de gestédo da informagéo.

De forma geral, os resultados refletem
o esforgo continuo da equipe
existente em manter e avancar na
organizag¢ao do acervo, mesmo diante
das limitacbes de pessoal e recursos,
consolidando uma base importante
para o desenvolvimento de acbes
futuras mais estruturadas.

acervo, especialmente
nas areas de
museologia,

conservacgao e restauro,
arquivologia,

biblioteconomia,

arqueologia e
preservagao
audiovisual.

No campo técnico,
projeta-se a
continuidade e
ampliagcéo dos
processos de
catalogacéo e
inventario, com
padronizacio dos
registros e consolidagéo

de um sistema integrado

de gestado da
informacao, permitindo
maior controle e acesso
aos dados do acervo.

Também se prevé a

ampliacdo das agdes de

digitalizacao,
especialmente dos
acervos fotografico e
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cinematograficos, constitui
um conjunto sensivel e de
alta vulnerabilidade,
demandando condi¢des
especificas de
armazenamento e agdes
especializadas para sua
conservacao, ainda nao
plenamente
implementadas.

Ja o acervo arqueoldgico
indigena, formado
principalmente a partir de
campanhas de
conscientizagao realizadas
pelo Museu, representa
importante fonte de
informacao sobre a
ocupacao pré-colonial da
regido, porém carece de
sistematizacao técnica mais
aprofundada, incluindo
catalogacéo, estudo e
integracdo com pesquisas
académicas.

Além dos desafios
relacionados a diversidade
e complexidade do acervo,

Para tanto,
propde-se a
implantagao
de uma
politica de
gestdo de
acervo,
alinhada as
diretrizes da
Lein°
11.904,
contempland
0 agbes de
catalogacéo,
digitalizacéo,
conservacao
preventiva e
organizagao
dos
diferentes
conjuntos
documentais.

Como eixo
estruturante,
o plano prevé

o]
fortaleciment

o da equipe

informacdes em
base de dados
estruturada.

Implantar a¢des
sistematicas de
conservacao
preventiva,
incluindo
higienizacao,
acondicionament
0 adequado,
controle
ambiental e
organizagao da
reserva técnica,
respeitando as
especificidades
de cada tipo de
material.

Promover a
digitalizagéo do
acervo
documental e
fotografico, bem
como a
organizagao e
preservagao dos
materiais

que o Museu conta
atualmente com
numero reduzido de
servidores, que
acumulam multiplas
funcdes relacionadas
a gestao do acervo,
atendimento ao
publico, acbes
educativas e apoio a
pesquisa, o que
impacta diretamente
na capacidade de
avanco das
atividades técnicas.

Nesse contexto,
evidencia-se a
necessidade de
contratacéo de
profissionais
especializados e de
ampliagao dos
investimentos
institucionais, tanto
€m recursos
humanos quanto em
infraestrutura e
equipamentos, como

condicao essencial

documental, visando
garantir a preservagao
das informacbes e
facilitar o acesso por
parte de pesquisadores
e da comunidade.

No que se refere a
conservacao, projeta-se
a melhoria das
condi¢des da reserva
técnica, com adequacao
dos espacos e aquisicao
de materiais apropriados
para acondicionamento,
bem como a
implementacéo de
rotinas sistematicas de
conservagao preventiva.

Para o acervo
audiovisual e
arqueoldgico, prevé-se o
desenvolvimento de
acdes especificas,
incluindo a busca por
apoio técnico
especializado e
parcerias com
instituicbes de pesquisa,
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destaca-se a limitacéo da
estrutura de pessoal
disponivel para sua gestao.
Atualmente, o Museu conta
com apenas dois servidores
administrativos, que
acumulam funcgdes
relacionadas a organizagao
e conservacgéao do acervo,
atendimento ao publico,
realizagao de monitorias a
visitantes e escolas, além
de apoio a atividades de
pesquisa. Essas atividades
sao auxiliadas por
estagiarios do curso de
Histéria da Universidade
Estadual de Londrina, cuja
contribuicao é relevante,
porém insuficiente para
atender plenamente as
demandas técnicas do
Museu.

Nesse contexto, a auséncia
de uma equipe técnica
especializada e
multidisciplinar compromete
0 avango mais consistente
das acdes de organizagao,

técnica do
Museu, por
meio da
contratacao
de
profissionais
especializado
s nas areas
de
museologia,
conservacgao
e restauro,
arquivologia,
bibliotecono
mia,
arqueologia,
historia e
preservacao
audiovisual,
visando
atender a
complexidad
ee
diversidade
do acervo
institucional.

Além da
ampliagao da

equipe,

audiovisuais,
visando garantir
maior seguranga
das informacgdes
e ampliar as
possibilidades de
acesso.

No caso do
acervo
arqueologico
indigena,
estruturar sua
organizagao
técnica, incluindo
catalogacéo,
acondicionament
0 adequado e
articulagdo com
pesquisadores e
instituicdes
académicas para
estudo e
contextualizacao
cientifica do
material.

Como eixo
estruturante,
realizar a

para o
aprimoramento da
gestdo do acervo.

De forma geral, a
situagao atual
demonstra que,
embora o Museu

tenha alcangado um

patamar inicial de

organizagao, ainda
ha necessidade de
acdes estruturantes

para garantir a
preservacao
qualificada, a

sistematizacao das

informacgoes e a

ampliagdo do acesso

ao patrimdnio sob
sua guarda.

visando sua adequada
preservagao e estudo.

De forma geral, as
projecbes apontam para
a transigao de um
modelo de organizagéo
basica para um sistema
estruturado e
tecnicamente qualificado
de gestao de acervo,
condicionado a
ampliagcao dos recursos
humanos e
investimentos
institucionais.
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conservacao e gestdo do
acervo, dificultando a
implementacao de
procedimentos
padronizados e a
ampliagao das atividades
institucionais.

Dessa forma, a situagao
encontrada evidencia um
acervo de grande
relevancia historica e
cultural, porém que
demanda n&o apenas
continuidade das acoes
técnicas, mas também o
fortalecimento da estrutura
de pessoal, como condicao
essencial para sua
adequada preservacéao e
valorizagao.

busca-se a
qualificacao
continua dos
servidores e
estagiarios,
por meio de

programas

de
capacitagao

e parcerias

com
universidade
se
instituicdes
culturais,
garantindo a
adocédo de
boas praticas
na gestao
museoldgica.

No campo
tecnoldgico,
propde-se a
estruturacéo
de sistemas
de gestdo da
informacao,

incluindo a
digitalizacéo

ampliagao do
quadro de
pessoal do
Museu por meio
da contratacao
de servidores
publicos efetivos
e/ou técnicos
especializados,
de forma a
constituir uma
equipe
multidisciplinar
capaz de
atender as
demandas do
acervo. Essa
ampliacao
devera
contemplar
profissionais das
areas de
museologia,
conservagao e
restauro,
arquivologia,
biblioteconomia,
arqueologia,
historia e
preservacao

284 de 408



do acervo e a
criacao de
bases de
dados que
possibilitem
maior
controle,
seguranga e
acesso as
informacoes.

De forma
estratégica, o
plano visa
consolidar o
Museu
Historico de
Cambé como
instituicdo de
referéncia na
preservacao
da memoria
local, com
capacidade
técnica e
institucional
para gerir
seu acervo
de forma
eficiente,

audiovisual.

Paralelamente a
contratacéo de
servidores,
promover a
capacitagao
continua da
equipe ja
existente,
incluindo
servidores e
estagiarios, por
meio de cursos,
oficinas e
parcerias com
instituicdes de
ensino, com
destaque para a
Universidade
Estadual de
Londrina.

Estruturar e
implementar um
sistema de
gestdo da
informagao, com
utilizacédo de
ferramentas
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segura e digitais para
alinhada as |registro, controle

politicas e consulta do
publicas de acervo,
cultura e |garantindo maior
patriménio. seguranga e
eficiéncia

administrativa.

Por fim, buscar
parcerias
institucionais e
fontes de
financiamento
que viabilizem a
execucgao das
acdes previstas,
especialmente
para apoio
técnico
especializado e
aquisicao de
materiais e
equipamentos
adequados.

286 de 408



A Biblioteca Publica
Municipal de Cambé possui
trajetoria historica
consolidada desde sua
criagao (Lei n® 214/1960),
tendo passado por
diferentes mudancas de
espaco e estrutura ao longo
dos anos. Em 2025,
encontrava-se em processo
de reestruturagao fisica e
administrativa, com
mudanca de localizagéo
para o primeiro andar do
Centro Cultural e
reorganizagado completa do
acervo bibliografico.

O processo envolveu
aproximadamente cinco
meses de adequacgao do

espaco, reorganizacao do
acervo e requalificagao do
mobiliario, incluindo pintura
e padronizacao dos
equipamentos. Durante
esse periodo, houve
impacto no funcionamento
regular da biblioteca,
caracterizando um

Atender, por
meio do
acervo e dos
servigos
ofertados, os
diferentes
interesses de
leitura e
informacao
da
comunidade,
promovendo
0 acesso
gratuito ao
conheciment
o,
incentivando
a leitura e
contribuindo
para o
desenvolvim
ento social e
educacional
da
populacéo.

Reestruturacao
fisica e
organizacional
da biblioteca
Organizacao e
processamento
técnico do
acervo
Ampliagdo do
acesso ao
empréstimo e
consulta de
materiais
Desenvolvimento
de acbes
culturais e
educativas
Realizagcao de
exposicoes e
visitas
orientadas
Integracdo com
a rede municipal
de ensino

Executado ao longo
de 2025, com
reabertura oficial do
equipamento em
agosto e retomada
progressiva dos
Servicos,
consolidando a
biblioteca como
espaco ativo de
leitura, formacao e
difusao cultural.

Reestruturagéo e reinauguracéo:
Mudancga completa do acervo para
Nnovo espaco
Reorganizacéo fisica e funcional
Reinauguracéao: 18 de agosto de 2025
Publico presente: aproximadamente
250 pessoas

Servigos bibliotecarios (17/06 a
04/12/2025):
Empréstimos realizados: 684 livros
Livros ainda emprestados: 76
Livros em atraso: 121
Usuarios cadastrados: 3.819

Processamento técnico do acervo:
Total de exemplares processados: 663
livros
higienizagéo
catalogacao
classificacao
etiquetagem
insercado em base de dados

Ampliagado do acervo:
Livros recebidos via PNLD: 653
exemplares
Livros recebidos por doagao: 210
exemplares

Acoes e eventos realizados:
Projeto “Pegue e Leve, o Livro é Seu”
distribuicdo de aproximadamente
1.000 livros
Exposig¢ao “Cores e Valores” (julho)

2025

Curto, médio e longo
prazo (2026+)

Ampliacido continua do
acervo (até 4.000 novos
exemplares)
Manutencao do projeto
“‘Pegue e Leve”
Implementacao de
contacao de histérias
Realizacao de encontros
culturais
Execugao da Semana
Nacional do Livro e da
Biblioteca
Desenvolvimento de
acoes voltadas ao
publico idoso (“Tarde do
Fuxico”)
Realizagcao de
concursos culturais
(quadrinhos e fotografia)
Consolidacao da
biblioteca como espaco
permanente de
formacao cultural
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processo continuo de
modernizagao e adaptacéo.

Destaca-se também a
recente denominagéo oficial
do equipamento como
Biblioteca Publica Municipal
“Maria Adelina de Melo
Souza”, conforme Lei n°
3.263/2025, reforcando sua
identidade institucional e
valorizagao historica.

Além disso, verificou-se a
descontinuidade do
programa “Espaco
Cidadao” (acesso a

internet), em funcado da
baixa demanda, indicando
mudangas no perfil de uso
do equipamento.

Visitas orientadas (Projeto “Viagem
Histérica pelos Caminhos de Cambé”)
publico: 1.240 alunos
Visitas escolares e institucionais:
CMEIls, NAEE, CEPASE, cursos de
idiomas
publico diversificado (criangas e
jovens)

Mostra artistica (6leo sobre tela)
publico aproximado: 100 pessoas
Resultados consolidados (2025)
Reativagdo e modernizagao da
Biblioteca Publica
Ampliagao do acesso ao acervo € aos
servigos
Fortalecimento do atendimento a
comunidade
Integracdo com a rede de ensino
Ampliacao do acervo bibliografico
Desenvolvimento de ag¢des culturais e
educativas
Consolidacao da biblioteca como
espaco de formacgao, leitura e
convivéncia
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4. CONSIDERAGOES FINAIS

A analise das ac¢des desenvolvidas pela SMEC neste ano evidencia avancgos
significativos no processo de reorganizagdo institucional, no fortalecimento da
governanga e na consolidagdo de politicas publicas estruturantes nas areas da

educacao e da cultura.

No ambito educacional, destacam-se a efetivacdo do Sistema Municipal de
Ensino, a implantagcédo das diretrizes da Politica de Educagdo em Tempo Integral e a
melhoria dos indicadores de aprendizagem, especialmente no que se refere a
alfabetizacdo na idade adequada. Tais resultados demonstram a capacidade
institucional de planejar, executar e monitorar agdes com foco na garantia do direito

a educacao com qualidade e equidade.

Os dados apresentados refletem a ampliacdo e qualificacdo do atendimento
na rede municipal, evidenciando avangos na organizagédo da oferta educacional, na
estruturacdo dos processos pedagdgicos e administrativos e na implementacao de
politicas de apoio ao educando, contribuindo para a permanéncia e o

desenvolvimento integral dos alunos.

No campo da gestdo, observa-se o aprimoramento dos mecanismos de
planejamento, execugdo e controle, com impactos diretos na eficiéncia
administrativa e na melhoria da prestacdo dos servigos publicos. O desempenho
obtido na Avaliagdo da Atuacdo Governamental (PROGOV) reforca a efetividade

das agbes implementadas e a aderéncia as boas praticas de gestao publica.

No que se refere a cultura, verifica-se o avangco na organizagdo dos
processos € na estruturagdo das agdes culturais, com ampliagcdo do acesso da
populagdo, incentivo a participacdo comunitaria e fortalecimento das politicas
voltadas a valorizagdo da identidade cultural local, ainda que se configure como

area em processo de consolidagao institucional.

Apesar dos avangos alcangados, permanecem desafios relacionados a
continuidade e ao aprofundamento das acdes estruturantes, a ampliacédo

progressiva da oferta em tempo integral, ao fortalecimento da cultura de
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monitoramento e avaliagdo por indicadores, a integragcdo entre os setores e a

consolidacio das politicas publicas de forma sistémica e sustentavel.

As projegbes para os proximos exercicios indicam a necessidade de
manutengao das estratégias implementadas, com énfase na melhoria continua da
qualidade da educagao, na ampliagdo do acesso e permanéncia dos alunos, no
fortalecimento da gestdo e na consolidagdo das politicas culturais como dimensé&o

integrante do desenvolvimento social.

Dessa forma, o presente Relatério de Gestdo reafirma o compromisso da
Secretaria  Municipal de Educagcdo e Cultura com a transparéncia, a
responsabilidade na aplicacdo dos recursos publicos, a observancia aos marcos
legais e normativos e a busca permanente pela exceléncia na prestagdo dos
servicos publicos, orientando a continuidade e o aperfeicoamento das acgdes

institucionais.
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Prefeitura Municipal de Cambé

Relatorio de
Gestao
Municipal

Secretaria Municipal de
Seguranca Publica e Transito

2025




APRESENTACAO

A Secretaria Municipal de Seguranca Publica e Transito criada no dia 20 de
dezembro de 2022, através da Lei Complementar n° 068/2022 tendo suas atividades
iniciadas no ano de 2.023 em uma nova sede mais ampla e moderna para atendimento do
publico e tem por finalidade :

1) coordenar as atividades dos agentes de transito e demais servidores;
elaborando programas de protegdo aos proprios publicos e promovendo servigos de
vigilancia do patrimdnio, logradouros e demais infragdes a ordem e seguranca, efetuando
a tomada de medidas repressivas necessarias a cada caso, para evitar danos e
possibilitar a punicdo dos infratores, pelos 6rgéaos proprios de Seguranga Publica Estadual
e/ou Federal, promovendo o monitoramento por Cameras,

2) efetuar o planejamento, o projeto e a implantacdo de sinalizagao nas vias,
regulamentando a circulagdo, o estacionamento, as conversdes e os retornos permitidos e
proibidos, bem como a implantagdo de canalizagdes de transito, rotatérias, semaforos e
separadores de pista,

3) Realizar o planejamento e a execugdo de melhorias para o pedestre,
organizando e analisando dados estatisticos de acidentes de transito e seguranga publica,

4) produzir projetos de educagao para o transito,

5) promover a fiscalizagdo do transito, gerenciando multas e recursos, elaborando
e produzindo estatisticas de Seguranga Publica e Transito,

6) promover a relagdo externa com demais 6rgaos de transito e seguranca
publica,

7) gerenciar e fiscalizar o transporte coletivo, transporte de pessoas com
necessidades especiais e transporte escolar, os servigos de transportes de pessoas como
Taxi, Mototaxi, transportes por aplicativos, bem como efetuar outras atividades afins no

ambito de sua competéncia.
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1 ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

Secretaria: Thays Kuchenbecker
Telefone geral: (43) 3174- 2732
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2 PRINCIPAIS ATIVIDADES E RESULTADOS

Os principais resultados apresentados por esta secretaria € uma melhora na
reducdo de acidentes, segurancga, fluidez e organizagcdo na mobilidade urbana
contribuindo para um melhor funcionamento das vias tanto para pedestres como para
veiculos.

Abaixo listamos os principais canais de atendimento ao usuario

CANAIS DE ATENDIMENTO AO USUARIO

Endereco:
Rua Franca, 87, Centro, Cambé — PR, CEP 86181-040

Telefones:

(43) 3174-2734 — Gabinete do Secretario

(43) 3174-2732 — Recepcgao;

(43) 3174-2635 — Diviséo de Servigos Administrativos de Transito;
(43) 3174-2736 — Divisdo de Engenharia e Sinalizagao;

(43) 3174-2637 — Divisao de Fiscalizagao, Trafego e Administracao;
(43) 3174-2739 — Servigo de Monitoramento.

COMPROMISSO COM O ATENDIMENTO:
| — Atender com respeito e cortesia o cidadao;
Il — Disponibilizar variados meios de receber as solicitagdes do cidadao;

[l — Atender as solicitagbes encaminhadas de maneira célere e eficiente.

PRIORIDADE DE ATENDIMENTO - Lei Federal n°10.048/2000
| — ldosos;
[l — Gestantes;

Il — Lactantes;
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IV — Pessoas com criangas de colo;

V — Portadores de necessidades especiais.

2.1 TRANSITO

2.1.1 Divisao de Servigos Administrativos de Transito

A Divisado de Servigos Administrativos de Transito é responsavel por prestar suporte
organizacional e administrativo as atividades da area de transito, abrangendo a gestao
documental, o cadastramento de identificacdo de condutores, a tramitacao de recursos, a
elaboragcdo de relatérios, os controles financeiros, o0s processos licitatorios e o
atendimento ao publico.

Entre as principais atividades desenvolvidas pelo setor, destacam-se:

— Organizagdo e o arquivamento de documentos, processos administrativos e
correspondéncias oficiais; o controle de materiais de expediente e do patrimbnio; o
acompanhamento de solicitagdes de compras; o controle de frequéncia de servidores
terceirizados; bem como o monitoramento de prazos, demandas internas e procedimentos

licitatorios.

— Atendimento ao Publico

O atendimento é realizado por colaboradores terceirizados, que prestam servigo
presencial a populagéo. Eles fornecem informag¢des sobre procedimentos relacionados a
infracbes de transito, esclarecem duvidas e orientam quanto aos tramites administrativos

vinculados as notificacdes e multas.

— Relatoério de Gestao do Transito

Relatério quantitativo da Coordenadoria de Processamento de Autos

Ano Referéncia - 2025 Quantitativo

Autos de Infragcdo Lavrados 67.230

Autos de Infragdo Pagos 19.093
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Processos Protocolados 4.314

Processos Cadastrados 4274

Adverténcias por Escrito aplicadas 5.233

— Emissao de Credenciais de Estacionamento (Idoso e Deficiente)

Ano Referéncia Idoso Deficiente Total
2025 873 157 1030

Fonte: Sistema GIT, consulta por meio da opgao “Credencial de Estacionamento”, acesso em 23/02/2026.

— Emissdo de Autorizagdes para interdicdo de via (feiras, exposig¢oes, festas,

eventos, etc.)

Ano Solicitagoes de Solicitagoes Solicitagoes
Referéncia Interdicao Deferidas Indeferidas
2025 35 32 3

— Processos de Identificagcao de condutor

A Identificacdo de Condutor um procedimento administrativo que esta previsto no
Cddigo de Transito Brasileiro (CTB) permitindo ao proprietario do veiculo indicar o real
responsavel pela infragdo cometida, quando este nao for o proprio proprietario, &
processo administrativo que é formalizada apdés o recebimento da notificagdo de
autuacgao pelo proprietario do veiculo, e tem por objetivo assegurar a correta atribuicdo da
pontuagdo e demais consequéncias decorrentes do ato infracional ao real condutor. A
seguir constam o numero de processos de indicagdo de condutor protocolados juntos a

Secretaria.
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Processos de Indicagdao de Condutor

Ano Referéncia | Acatado Nao acatado Total
2025 3.242 170 3.412

Fonte: Sistema GIT, consulta por meio da opgéo “Emitir Resumo”, acesso em 23/02/2026.

— Processos de Recursos de Infragdes de Transito

O recurso administrativo contra infragdo de transito € uma etapa do processo
administrativo que tem como objetivo analisar a legalidade, a consisténcia e o mérito do
auto de infragdo, permitindo que o proprietario do veiculo, o condutor infrator ou seu

procurador apresentem defesa e contestem a infragédo aplicada.

A seguir, apresenta-se o quantitativo de defesas administrativas protocoladas no
periodo, bem como o total de recursos deferidos — com o consequente arquivamento do

auto de infragcdo — e o numero de recursos indeferidos.

2025
Ano Referéncia Deferido Indeferido Sem Resultado Total
Defesa Prévia 50 404 69 523
JARI 1 69 134 204
CETRAN 0 0 22 22

Fonte: Sistema GIT, consulta por meio da opgao “Emitir Resumo”, acesso em 23/02/2026.

2.1.2 Divisao de Engenharia e Sinalizagao Viaria

Este setor € responsavel pelo planejamento, elaboragdo, analise e
acompanhamento de projetos técnicos relacionados a mobilidade urbana, seguranga
viaria e infraestrutura de transito.

Os projetos desenvolvidos por este setor sdo de acordo com as normas do

CONTRAN, ABNT e legislagdo municipal, visando uma melhor segurancga viaria, esses
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projetos sao desenvolvidos em alguns casos em conjunto com outras secretarias do
municipio.

Adicionalmente, compete a este setor a implantagdo e a gestdo operacional dos
projetos de sinalizagdo viaria, abrangendo tanto a sinalizagdo horizontal (marcas
longitudinais, transversais, de canalizagao, de delimitagao de estacionamento e inscrigbes

no pavimento) quanto a sinalizagao vertical.

A equipe técnica do setor realiza analise criteriosa de todas as demandas
recebidas — oriundas da populagdo, de outros 6rgaos publicos, de secretarias municipais
ou geradas internamente pela prépria Secretaria. A seguir consta o numero de

solicitacdes externas recebidas e as sinalizacbes executadas.

Principais atribuigoes:

° Planejar e elaborar projetos viarios visando otimizacdo de fluxo, reducéo de

conflitos e melhoria das condi¢des de circulagao de veiculos, pedestres e ciclistas.

° Desenvolver estudos técnicos de trafego, incluindo levantamentos, analises de

demanda, contagens volumétricas, fluxos e diagnésticos de mobilidade.

° Projetar, revisar e atualizar a sinalizagao viaria, garantindo conformidade com o

Manual Brasileiro de Sinalizagao de Transito (MBST) e demais normas vigentes.

° Emitir pareceres técnicos relativos a alteragdes de circulagao, implantagdo de

dispositivos, obras publicas ou privadas que impactem o transito.

° Acompanhar e fiscalizar a execugdo de projetos viarios e de sinalizagéo,

assegurando a correta aplicacdo das especificagdes técnicas.
° Propor intervengées de melhoria, como rotatérias, ajustes geométricos,
travessias elevadas, redutores de velocidade, ampliacdo de capacidade viaria e medidas

de acalmamento de trafego.
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° Integracdo com outros setores e orgaos publicos, contribuindo com

informacdes técnicas para obras, planejamento urbano e politicas de mobilidade.

Execucao de Sinalizagao Viaria
Ano Solicitagoes Sinalizagao Horizontal Sinalizagao Vertical
Referéncia Recebidos Executada (m?) Executada
2025 511 17.907,15 320 placas

A seguir, apresentam-se imagens ilustrativas das melhorias viarias executadas no
municipio de Cambé do ano de 2025. As intervengdes tiveram como finalidade qualificar a
infraestrutura viaria, abrangendo a recuperagcéo e melhoria do pavimento, a implantagao
de dispositivos de ordenamento do trafego, a implantacédo de faixas de travessia de
pedestres, adequacbes voltadas a acessibilidade, bem como o aprimoramento da
sinalizagao vertical e horizontal, contribuindo significativamente para a segurancga viaria e

a melhoria da mobilidade urbana.
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Local: Av. Canada x Rua Rio Grande do Norte, Cambé, Pr.
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Local: Av. Pedro Viriato Parigot de Souza x Rua Antonina, Cambé, Pr

ANTES

DEPOIS

301 de 408



2.1.2.2 Semaforos

Os semaforos no municipio sdo essenciais para garantir a seguranga e a fluidez
do trafego. A equipe de transito acompanha constantemente o funcionamento desses
equipamentos e, quando ha necessidade de manutengdo mais complexa, o servico é
realizado por empresa especializada, sempre que solicitada. Além disso, os agentes de
transito possuem conhecimento técnico para executar reparos emergenciais e realizar o
controle do trafego em situagbes de falha dos semaforos, assegurando melhor
mobilidade. A populagcdo também pode colaborar, comunicando qualquer problema por
telefone ou presencialmente.

A seguir, apresentamos o quantitativo de semaforos existentes no municipio e sua

alocacao:

ITEM |LOCAL DO CRUZAMENTO

01 Avenida Roberto Concei¢ao cruzamento com a Rua Carlos Sawade

02 Rua Belo Horizonte cruzamento com a Rua Equador

03 Avenida Inglaterra cruzamento com a Avenida Canada (Colégio Olavo Bilac)
04 Rua Otto Gaertner cruzamento com as Ruas Portugal) e Rua Para

05 Avenida Canada cruzamento com Avenida Brasil

06 Viaduto da Pr-445 cruzamento com a Rua Marechal Deodoro da Fonseca

(divisa com a Cidade de Londrina).

07 Rua Dinamarca cruzamento com a Rua Noruega

08 Br-369 cruzamento com a Avenida Esperanga (balancgas agores)
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09 Viaduto da Pr-445 cruzamento com Avenida Antonio Raminelli (Jardim Ana
Rosa)

10 Rua Marechal Eurico Gaspar Dutra cruzamento com as Marginais da PR-445 e
Rua Presidente Nilo Peganha (Posto Cid)

2.1.3 Divisao de Fiscalizacao de Transito

Esta divisdo é composta por agentes municipais de transito responsaveis pela
fiscalizagdo, organizagdo e educagao no transito na Secretaria de Transito. A Secretaria
conta com 10 agentes de transito dedicados as atividades préprias da fungdo no

municipio.

2.1.3.2 Fiscalizagao Eletrénica

A fiscalizacdo eletrénica foi implementada para promover a seguranca de
condutores e pedestres. As fiscalizagdes ocorrem 24 horas por dia, em locais estratégicos
com grande circulagdo de pessoas, visando a redugéo de sinistros e o cumprimento das
normas de transito. Todos os pontos de fiscalizagdo sdo devidamente sinalizados, de

acordo com as normas existentes.

- Equipamentos Controladores: Os equipamentos instalados s&o periodicamente
verificados obedecendo as normas do Inmetro ou por entidade por ele acreditada,
conforme definido por Resolugdo do CONTRAN atendendo os requisitos metrologicos e
técnicos destinados, tém como funcio fiscalizar o limite maximo de velocidade nas vias

da cidade com maior fluxo de movimento.

Lista de Equipamentos

CAMBE9184 — AV. ROBERTO CONCEICAO PROX. AO N. 1072-D
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CAMBE9185 — AV. INGLATERRA N. 238

CAMBE9186 — AV INGLATERRA N. 363

CAMBE9187 — RUA CURITIBA N. 1067

CAMBE9188 — AV. ANTONIO RAMINELLI OPOSTO AO N. 1474
CAMBE9189 — AV. JOSE BONIFACIO PROX. A BRADO LOGISTICA
CAMBE9190 — AV. JOSE BONIFACIO N. 2551

CAMBE9191 — AV. INGLATERRA N. 1523

CAMBE9192 — AV. INGLATERRA N. 1410

CAMBE9193 — AV. BRASIL N. 1683

CAMBE9194 — RUA BELO HORIZONTE N. 783

CAMBE9195 — AV. ROBERTO CONCEICAO OPOSTO AO N. 168

CAMBE9196 — PR-536-ESTRADA DA PRATA, PROX. ENTRADA DO JD.NOVA CAMBE

- Equipamentos de Sistema Automatico Nao Metrolégico de Fiscalizagao de

Transito:

Os sistemas automaticos ndo metrologicos de fiscalizagdo utilizados pela Prefeitura
de Cambé sao compostos por equipamentos fixos, instalados permanentemente em
locais definidos. Esses dispositivos passam por avaliagao de conformidade do seu modelo
pelo Instituto Nacional de Metrologia, Qualidade e Tecnologia (INMETRO) ou por

entidades acreditadas por este. Como nao se tratam de equipamentos metrologicos, ndo

exigem afericao periddica.

Lista de Equipamentos
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https://transito.cambe.pr.gov.br/index.php/controladores/informacoes-sobre-o-equipamento-9185/
https://transito.cambe.pr.gov.br/index.php/controladores/informacoes-sobre-o-equipamento-9186/
https://transito.cambe.pr.gov.br/index.php/controladores/informacoes-sobre-o-equipamento-9187/
https://transito.cambe.pr.gov.br/index.php/controladores/informacoes-sobre-o-equipamento-9188/
https://transito.cambe.pr.gov.br/index.php/controladores/informacoes-sobre-o-equipamento-9189/
https://transito.cambe.pr.gov.br/index.php/controladores/informacoes-sobre-o-equipamento-9190/
https://transito.cambe.pr.gov.br/index.php/controladores/informacoes-sobre-o-equipamento-9191/
https://transito.cambe.pr.gov.br/index.php/controladores/informacoes-sobre-o-equipamento-9192/
https://transito.cambe.pr.gov.br/index.php/controladores/informacoes-sobre-o-equipamento-9193/
https://transito.cambe.pr.gov.br/index.php/controladores/informacoes-sobre-o-equipamento-9194/
https://transito.cambe.pr.gov.br/index.php/controladores/informacoes-sobre-o-equipamento-9195/
https://transito.cambe.pr.gov.br/index.php/controladores/informacoes-sobre-o-equipamento-9196/

CAMBE9197 — AV. ROBERTO CONCEICAO CRUZAMENTO COM RUA CARLOS
SAWADE

CAMBE9198 — AV. ROBERTO CONCEICAO CRUZAMENTO COM RUA CARLOS
SAWADE

CAMBE9199 — RUA CARLOS SAWADE CRUZAMENTO COM AV. ROBERTO
CONCEICAO

CAMBE9200 — RUA BELO HORIZONTE CRUZAMENTO COM RUA EQUADOR
CAMBE9201 — RUA BELO HORIZONTE CRUZAMENTO COM RUA EQUADOR
CAMBE9202 - RUA EQUADOR CRUZAMENTO COM RUA BELO HORIZONTE
CAMBE9203 — RUA PARA CRUZAMENTO COM RUA PORTUGAL
CAMBE9204 — AV. CANADA CRUZAMENTO COM AV. BRASIL

CAMBE9205 — AV. CANADA CRUZAMENTO COM AV. BRASIL

CAMBE9206 — AV. BRASIL CRUZAMENTO COM AV. CANADA

CAMBE9207 — AV. BRASIL CRUZAMENTO COM AV. CANADA

CAMBE9208 — RUA DINAMARCA CRUZAMENTO COM RUA NORUEGA
CAMBE9209 — RUA DINAMARCA CRUZAMENTO COM RUA NORUEGA

CAMBE9210 — RUA NORUEGA CRUZAMENTO COM RUA DINAMARCA
CAMBE9211 — RUA NORUEGA CRUZAMENTO COM RUA DINAMARCA

2.1.4 Educacgao no transito

A Educacgao para o Transito desenvolvida pela Secretaria Municipal de Transito —

SESTRAN tem por finalidade promover a seguranga viaria e a preservagao da vida, por
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https://transito.cambe.pr.gov.br/index.php/sistema-automatico-nao-metrologico-de-fiscalizacao-de-transito/informacoes-sobre-o-equipamento-9197/
https://transito.cambe.pr.gov.br/index.php/sistema-automatico-nao-metrologico-de-fiscalizacao-de-transito/informacoes-sobre-o-equipamento-9197/
https://transito.cambe.pr.gov.br/index.php/sistema-automatico-nao-metrologico-de-fiscalizacao-de-transito/informacoes-sobre-o-equipamento-9198/
https://transito.cambe.pr.gov.br/index.php/sistema-automatico-nao-metrologico-de-fiscalizacao-de-transito/informacoes-sobre-o-equipamento-9198/
https://transito.cambe.pr.gov.br/index.php/sistema-automatico-nao-metrologico-de-fiscalizacao-de-transito/informacoes-sobre-o-equipamento-9199/
https://transito.cambe.pr.gov.br/index.php/sistema-automatico-nao-metrologico-de-fiscalizacao-de-transito/informacoes-sobre-o-equipamento-9199/
https://transito.cambe.pr.gov.br/index.php/sistema-automatico-nao-metrologico-de-fiscalizacao-de-transito/informacoes-sobre-o-equipamento-9200/
https://transito.cambe.pr.gov.br/index.php/sistema-automatico-nao-metrologico-de-fiscalizacao-de-transito/informacoes-sobre-o-equipamento-9201/
https://transito.cambe.pr.gov.br/index.php/sistema-automatico-nao-metrologico-de-fiscalizacao-de-transito/informacoes-sobre-o-equipamento-9202/
https://transito.cambe.pr.gov.br/index.php/sistema-automatico-nao-metrologico-de-fiscalizacao-de-transito/informacoes-sobre-o-equipamento-9203/
https://transito.cambe.pr.gov.br/index.php/sistema-automatico-nao-metrologico-de-fiscalizacao-de-transito/informacoes-sobre-o-equipamento-9204/
https://transito.cambe.pr.gov.br/index.php/sistema-automatico-nao-metrologico-de-fiscalizacao-de-transito/informacoes-sobre-o-equipamento-9205/
https://transito.cambe.pr.gov.br/index.php/sistema-automatico-nao-metrologico-de-fiscalizacao-de-transito/informacoes-sobre-o-equipamento-9206/
https://transito.cambe.pr.gov.br/index.php/sistema-automatico-nao-metrologico-de-fiscalizacao-de-transito/informacoes-sobre-o-equipamento-9207/
https://transito.cambe.pr.gov.br/index.php/sistema-automatico-nao-metrologico-de-fiscalizacao-de-transito/informacoes-sobre-o-equipamento-9208/
https://transito.cambe.pr.gov.br/index.php/sistema-automatico-nao-metrologico-de-fiscalizacao-de-transito/informacoes-sobre-o-equipamento-9209/
https://transito.cambe.pr.gov.br/index.php/sistema-automatico-nao-metrologico-de-fiscalizacao-de-transito/informacoes-sobre-o-equipamento-9210/
https://transito.cambe.pr.gov.br/index.php/sistema-automatico-nao-metrologico-de-fiscalizacao-de-transito/informacoes-sobre-o-equipamento-9211/

meio de ag¢des educativas, informativas e preventivas, voltadas a formacao de condutas
responsaveis no espago urbano. Trata-se de politica publica permanente, fundamentada
na disseminagdo de conhecimento, na orientagdo dos usuarios das vias e na
sensibilizagdo da sociedade quanto a importancia do comportamento seguro no transito.

As atividades educativas vém sendo realizadas desde o processo de
municipalizagdo do transito no Municipio de Cambé, ocorrido por volta do ano de 2019,
inicialmente conduzidas pela equipe administrativa, sob a coordenagao do entédo Diretor
de Transito. Nesse periodo, as agdes concentraram-se na realizagdo de palestras
educativas e blitzs de orientagdo, desenvolvidas de forma integrada com o Departamento
Estadual de Transito — DETRAN e com as demais forgcas de seguranga atuantes no
municipio.

A partir do ano de 2025, os Agentes de Transito intensificaram a execugao das
atividades educativas, tanto de forma autbnoma quanto em parceria com outros érgéos
publicos, abrangendo diferentes publicos e contextos sociais, destacando-se, entre
outras, as seguintes iniciativas:

- Realizacdo de Blitzs Educativas, especialmente no ambito da campanha Maio
Amarelo, com foco na conscientizagdo sobre a seguranga viaria e na redugao de sinistros

de transito;

- Desenvolvimento do Programa SESTRAN na Escola, destinado a orientagdo de
estudantes quanto as normas de circulagdo, ao comportamento seguro e a formacao de

cidadaos conscientes no transito;

- Implementacédo do Programa SESTRAN nas Empresas, com a oferta de palestras e
treinamentos voltados aos colaboradores de empresas locais, visando a disseminacao de

boas praticas de seguranga viaria também no ambiente laboral;
- Promogao de caminhadas, passeios ciclisticos e eventos educativos, realizados de

forma integrada com outras Secretarias Municipais, utilizando abordagens ludicas e

participativas para ampliar o alcance das acgoes;
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- Execucdo de campanhas de conscientizagao direcionadas a populagao em geral,
com o objetivo de reforgcar a relevancia da educacgéo para o transito como instrumento
essencial para a reducao de sinistros, a melhoria da mobilidade urbana e a qualificagao
do uso do espago viario.

A seguir alguns registros dos eventos realizados:

Ay comty

e
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Dessa forma, a Educagao para o Transito no Municipio de Cambé consolida-se
como eixo estruturante da politica municipal de transito, alinhada aos principios da

prevencgao e promogao da seguranga viaria sustentavel.
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Relatério quantitativo Educacao de Transito

Ano Referéncia - 2025 N° de acoes
Maio Amarelo 2
Semana Nacional de Transito 8
Campanha Volta as Aulas 10
Sestran na Escola 6
Palestras Empresas 3
Treinamentos Ministrados 5
Blitz Educativa 5
Total 39
2.2 SEGURANGA PUBLICA

No exercicio de 2025, o municipio contava com a instalacdo completa e a plena

operacionalizagao de todos os equipamentos previstos no projeto Cambé+Segura.

O Municipio celebrou Acordo de Trabalho com a Policia Rodoviaria Federal (PRF)
para compartiihamento das imagens e informagdes captadas pelas cameras, bem como

firmou parcerias com as demais forgas de seguranga publica municipal (Policia Militar —

PM e Policia Civil — PC).

A distribuigdo dos equipamentos implantados ocorreu da seguinte forma:

a) Cameras IP

e Quantidade prevista: 108 unidades

e Disposicao: Escolas e prédios publicos (ambientes internos e externos)
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e Em operacgao: 105 unidades

b) Cameras LPR (Leitura Automatica de Placas)

e (Quantidade prevista: 41 unidades

e Disposicao: Vias de acesso ao municipio, integrando o sistema de cercamento

eletrébnico

e Em operagdo: 26 unidades

c) Cameras IP Speed Dome

e Quantidade instalada: 65 unidades

e Disposicdo: Areas publicas, incluindo parques, pracas e rotatérias

e Em operagdo: 58 unidades

d) Cameras de Monitoramento de Transito
¢ Quantidade instalada: 28 unidades

Ao término do periodo analisado, o projeto totaliza 242 cameras previstas, das
quais 226 encontram-se em efetiva operagao, demonstrando elevado indice de

implantacéo e funcionamento do sistema.

Ressalta-se que no ano de 2025 a operacao da Central de Controle Operacional
estava em pleno funcionamento com telas para transmissdo em tempo real das imagens
captadas, bem como a ativagédo de sistemas de geragao de alertas para monitoramento

de veiculos. As informagdes produzidas sao compartilhadas com os 6rgaos de seguranga
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publica, fortalecendo a integragédo entre os setores envolvidos e ampliando a capacidade

de resposta do Municipio frente as demandas de seguranca publica e viaria.

O projeto Cambé + Segura representa, portanto, um avango na politica municipal
de seguranga, evidenciando o compromisso da Administragdo Publica com a
modernizagcdo dos servigos, a prevencgao de ilicitos e a prote¢cao do patrimodnio publico e
da populagdo, em consonancia com os principios da eficiéncia, planejamento e interesse

publico.

CENTRAL DE CONTROLE OPERACIONAL
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Destaca-se, ainda, que a Central de Controle Operacional do projeto Cambé +
Segura encontra-se em funcionamento ininterrupto, 24 (vinte e quatro) horas por dia,
contando com equipe composta por vigilantes e agentes de transito, devidamente
capacitados para a operagao dos sistemas de videomonitoramento e gestédo de alertas. A
atuagao conjunta desses profissionais possibilita o acompanhamento continuo das
imagens, o tratamento imediato das ocorréncias identificadas e o acionamento dos 6rgéos
competentes, quando necessario, garantindo maior eficiéncia na resposta a eventos
relacionados a seguranga publica, seguranga viaria e protegcao do patrimdnio publico. Tal
estrutura operacional reforca o carater preventivo do projeto, amplia a capacidade de
resposta do Municipio e assegura a continuidade do servigo, em consonéncia com 0s
principios da eficiéncia, continuidade e interesse publico que regem a Administragao
Publica.
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3 TRANSPARENCIA

3.1 Dados do Portal de Transparéncia

A SESTRAN tem suas contas divulgadas no Portal da Transparéncia do

Municipio, por meio do qual sdo apresentados os gastos realizados com diversas

despesas ao longo do exercicio financeiro.

A seguir, apresentam-se os dados extraidos do Portal da Transparéncia,

referentes aos gastos da SESTRAN por ano.

Coordenacgao de Transito
Ano Projeto Atividade Valor Pago
1800-Aquisicao e reposi¢cao de equipamentos e material R$ 19.051,04
permanente - transito
2025 2801-Atividades de gerenciamento, planejamento e R$ 3.652.793,03
fiscalizagédo do transito
2805-Manutencao dos Servicos de Transito e Sinalizacdo | R$ 3.088.746,77
Viaria
Total R$ 6.760.607,84
Coordenagao de Seguranga Publica
2802-Manutencao dos Servigcos Administrativos de R$ 709.315,62
2025 | Seguranca Publica

2804-Participacao Consorcio Segurancga - CISMEL R$ 103.881,72
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Coordenacgao de Seguranga Publica

Total R$ 2.567.743,8

4 CONCLUSAO

O presente Relatério de Gestdo evidencia a consolidagado institucional da
Secretaria Municipal de Seguranca Publica e Transito de Cambé — SESTRAN no periodo
de 2025, demonstrando a evolugao administrativa, técnica e operacional da pasta desde
sua criagdo. Mesmo sendo uma secretaria relativamente recente, os resultados
alcancados refletem o compromisso da Administragdo Publica com o planejamento, a
modernizacao dos servigos e a promog¢ao da seguranga viaria e publica no municipio.

No ambito do transito, destacam-se os avangos na organizagc&o administrativa, na
gestdo dos processos de infragbes e recursos, na ampliagdo e qualificagdo da sinalizagéo
viaria, na implantacdo e manutencdo de dispositivos semaféricos, bem como na
intensificacdo da fiscalizagdo, inclusive por meio de sistemas eletrbnicos devidamente
regulamentados. As agbes educativas, por sua vez, consolidaram-se como eixo
estruturante da politica de transito, alcancando diferentes publicos e contribuindo para a
formacao de uma cultura de respeito as normas e a preservacao da vida.

Na area da seguranga publica, a implantacdo do projeto Cambé + Segura
representa um marco municipal, com a incorporagdo de tecnologia de
videomonitoramento, cercamento eletrénico e a efetiva operacdo da Central de Controle
Operacional em regime ininterrupto. Tal estrutura fortaleceu a atuagcédo preventiva do
Municipio, ampliou a integragdo com os demais 6rgaos de seguranca e contribuiu para
maior sensacgao de seguranca da populacao e prote¢ao do patrimdnio publico.

Ressalta-se, ainda, o compromisso da SESTRAN com a transparéncia,
materializado na divulgagédo sistematica das informag¢des orgamentarias e financeiras,

bem como na realizagédo de audiéncias publicas que asseguraram a participagao social na
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formulagao e no aprimoramento das politicas publicas relacionadas ao transito, transporte
e seguranca.

Diante dos resultados apresentados, conclui-se que a SESTRAN vem cumprindo
de forma eficaz suas atribuigbes legais, promovendo melhorias continuas na mobilidade
urbana, na seguranga viaria e na seguranga publica. Reconhece-se, contudo, que os
desafios permanecem, razao pela qual a Secretaria seguira investindo em planejamento,
capacitacao, inovacao tecnoldgica e ampliagao de servigos, visando ao aperfeicoamento
permanente das politicas publicas e ao atendimento qualificado das demandas da

sociedade cambeense.

5 RESPONSAVEIS PELA ELABORACAO

Documento elaborado por Thays Kuchenbecker, Secretaria Municipal de
Seguranga Publica e Transito, e por Fernanda Marquezzi Felipe, Assistente

Administrativa, vinculada a Secretaria Municipal de Segurancga Publica e Transito.
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Prefeitura Municipal de Cambé

Relatorio de

Gestao
Municipal

Secretaria Municipal de
Esportes e Lazer




Relatério de Gestao / Atividades
SECRETARIA MUNICIPAL DE ESPORTES
ANO: 2025

APRESENTACAO

A Secretaria Municipal de Esportes e Lazer tem por finalidade planejar e estimular o
esporte no municipio; organizar escolas de orientacao técnica nas diversas modalidades
esportivas; coordenar, juntamente com a comunidade organizada, a pratica da recreagcao
e lazer; ministrar aulas de educacao fisica nas escolas municipais; organizar e executar

competicdes esportivas de carater amador na municipalidade.

ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

SECRETARIA
MUNICIPAL DE
ESPORTES E LAZER

ASSESSORIA EXECUTIVA
DEESPORTES E LAZER

(m

DEPARTAMENTO DE

ESPORTES E LAZER
|
| | | | | |
P TEEE“ 5 Divisdo de Esportes de Divisdo de Gestdo de e d? Eaes Divisdo de Recreagdo e Drecpacqnibaba
Coordenacao de T A Esportivos e de Esporiese
Rendimento Pracas Esportivas A Lazer T
Esportes Competigoes Comunicacdo

Setor de Gindsios,
== Estadios e Academias
ao Ar Livre

setor de Quadras
= P oliesportivas e Pistas
deSkate

Setor de Campos de
Futebol, Campos de
Futebaol Suico e
Pargues

Secretaria: Telma Cristina de Souza Fernandes Gamba
Telefone geral: (43) 3174-9343
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PRINCIPAIS ATIVIDADES

Janeiro
- Publicacédo de Decreto de nomeagéo dos Membros do Conselho Municipal de
Esportes e Lazer de Cambé;

- 3° torneio de Sinuca no ginasio Edilson Carlos Marigo - Jardim Ana Rosa.

Fevereiro
- Campeonato Marrom Judé em lbipora/PR;

- Seletiva aberta e GrandSlam Taekwondo 2025, no Rio de Janeiro/RJ.

Marco

- Lancamento do Bolsa Atleta e Bolsa Técnico;

- Copa Penalty Futsal feminino em Guarapuava/PR;
- Competicao Parana Handebol Cup em Goioere/PR,;
- Copa Centro Norte Paranaense Futebol de Base;

- Open Tatame - Kickboxing em Santo Inacio/PR.

Abril

- Parana Bom de Bola - fase regional em Alvorada do Sul/PR;

- Solenidade 46° Jogos Estudantis de Cambé/PR,;

- Campeonato Hndebol Feminino adulto em Toledo/PR,;

- Torneio 1° de Maio Futebol - fase classificatéoria em Cambé/PR;

- Campenato Paranaense Kickboxing em Maringa.

Maio

- Taga Sul de Handebol em Itajai/SC;

- Campenato Pan Americano no Rio de Janeiro/RJ;

- Torneio Regional Norte de Jud6 em Ibipora/PR;

- Copa Norte Noroeste de Taeckwondo em Santo Antonio da Platina/PR,;
- 30° Festival de Vélei em Cambé/PR;

- Torneio Regional Lutas Amadoras em Cambé/PR,;

- Campeonato Paranaense de Handbol Juvenil em Cambé/PR;

- Taca Fel Futebol em Londrina/PR,;

- Circuito Paranaense Judé em Campo Mourao/PR.
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Junho

- Jogos da Juventude do Parana - fase regional em Ibipora/PR;
- Campeonato Brasileiro de Kickboxing Adulto em Brasilia/DF;

- Campeonato Norte Paranaense Judé em Cambé/PR,;

- Open Sul Jaragua Taekwondo - Jaragua do Sul/SC,;

- Jogos Escolares Bom de Bola fase Municipal em Cambé/PR.

Julho

- Jogos Abertos do Parana - fase regional 12 Etapa em Rolandia/PR;

- Etapa Unica Infantil Handebol em Goioere/PR;

- Campeonato Paranaense Handebol Juvenil em Cambé/PR;
- 42° Jogos abertos de Cambeg,;

- 102 Olimpiada dos ldosos em Cambé/PR,;

- Festival de Escalada JAC’s em Cambé/PR;

- Campeonato Paranaense Taekwondo em Cascavel/PR.

Agosto

- Campeonato Paranaense Judd em Londrina/PR;

- Copa Parana Taekwondo em Sao Joao/PR;

- Copa Londrina Jud6 em Londrina/PR,;

- Parana Bom de Bola - fase macroregional em Arapongas/PR;
- Copa Parana Kickboxing em Curitiba/PR;

- Campeonato Amador de Futebol em Cambé/PR,;

- Etapa final 42 Divisao de Handebol Feminino em Toledo/PR;
- 72 Copa Centro Norte Futebol em Cambé/PR;

- Jogos da Juventude do Parana - fase Macro em lvaipora/PR;
- 1° Cambé Combate Taekwondo em Cambé/PR.

Setembro

- Copa Brasil Kickboxing adulto sub17 em Cambé/PR,;

- Torneio Elisabeth Laffranchi em Cambé/PR;

- Campeonato President’s Cup Taekwondo em Lima/ Peru;

- Super Campeonato Brasileiro Taeckwondo em Aracaju/SE;

- Inauguracao do Espaco Familia Lauro Ré Ligeiro Castelo Branco Cambé/PR;

- Aquisicao do Onibus Volare Flay12;
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- Campeonato de Futebol Suico Novo Bandeirantes fase classificatoria em
Cambé/PR;
- Copa Cambé Bom de Bola - Jogos Escolares em Cambé/PR.

Outubro

- 19° Jogos da Integracéo dos Idosos - Série Prata em Bandeirantes/PR,;
- Taga Parana de Voleibol sub17 Feminino em Sao José dos Pinhais/PR,;
- Inauguracao do Espaco Familia Karol e Luan Jardim Santa lIzabel em Cambé/PR,;
- Corrida Desafio de Gigantes em Cambé/PR,;

- Campeonato Brasileiro de Poomsae Taekwondo em Sao Paulo/SP;

- Campeonato Brazil Open de Taekwondo em Pontal do Parana/PR;

- Jogos da Juventude do Parana em Pato Branco/PR;

- Semana do Idoso em Cambé/PR;

- Gincana Outubro Rosa em Cambé/PR,;

- 5° Parana Combate - fase Estadual Taeckwondo em Maringa/PR;

- Aulao de Dancga Centro Esportivo em Cambé/PR.

Novembro

- JIS - Jogo Internos da SEMEL em Cambé/PR;

- Copa Brasil de Taekwondo em Canoas/RS;

- Festival Geral de Vélei 302 Edicao em Cambé/PR;

- Campeonato de Futebol Suico Novo Bandeirantes - fase final em Cambé/PR;

- Competicao Parana Master - Handebol Masculino 45+ e 55+, Handebol Feminino
40+ e 50+, Futsal Masculino em Maringa/ PR;

- Copoa Liogi Suzuki - Torneio Regional Judd em Londrina/PR;

- 1° Festival de Jazz e Ginastica Ritmica em Cambé/PR;

- Campeonato Paranaense Handebol Etapa Unica Cadete sub16 em Goioere/PR;

- Jogos Abertos Parana - Handebol Masculino e Vdélei de Praia Feminino em
Campo Mourao/PR;

- Torneio Regional de Cambé - Circuio Estadual de Beach Wrestling em
Londrina/PR.

Dezembro
- Campeonato Paranaense Handebol categorias sub 08, 10 e 12 masculino e

feminino em Cambé/PR.

320 de 408

Este documento é copia do original, para obté-lo acesse https://cambe-e2.ciga.sc.gov.br/#/documento/6d03fcbb-3375-48df-b9bc-32b3e30871f6.

Assinado eletronicamente por DEISE CRISTINA DA SILVA DE PAULA, VINICIUS SIMOES DA SILVA.



Obras e Infraestrutura

Durante o ano de 2025, o municipio avangou significativamente na qualificacdo de

espacos esportivos e comunitarios. Destacam-se:

» Entrega do Espaco Familia Lauro Ré Ligeiro, no Jardim Castelo Branco, localizado na
Rua Bento Munhoz da Rocha Neto, em Cambé/PR;

» Entrega do Espaco Familia Karol e Luan, no Jardim Santa Izabel, situado na Rua Sao
Benedito, n° 40, em Cambé/PR;

* Aquisicao do 6nibus Volare Fly 12.

Essas iniciativas reforcam o compromisso da administracao municipal com a promocéao do

lazer, da integracdo social e da pratica esportiva, contribuindo para a melhoria da

qualidade de vida de toda a populacao.

TRANSPARENCIA

A Secretaria desenvolveu projetos esportivos para todas as faixas etarias,
promovendo inclusao, formacao esportiva e melhoria da qualidade de vida por meio de
atividades orientadas por profissionais qualificados.

Objetivos principais:

+ Estimular habitos saudaveis e prevenir doencgas;

* Inserir criangas e jovens em praticas esportivas organizadas;
* Incentivar o envelhecimento ativo para o publico 60+;

* Fortalecer modalidades competitivas que representam Cambé.

Eventos e Acoes:

* Realizacao e apoio a eventos municipais, regionais e estaduais, como torneios, Jogos

Abertos, Jogos Estudantis, acées do Outubro Rosa, entre outros.

Apoio Competitivo:

» Suporte técnico, administrativo e logistico a equipes e atletas em competi¢gbes oficiais.
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Infraestrutura Esportiva

* Manutencéo, revitalizacao e gestao continua dos espacgos esportivos municipais.

Eventos x Obras - Classificacao 2025

Categorias
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CONCLUSAO

As atividades esportivas e de lazer de Cambé, observa-se que o municipio
manteve um ritmo intenso e diversificado de eventos ao longo do ano, promovendo tanto
competicdes regionais, estaduais e nacionais quanto atividades voltadas a comunidade e
ao incentivo a pratica esportiva. Houve destaque para a realizagdo de torneios em
diversas modalidades, como judd, taekwondo, handebol, futebol, vélei e kickboxing,
contemplando diferentes faixas etarias, desde criancas e jovens até idosos, reforcando a
inclusao social.

Além das competicdes, o municipio investiu em politicas de apoio aos atletas e
técnicos, como o lancamento do Bolsa Atleta e Bolsa Técnico, e em infraestrutura
esportiva, com inauguragdes de Espacos Familia e aquisicao de transporte para facilitar o
deslocamento aos eventos. Eventos tradicionais, como os Jogos Estudantis, Jogos da
Juventude e Olimpiada dos Idosos, foram mantidos, garantindo continuidade e
valorizacao do esporte como ferramenta de integracao, educacao e saude.

Em sintese, Cambé consolidou ao longo do ano uma programacao ampla,
promovendo a pratica esportiva, incentivando talentos locais, estimulando a participacao
comunitaria e fortalecendo a infraestrutura de lazer, evidenciando um compromisso

consistente com o desenvolvimento do esporte e da qualidade de vida no municipio.

RESPONSAVEIS PELA ELABORACAO

Deise Cristina da Silva - Assistente Administrativo.

Vinicius Simdes da Silva - Diretor do Departamento de Esportes e Lazer
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Relatorio de Gestdo / Atividades
SECRETARIA MUNICIPAL DE SERVICOS PUBLICOS
ANO: 2025

APRESENTACAOQO

A Secretaria Municipal de Servigos Publicos pertence a Administracdo Direta do Municipio de
Cambé, sendo responsavel pela conservagdo urbana, atuando diretamente na manutencdo dos
prédios publicos, e em alguns destes, € responsavel ainda pela organizagdo do espago, tais como o
cemitério, casas de velorio, terminal urbano, rodovidria e logradouros publicos. E responsavel
também pela manuten¢do da malha rural, incluindo recuperagdo de estradas e pontes. Compete a
Secretaria Municipal de Servigos Publicos propor e acompanhar a realizagdo de licitagdo publica
para a concessdo ou permissdo de servigos de transportes urbanos, coordenando os estudos e
negociag¢des que visam determinar o valor das tarifas a serem cobradas pelos concessionarios ou
permissionarios dos transportes coletivos. Auxiliar o desenvolvimento das atividades da Defesa

Civil Também estabelece diretrizes para propositura de legislagcdes na sua area de atuacéo.

ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

SECRETARIA MUNICIPAL DE
SERVICOS PUBLICDS

ASSESSORIA DECDORDENAQE\O
DE SERVICOS DE MANUTENCAO DE—
PROPRIOS PUBLICOS (1)

DEPARTAMENTC DE

DEPARTAMENTO DE CONTROLE E MDAE[FL'ﬁFéTN‘?;“{.{%”gE\E’ES btdas i EEBDD%E DEPARTAMENTO DE
SERVICOS FUNERARIOS MANUTENCAD DA FRCTA PUBLICAS PROPRIOS PUBLICOS DEFESA CIVIL
FUBLICA
Setor de Controle do Divis&o de D rtacs Divisao de Coordenacio e Divis3o de Servicos
—  Cemitério e Casas de g :L?]?nleedaor—gfoq:mag?fae —— Divisdo de Almoxarifado ' Manutencao em Proprios  —— Administrativos de Defesa
Velorio Piblicos Civil

Divisdo de Servicos
Rodoviarios

Secretario: MANOEL CICERO DOS SANTOS
Telefone geral: (43) 3174-2762
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PRINCIPAIS ATIVIDADES E RESULTADOS

Através dos Departamentos que compde a Secretaria de Servigos Publicos ,no ano de 2025, foram
prestados atendimentos relacionados a obras e servigos publicos a populagdo cambeense, tanto da
area urbana, quanto da érea rural, visando o desenvolvimento e o crescimento rural e urbano,
melhorando a qualidade de vida do cidaddo, cabendo a cada um cumprir a missdo para o qual foram
criados.

1)DEPARTAMENTO DE SERVICOS FUNERARIOS:

1.1) O Departamento de Servigos Funerarios tem como missdo fornecer suporte integral, digno e
humanizado as familias, no momento do falecimento de um ente querido, cuidando de todos os
aspectos burocraticos, logisticos e cerimoniais com respeito e ética, além de implementar agdes no
sentido de disponibilizar espagos para novas construgdes de tumulos, gavetas e nichos para
acomodar restos mortais.

Obitos Unidade 601
Emissdo de titulos / Transferéncias de timulos Unidade 271
Alvaras de construgdo/Reforma de timulos Unidade 173
Construcdo de carneiras/Reforma Unidade 176
Construgdo de gavetas publicas Unidade 48

Construgdo de nichos para restos mortais Unidade 120

2)DEPARTAMENTO DE CONTROLE E MANUTENCAO DE FROTA PUBLICA

2.1) O Departamento de Controle e Manuten¢do de Frota tem a missdo de garantir a maxima
disponibilidade, seguranca e eficiéncia operacional dos veiculos e maquinas pesadas,
assegurando que estejam em perfeitas condigdes de uso, ao menor custo possivel, apoiando as
atividades do municipio, visando atendimento de exceléncia aos municipes.

3)DEPARTAMENTO DE MANUTENCAO DE VIAS PUBLICAS

3.1)O Departamento de Manutencdo de Vias Publicas tem a missdo de conservar, reparar e zelar
pela infraestrutura viaria urbana e rural, garantindo a seguranca, a trafegabilidade, a acessibilidade e
o conforto dos cidaddos nos deslocamentos diarios, proporcionando o escoamento da safra agricola
e fomentando a economia do Municipio, além de promover a boa trafegabilidade para viaturas da
area de educagdo, saide e seguranga.

Esse departamento atua para manter ruas, estradas, avenidas e calgadas em boas condigdes de uso,
além de preserva-las contra a degradagéo

Moledamento de Estradas Rurais Km 115
Manutengao/limpeza de Pontes Rurais (intervengdes) Unidade |42
Conservagdo de Vias Urbanas M2 361.492,26
Manutengio e Conservagdo de Passeios Publicos (Calgadas) M2 3.326,00
Execucio de Piso tatil M 1.319,99
Sinalizagdo Horizontal M2 19.696,91
Sinalizagao Vertical Unidade (404
Construgdo de travessia elevada (faixa para pedestre) Unidade |3
Manuteng¢ao de Rede de Galeria de agua pluvial (limpeza de Tubulagdo) M 38.511,21
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| Manuteng¢io de Rede de Galeria de dgua pluvial (Conserto e Substitui¢ao) |Unidade | 5.542

4)DEPARTAMENTO DE MANUTENCAO DE PROPRIOS PUBLICOS

4.1- O Departamento de Manutencdo dos Proprios Publicos tem como missdo garantir a
operacionalidade, a seguranga, a higiene e a conservacio dos edificios e instalagdes dos proprios
publicos, prolongando sua vida util e assegurando um ambiente adequado para o atendimento ao
cidaddo e o trabalho dos servidores

Manutengio de prédios publicos/ Espagos Publicos -Servigos Terceirizados Unidade 278
Manutencao/instalacdo de Abrigos de 6nibus Unidade 105
Reparos elétricos, hidraulicos e Civil Unidade 576

5)DEPARTAMENTO DE DEFESA CIVIL

5.1-O Departamento de Defesa Civil tem como missao proteger vidas, minimizar danos humanos e
materiais, € salvaguardar o meio ambiente por meio de acdes permanentes de prevengao, mitigacao,
preparagdo, resposta e reconstrucao. Atuando em desastres naturais ou provocados pelo homem,
garante o restabelecimento da normalidade social, além de atuar mapeando riscos e gerenciando
abrigos e auxilio humanitario.

Ocorréncias (geadas, vendaval, deslisamento de encostas, lavagens de vias, pontes) Unidade 14
Vistorias Unidade 06
Interdigdes Unidade 03
Fornecimento de Materiais (lonas plasticas) M2 300
Fornecimento de Telhas Unidades |08
Familias atendidas Unidades |08
TRANSPARENCIA

Os servigos prestados aos municipes através da Secretaria de Servigos Publicos , bem como todas as
despesas e receitas oriundas de convénios ou mesmo de recursos proprios sdo disponibilizados no
portal da transparéncia, de forma clara, para que todo cidadio tenha acesso.

Também, a ouvidoria municipal tem sido uma importante ferramenta , onde o cidaddo expressa suas
necessidades coletivas ou individual, denunciando ou reivindicando melhorias no ambito do
municipio.

CONCLUSAO

Durante o exercicio de 2025, através de uma gestdo eficiente, varias agdes foram implementadas,
dentre elas destacamos a separagdo da Secretaria de Obras da Secretaria de Servigos Publicos.
Com o desmembramento das duas Secretarias estd sendo possivel ter um acompanhamento mais
efetivo , principalmente no tocante a execugdo e controle das demandas, proporcionando maior
celeridade, dando respostas rapidas aos municipes; Implantagdo de controle mais efetivo de
consumo de combustivel x hora maquina ou quilémetro rodado;
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Implantagdo do sistema de manutengdo preventiva, evitando paradas inesperadas de maquinas e
caminhdes, devido a desgastes excessivos de pegas e componentes.

Com a implantag@o dessas ferramentas de controles esta sendo possivel reduzir os custos e
aumentar o rendimento produtivo.

RESPONSAVEIS PELA ELABORACAOQO

Manoel Cicero dos Santos — Secretario Municipal de Servicos Publicos
Antonio Carlos Barreto — Secretario municipal de Obras

Eder Aparecido da Rosa Fogaca

Leonildo Aparecido Julido

Fernando Nakao

Carlos Alberto Abud

Edival Valmir Favorito
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RELATORIO DE GESTAO 2025
SECRETARIA MUNICIPAL DE TRABALHO E PROFISSIONALIZAGAO

AGENCIA DO TRABALHADOR DE CAMBE / POSTO DE IDENTIFICAGAO 502

Municipio de Cambé - PR
Exercicio: 2025

APRESENTACAO

O presente Relatério de Gestdo apresenta as principais agdes, programas,
atendimentos e resultados desenvolvidos no exercicio de 2025 pela Secretaria Municipal
de Trabalho e Profissionalizacéo, pela Agéncia do Trabalhador de Cambé e pelo Posto de
Identificagdo 502.

A atuacao institucional manteve foco na promocdo da empregabilidade,
qualificacéo profissional, inclusdo produtiva e ampliagdo do acesso aos servigos publicos,

contribuindo diretamente para o desenvolvimento econémico e social do municipio.

ESTRUTURA ORGANIZACIONAL
» Secretaria Municipal de Trabalho e Profissionalizagao

* Agéncia do Trabalhador de Cambé (SINE)

* Posto de Identificagao 502 — Cambé

A Secretaria atuou de forma integrada com 6rgaos estaduais e federais, mantendo
convénios e parcerias estratégicas.
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ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

SECRETARLA MUNICIPAL DE
TRABALHO E
PROFISSIONALIZACAD

ASSESS0RIA DO TRABALHO
E PROFISSIOMNALIZACAD

(i

DEPARTAMENTO DE

CAPTACAO DE VAGAS E DEPARTAMENTO DA DEPARTAMENT_‘D DE
INSERCAO AO MERCADO DE AGENCIA DD CAPACITACAD
TRABALHO TRABAL HADOR PROFISSIOMAL
Divisao de Cnnrdenagqn da Divisao de Captacao de | Mo e klenfibicacan | Divisdo de Cnn_rden _EH_:ED de
Escola do Empresario Vagas Cursos Profissionalizantes

Divisdo de Expedicdo de Divisdo de Capacitagdo e
== (arteira de Trabalho e = |ntermediacdo de Mio de
Previdéncia Social Obra
| Setor de Seguro | Divisdo de Coordenacdo da
Desemprego Escola de Qualificacdo

Secretario: Carlos Eduardo Cazarim

Telefone geral: (43) 3174-9375

332 de 408



RELATORIO DE ATIVIDADES — SECRETARIA MUNICIPAL DO TRABALHO E
PROFISSIONALIZACAO

1. PRINCIPAIS ATIVIDADES E RESULTADOS

A Secretaria Municipal do Trabalho e Profissionalizagdo tem como objetivo
promover politicas publicas voltadas a empregabilidade, a qualificagdo profissional e ao
fortalecimento das relagdes de trabalho no municipio de Cambé, atuando por meio da
intermediacao de mao de obra, cursos de capacitacdo e parcerias com empresas e
orgaos publicos.

EIXOS DE ATUACAO EM 2025

* |Intermediacdo de méao de obra (SINE);

* Habilitacdo e orientacdo do Sequro-Desempregqo;

* Qualificacao profissional e cursos gratuitos:

* Programas de inclusdo produtiva;

* |dentificacdo Civil (em convénio com o Instituto de Identificacio do Parana);

+ Atendimento ao contribuinte por meio do PAV — Ponto de Atendimento Virtual da
Receita Federal;

« Participacdo em programas estaduais como Parana em Acéo e Justica no Bairro.

Atividades desenvolvidas e resultados alcancados

AGENCIA DO TRABALHADOR DE CAMBE - 2025

A Agéncia do Trabalhador manteve atendimento continuo a populagéo,
fortalecendo a intermediacdo de mao de obra e ampliando o relacionamento com
empresas locais e regionais.

Principais Agoes

» Captacgéao ativa de vagas junto ao setor empresarial,
* Encaminhamento de trabalhadores as entrevistas;
» Habilitagdo e encaminhamento do Seguro-Desemprego;

» Atualizacido cadastral de trabalhadores;
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* Realizagao de mutirbes de emprego;
* Atendimento descentralizado em bairros e eventos municipais.

Resultados Alcangados em 2025

* 7.400 atendimentos realizados;

» 2.350 trabalhadores encaminhados para entrevistas;
* 2.050 inser¢des no mercado de trabalho;

* 1.180 atendimentos de Seguro-Desemprego;

* Ampliagdo do numero de empresas parceiras.

Observa-se crescimento continuo na procura pelos servicos da Agéncia,
consolidando-a como referéncia regional na intermediacédo de mao de obra.

QUALIFICAGAO PROFISSIONAL - 2025
Durante o exercicio, foram ofertados cursos gratuitos em parceria com empresas,

instituicbes e programas estaduais.

Acoes Desenvolvidas

* Cursos nana area de Informatica Basica em parceria com a EPESMEL,;

» Oficinas praticas e cursos rapidos, em parceria com programas Mulheres Mil e
Empoderadas;

» Capacitagdes voltadas ao primeiro emprego;

A qualificagéo profissional permaneceu como instrumento estratégico de incluséo
social e fortalecimento da economia local.

POSTO DE IDENTIFICACAO 502 — CAMBE - 2025
O Posto de ldentificacdo 502 manteve atendimento regular a populagdo para

emissao da Carteira de Identidade Nacional (CIN), em convénio com o Instituto de
Identificacdo do Parana.

Acoes Desenvolvidas
* Emissao da 12 e 22 via da Carteira de |ldentidade;
» Atendimento prioritario a idosos e pessoas com deficiéncia;
* Apoio as agdes itinerantes em programas estaduais;
* Modernizagao dos equipamentos biométricos.

Resultados

* 1.950 atendimentos realizados;
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* Reducdo do tempo médio de espera;

O servigo contribuiu significativamente para a garantia da cidadania e acesso a
direitos.

TRANSPARENCIA

As acdes e resultados da Secretaria sdo disponibilizados por meio do Portal da
Transparéncia do Municipio de Cambé, garantindo acesso publico as informagdes.

A gestdo manteve controle administrativo, acompanhamento de metas e prestagao
de contas periddica aos 6rgaos competentes.

CONCLUSAO

O exercicio de 2025 foi marcado pelo fortalecimento das politicas publicas de
trabalho, qualificagdo e cidadania no municipio de Cambé.

A Agéncia do Trabalhador ampliou o numero de atendimentos e insergbes no mercado de
trabalho, a qualificacdo profissional expandiu sua oferta de cursos e o Posto de
Identificacdo 502 consolidou sua atuagdo como referéncia regional na emissdao de
documentos.

Os resultados refletem o comprometimento da equipe técnica, a integragcdo com
politicas estaduais e federais e o empenho da gestdo municipal na promog¢ao do
desenvolvimento econémico e social.

RESPONSAVEIS PELA ELABORAGAO

Departamento: Secretaria Municipal do Trabalho e Profissionalizagao
Elaboragao: Tatiane Capel — Gerente da Agéncia do Trabalhador de Cambé
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Relatério de Gestao / Atividades

SECRETARIA MUNICIPAL DE AGRICULTURA E MEIO AMBIENTE
ANO: 2025

APRESENTACAO

A Secretaria Municipal de Agricultura e Meio Ambiente tem como miss&o
planejar, coordenar e executar politicas publicas voltadas ao desenvolvimento sustentavel
do Municipio de Cambé, estabelecendo diretrizes estratégicas para o fortalecimento da
agricultura, o apoio as atividades agropecuarias e a gestdo ambiental integrada. Sua
atuacdo busca assegurar a preservagao, a recuperagdo e o0 uso racional dos recursos
naturais, promovendo o equilibrio entre o desenvolvimento econdmico, a conservacao
ambiental e a qualidade de vida da populacéo.

Nos ultimos anos, a Secretaria vem consolidando acgdes estruturantes e
ampliando sua capacidade de atuagéo, com destaque para o fortalecimento da agricultura
familiar, a modernizacédo da gestao de residuos sélidos, a ampliacdo e manejo qualificado
da arborizagdo urbana, o avango nas politicas publicas voltadas a causa animal e o
desenvolvimento continuo de iniciativas de educagdo ambiental. Essas acbes sao
executadas de forma integrada com outras secretarias municipais, em articulagdo com
orgaos estaduais e federais, além de parcerias com a sociedade civil, garantindo maior
eficiéncia, transparéncia e efetividade na prestacao dos servigcos publicos.

Nesse contexto, a Secretaria reafirma seu compromisso com a
sustentabilidade, a inovagao na gestao publica e a promogao de politicas que contribuam

para o desenvolvimento equilibrado e ambientalmente responsavel do Municipio.
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ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

—aa-

Secretario no periodo: Roberta Silveira Queiroz
Telefone geral: (43) 3174-2894
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PRINCIPAIS ATIVIDADES E RESULTADOS

1. AGRICULTURA E DESENVOLVIMENTO RURAL

No exercicio de 2025, a Secretaria Municipal de Agricultura e Meio Ambiente
manteve atuagao continua no fortalecimento da agricultura e do desenvolvimento rural,
por meio da implementagao de agdes voltadas ao apoio da agricultura familiar, incentivo a
producdo sustentavel e promogédo da segurancga alimentar. As atividades desenvolvidas
buscaram fomentar a geragcdo de renda no campo, ampliar as oportunidades aos
pequenos produtores e fortalecer as politicas publicas voltadas ao meio rural, contribuindo

diretamente para o desenvolvimento econémico e social do Municipio de Cambé.

Reuniées com a Secretaria Estadual de Agricultura (SEAB)

O acompanhamento da produtividade municipal para estimar producao e
renda, orientar projecbes de arrecadagdo e subsidiar decisbes or¢amentarias. Dados
atualizados permitem calibrar politicas de crédito, seguros e apoio emergencial, além de
identificar tendéncias de ganho ou perda de produtividade que exigem intervengdes
técnicas. A disponibilidade de indicadores locais reduz incertezas para planejamento e
melhora a alocacéo de recursos publicos.

Foram realizadas reunides regulares entre as secretarias municipal e
estadual de agricultura para promover alinhamento de politicas, troca de informagdes e
coordenacao de acgdes técnicas e financeiras. O compartilhamento de bases de dados € a
harmonizacéo de critérios facilitam o acesso a programas estaduais, a implementagao de
medidas de apoio e a resposta coordenada a choques climaticos ou de mercado. A
articulagcdo também permite escalar solugbes bem-sucedidas e adaptar programas

estaduais as especificidades locais.

Dia de Campo de Solos

O Dia de Campo de Solos de Cambé foi uma iniciativa do Sistema FAEP, por
meio do PROSOLO, que trouxe especialistas para demonstragcdes praticas de manejo e
conservacgao do solo e da agua em estacdes tematicas. O evento realizou demonstracoes
técnicas e trocas de conhecimento voltadas a melhoria das praticas agricolas e a
sustentabilidade dos sistemas produtivos locais. A atividade contou com o apoio da

Prefeitura, por meio da Secretaria Municipal de Agricultura e Meio Ambiente.
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A participagdo da Secretaria Municipal de Agricultura e Meio Ambiente de
Cambé no Dia de Campo de Solos foi relevante para o fortalecimento da articulagao
técnica entre o municipio e instituicbes estaduais e federais envolvidas em manejo e
conservagdo do solo. A presenca institucional permitiu o contato direto com
demonstracdes praticas e com especialistas do Sistema FAEP, SENAR, IDR-Parana e
PROSOLO, ampliando o repertério técnico disponivel para a gestao publica municipal.

A participagado possibilitou a obtencdo de informagdes técnicas sobre
praticas de conservagdo, manejo de agua e técnicas de melhoria da fertilidade do solo,
que se mostraram pertinentes ao contexto das hortas comunitarias e da agricultura
periurbana do municipio. A interagdo com as atividades de campo e com materiais
técnicos contribuiu para a atualizagdo de conhecimentos sobre praticas que influenciam
produtividade, resiliéncia e sustentabilidade das areas produtivas locais.

A presenga da Secretaria no evento favoreceu a identificacdo de demandas
e prioridades dos produtores locais, bem como a aproximag¢ao com redes de apoio técnico
e programas de extensdo rural. Esse contato institucional com organizadores e
apoiadores ampliou as possibilidades de integracdo entre agbes municipais e iniciativas
estaduais, facilitando o fluxo de informacdes técnicas entre niveis de governo e atores do
setor produtivo.

A participagao também teve impacto na visibilidade das politicas municipais
voltadas a agricultura urbana e a seguranga alimentar, ao demonstrar compromisso
institucional com capacitagao e conservagao do solo. A participagdo em evento gratuito e
de carater técnico contribuiu para consolidar vinculos com parceiros técnicos e para
incorporar referéncias praticas ao planejamento de agdes voltadas a producao sustentavel

e a gestado de recursos naturais no territorio.

)
W de solos

Cambé

inscricdes

" 07h45

Local: Megaparcela Experimental
Rodovia Jodo Tavares da Silva, PR 455 (entre Km 96 e Km 97)
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Dia Mundial da Alimentagao (16 out. 2025)

A participagdo da Secretaria Municipal de Agricultura e Meio Ambiente de
Cambé no Dia Mundial da Alimentacao fortaleceu a articulagao entre politicas publicas e
sociedade civil, atualizou praticas técnicas e ampliou a capacidade municipal de proteger
o direito humano a alimentacdo adequada, com reflexos diretos em programas locais
como hortas comunitarias e seguranga alimentar.

A presenga institucional no evento realizado pela Universidade Estadual de
Londrina em 16/10/2025 permitiu o acesso direto a debates e evidéncias sobre
participacdo social e politicas publicas voltadas a protegdo do direito humano a
alimentacdo adequada, o que contribuiu para o alinhamento das a¢gdes municipais com
orientacbes académicas e estaduais. Ao participar das atividades, a Secretaria obteve
informacdes atualizadas sobre instrumentos de politica, experiéncias de governancga e
mecanismos de monitoramento que sao relevantes para a formulagdo e aprimoramento
de programas municipais de alimentagdo, nutricdo e apoio a producdo local. Essa

atualizacao técnica é especialmente importante para a gestédo de iniciativas como hortas
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comunitarias, bancos de alimentos e programas de compras publicas, pois fornece
subsidios para decisdes baseadas em evidéncia e para a integracdo entre acgdes de
assisténcia social, saude e agricultura.

A participagcado também favoreceu a construgdo e o fortalecimento de redes
interinstitucionais, ampliando a interlocugdo entre a Prefeitura, universidades, 6rgaos
estaduais e organizacgdes da sociedade civil. Esse estreitamento de vinculos possibilitou a
identificacdo de oportunidades de cooperagdo técnica, de acesso a programas de
extensdo e de articulagdo de recursos, além de facilitar a circulagdo de conhecimento
entre pesquisadores, técnicos e gestores. A presenga da Secretaria no evento reforgou a
legitimidade das politicas municipais perante parceiros e cidadaos, sinalizando
compromisso publico com a garantia do direito a alimentagdo e com a promogao de
sistemas alimentares mais justos e sustentaveis.

Do ponto de vista operacional, a participacdo permitiu captar demandas
concretas dos territérios e validar prioridades para intervengdes locais, como capacitagao
de produtores urbanos, gestdo de residuos organicos e adogado de praticas
agroecologicas. A interagcdo com especialistas e com experiéncias apresentadas no
evento forneceu referéncias metodoldgicas e indicadores uteis para o monitoramento da
seguranga alimentar municipal, contribuindo para a melhoria do planejamento, da
alocacdo de recursos e da avaliagao de impacto das agdes publicas. Em sintese, a
presenca da Secretaria no Dia Mundial da Alimentagdo representou um investimento
estratégico em conhecimento, governanga e articulagdo institucional, com efeitos
imediatos e de médio prazo sobre a capacidade do municipio de promover alimentacao

adequada e fortalecer a resiliéncia dos sistemas alimentares locais.
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Participacdo no evento

Ramalhete elaborado com hortalicas
produzidas pelas hortas comunitarias
de Cambé.

Entrega dos ramalhetes de hortaligas
produzidas pelas hortas comunitarias
de Cambé aos palestrantes
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DIVULGACAO NA MIDIA: https://www.cambe.pr.gov.br/index.php/prefeitura-participa-de-
evento-estadual-sobre-o-dia-mundial-da-alimentacao-saudavel/

12 Oficina Seguranga Alimentar e Nutricional (SAN) (28 ago. 2025)

A participacdo da Secretaria Municipal de Agricultura e Meio Ambiente de
Cambé na 12 Oficina de SAN 2025, realizada em 28 de agosto no CDT — IDR Parana, foi
relevante para o fortalecimento das politicas locais de seguranga alimentar e nutricional,
pois permitiu o acesso direto a debates sobre o Direito Humano a Alimentacdo Adequada
e aos conceitos e principios da SAN. A presenca institucional no evento possibilitou a
atualizacdo técnica sobre graus de inseguranga alimentar e ambientes alimentares, bem
como o contato com materiais de referéncia, incluindo a cartilha “DHAA e o Territorio”, o
que contribuiu para a qualificagdo das bases conceituais e metodolégicas utilizadas no
planejamento municipal.

A participagcédo favoreceu a articulagdo entre a gestdo municipal e atores
académicos e estaduais, ampliando a interlocugdo com pesquisadores da UEL e com
representantes do IDR Parana, o que reforgou a integracédo entre conhecimento cientifico
e praticas de politica publica. Esse engajamento institucional permitiu identificar
prioridades locais, compartilhar demandas dos territérios e consolidar canais de
cooperagao técnica que apoiaram a formulacido e a implementacdo de acdes voltadas a
proteg¢ao do direito a alimentagao.

Do ponto de vista operacional, a presenca da Secretaria no evento
possibilitou a captacédo de informacdes sobre instrumentos de monitoramento, avaliagao e
intervencdo em seguranga alimentar, uteis para o aprimoramento de programas
municipais como hortas comunitarias, bancos de alimentos e compras publicas. A
participagdo também ampliou a visibilidade das iniciativas locais e reforgou a legitimidade
das ag¢des municipais perante parceiros e a sociedade, contribuindo para a mobilizacdo
de recursos e para a articulagao interinstitucional necessaria a efetividade das politicas de
SAN.

344 de 408


https://www.cambe.pr.gov.br/index.php/prefeitura-participa-de-evento-estadual-sobre-o-dia-mundial-da-alimentacao-saudavel/
https://www.cambe.pr.gov.br/index.php/prefeitura-participa-de-evento-estadual-sobre-o-dia-mundial-da-alimentacao-saudavel/

Durante a oficina foi realizado trabalho de identificacdo no mapa de Cambé
as regides de oasis, pantano e deserto alimentar descritos na cartilha que foi langada na

ocasiao.

Reuniao IDR-Parana

A participagdo na reunidao com a equipe do IDR-Parana (Instituto de
Desenvolvimento Rural) foi um passo estratégico para consolidar o planejamento agricola
de Cambé. O encontro teve como foco a apresentagdo detalhada do levantamento
realizado nos municipios, oferecendo um diagndstico preciso sobre a realidade produtiva
e ambiental da nossa regido.

Para a Secretaria de Agricultura e Meio Ambiente, esses dados sao
fundamentais para embasar novas politicas publicas, otimizar o suporte aos produtores e

fortalecer projetos.
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Plantio do Bosque dos Ipés

A participagdo da Secretaria de Agricultura e Meio Ambiente foi essencial
para a viabilizagcdo de um evento desse porte

A Secretaria de Agricultura e Meio Ambiente de Cambé desempenhou um
papel estratégico na realizagéo do plantio do Bosque dos Ipés. Como parceira técnica da
iniciativa da Rede P. B. Lopes, a Secretaria contribui com suporte Técnico e Logistico:
Orientacado sobre o preparo adequado do solo no Parque Morada do Sol e a escolha
técnica do espacamento entre as mudas para garantir o crescimento saudavel das
arvores. O acompanhamento pds-plantio, reforcando o compromisso publico com a
manutengao das areas verdes e a educagao ambiental na regido.

Essa colaboragao entre o setor privado e o poder publico demonstra como a
unido de esforgos € capaz de gerar legados sustentaveis transformando o espago urbano

em um ambiente mais verde para as futuras geragdes.
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75 G 2ares|

ANOS

Bosque
dos Ipés

TRANSFORMAR O MUNDO
COMECA NAS PEQUENAS ACOES!

O Projeto Ipé Amarelo surgiu em 2008 com o objetivo de aumentar
as areas verdes no territério de atuacao da Rede P. B. Lopes | Scania,
promovendo a distribui¢do e o plantio de mudas.

A iniciativa conta com a parceria de clientes, fornecedores,
prefeituras e escolas.

Em 2025, comemoramos 75 anos de P. B. Lopes e sabemos que além
de devolver o bem ao planeta e a sociedade, & nossa obrigagao cuidar
e proteger o futuro para as préoximas geragoes.

Vocé é nosso(a) convidado(a) para o plantio do
Bosque dos Ipés - P. B. Lopes 75 anos:

DIA 24/09 AS 09HOO

PARQUE MORADA DO SOL - AV. CANADA, 1334
JARDIM DO SOL - CAMBE/PR

HA 75 ANOS TRANSFORMANDO
LEGADOS EM REALIZAGOES

20>
73 Lores | N7

Prefeitura (4
de Cambé SCANIA
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Lei de agricultura urbana e periurbana

A implementagdo da legislacdo voltada a agricultura urbana e periurbana
esta em pleno andamento, seguindo as diretrizes de seguranga alimentar e
sustentabilidade. A etapa técnica de redacao foi concluida com a elaboracdo da minuta da
lei, documento fundamental que estabelece as normas para o uso produtivo de areas e o

fomento a economia local.

Aquisicao de placa de identificagao para o horto municipal

Foi elaborada e adquirida placa de identificagdo do horto municipal de
Cambé com horarios de funcionamento e também prestando homenagem a anterior
engenheira agronoma da prefeitura der Cambé Marli Simdes. A placa facilitara a
identificagcao e localizagéo do horto.

A instalagdo da placa de identificagdo no Horto Municipal de Cambé é
essencial para oficializar este espagco como o centro produtivo e educacional do
municipio, garantindo que a populagéo identifique rapidamente o local de origem das
mudas que arborizam a cidade. Além de conferir visibilidade institucional, a sinalizagao

comunica a importédncia do Horto como um brago estratégico da sustentabilidade local,
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facilitando o acesso de cidadaos a programas como o Arboriza Cambé e consolidando o
espagco como uma referéncia publica de cuidado com o meio ambiente e seguranca

alimentar.

HORTO MUNICIPAL
DE CAMBE

ENGENHEIRA AGRONOMA MARLI SIMOES

HORARIO DE FUNCIONAMENTO:
07h30 as 11h00

\. | Prefeitura T Secretaria Municipal
. 9% | de Agricultura e

7,
\" de cambé |3h00 Cls ]6h00 Cambé | Meio Ambiente

Hortas Comunitarias: Principais acoées e projetos executados e resultados

alcancados
As hortas comunitarias de Cambé consolidam o0 municipio como uma

referéncia nacional em agricultura urbana, desempenhando um papel crucial no
fortalecimento da seguranga alimentar e na promogao do bem-estar social. A importancia
do projeto reside na transformacao de espagos ociosos em areas produtivas que
garantem o acesso a alimentos frescos e organicos, além de oferecerem uma atividade
terapéutica que combate o isolamento e integra vizinhos. Entre as facilidades, destaca-se
a estrutura organizada que permite as familias locais gerirem seus préprios canteiros,
possibilitando tanto o consumo proprio quanto a geragao de renda extra com a venda do
excedente, tudo isso com o suporte técnico e o exemplo de sucesso de outras unidades

da regiao.

Desenvolvimento do curso “Qualificacdao Profissional em Agricultura Urbana com

Enfase em Hortas comunitérias”
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O objetivo do curso foi "formar agricultores urbanos e periurbanos aptos a
realizar a producédo de alimentos saudaveis visando combater a insegurancga alimentar e
gerenciar residuos organicos de modo a promover a integragdo humana e técnica." A
frase sintetiza o propésito central da qualificacédo e reforga a relevancia direta para
participantes das hortas comunitarias de Cambé, ao articular producdo de alimentos,
seguranga alimentar e manejo de residuos como objetivos integrados.

A oferta do curso contribuiu para o fortalecimento da autonomia produtiva
local, pois capacitacdo técnica em manejo do solo, produgdo de bioinsumos, controle
agroecologico e escalonamento de cultivo permite aumentar produtividade e qualidade
dos alimentos sem depender exclusivamente de insumos externos. Ao melhorar praticas
produtivas e promover técnicas de baixo custo e baixo impacto, reduz-se a
vulnerabilidade dos produtores a choques climaticos e de mercado, além de ampliar a
capacidade de geracdo de renda e de participagdo em circuitos curtos de
comercializagdo.

A articulacado entre formagao e governanca local potencializa a adogao de
tecnologias apropriadas e a integragédo com politicas publicas: dados de produtividade e
praticas adotadas pelos participantes podem subsidiar programas municipais e estaduais
de apoio, crédito e extensao rural. Serdo priorizados mecanismos de acompanhamento e
espacgos de dialogo entre hortas comunitarias, secretaria municipal e secretaria estadual
de agricultura para garantir continuidade, validar inovagbes e escalar solugbes
bem-sucedidas, promovendo maior resiliéncia, seguranga alimentar e sustentabilidade
urbana.

O acompanhamento diario das hortas comunitarias de Cambé proporcionou
a oportunidade de verificar a aplicagdo das técnicas apresentadas no curso pelos
participantes, com implementacdo de controle de pragas, calagem, adubacdo e outros
métodos. A valorizacdo das pessoas também foi um importante resultado, com a interagao

de participantes, troca de experiéncias e conclusao com confraternizagao.
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Objetivo do curso & neshRE e

Formar agricultores urbanos e
INSTITUTO FEDERAL

Parana

periurbanos aptos a realizar a
producéo de alimentos saudaveis Nossa

visando combater a inseguranca Iocalizagéo
alimentar e gerenciar residuos Rua da Lapa, 160, Jardim
organicos de modo a promover a Morumbi.

A » Cambe - PR
integracéo humana e tecnica. (43) 98859-2626

Nosso
contato

QUALIFICAGAO PROFISSIONAL
() @ifpr.urcambe EM AGRICULTURA URBANA
M denis.costa@ifpr.edubr COM ENFASE EM HORTAS
COMUNITARIAS

Prof. Dr. Denis Santiago da Costa
Prof?. Dr® Marlene A. Ferrarini Bigareli

Organizagao do Curso
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Cerimbnia de entrega certificado e formatura

DIVULGA(;IT\O NA MIDIA:
https://www.cambe.pr.gov.br/index.php/cambe-forma-primeira-turma-de-qualificacao-
profissional-para-hortas-comunitarias/

Doacéao de alimentos das hortas da Unifil para entidades assistenciais em Cambé

A participacdo da Secretaria Municipal de Agricultura e Meio Ambiente de
Cambé na recepgao da doacio de alimentos produzidos por alunos da UNIFIL reforgou o
compromisso institucional com a seguranca alimentar e com a promogao de circuitos
curtos de produgdo e consumo. A doacao ocorreu no més de novembro de 2025 com a
presenga da Secretaria no ato publico possibilitou reconhecer e valorizar iniciativas
académicas locais, integrar a produgao estudantil as acées municipais de combate a fome
e ampliar a visibilidade de praticas de producao sustentavel voltadas ao abastecimento de

familias em situagao de vulnerabilidade.
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A atuacéo institucional durante a entrega dos alimentos permitiu articular
rapidamente a logistica de recebimento, armazenamento e distribuigdo, garantindo que os
produtos chegassem com qualidade aos programas sociais e as entidades beneficiarias.

A presencga da Secretaria no evento fortaleceu vinculos com instituicées de
ensino e pesquisa, ampliando canais de cooperacgao técnica e possibilitando a replicacéo
de praticas em outras iniciativas locais, como hortas comunitarias e programas de
educacao alimentar. Ao participar da doagao, a Secretaria demonstrou alinhamento entre
politicas publicas e iniciativas comunitarias, contribuindo para a construgdo de respostas

integradas a inseguranga alimentar e para a promogédo de sistemas alimentares mais

resilientes e inclusivos no municipio.

Produtos que foram colhidos para doagao
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Produtos disponibilizados para doacao

Transporte dos produtos doados
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Participacao do dia de campo da Unifil

O Dia de Campo na UniFil € um evento central para o curso de Agronomia,
consolidado como uma vitrine de tecnologia e inovagdo para o agronegocio regional.
Realizado anualmente, o evento integra a Semana Académica de Agronomia e serve
como uma ponte entre a pesquisa universitaria, startups e o produtor rural.

A participagao da Secretaria de Agricultura e Meio Ambiente de Cambé em
eventos como o Dia de Campo na UniFil ou encontros de governanga é fundamental, pois
ela atua como a ponte entre o conhecimento técnico e a aplicagcdo pratica na vida do
cidadao.

A presenca institucional em eventos da UniFil ou da UEL estreita lagos com
universidades e empresas. Essas parcerias resultam em doacbes de insumos,
capacitagdo gratuita para os servidores e acesso a tecnologias que, de outra forma,
teriam um custo elevado para os cofres publicos.

O setor ambiental e agricola muda rapidamente com novas legislagdes e
tecnologias verdes. Ao participar de eventos de governanga, a Secretaria se mantém
alinhada as melhores praticas de transparéncia e eficiéncia, garantindo que projetos como
a conservagao de solo e a arborizagdo urbana em Cambé sejam modelos de exceléncia
regional.

Ao absorver novos conhecimentos nesses eventos, a Secretaria consegue
orientar melhor o pequeno produtor e as familias que cuidam das hortas. Isso gera um
ciclo virtuoso: melhor producdo técnica leva a alimentos mais saudaveis e baratos,
fortalecendo a economia e a saude da populagao.

A participagao ativa coloca Cambé no mapa do agronegécio tecnolégico e da
gestdo publica moderna. Isso facilita a captagdo de recursos estaduais e federais, pois
demonstra que o municipio possui uma equipe técnica engajada e atualizada.

Em resumo, a Secretaria deixa de ser apenas um 6rgao administrativo e
passa a ser um agente de inovacéao, transformando o conhecimento de "Dia de Campo"

em beneficios reais para a mesa do cambeense.
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Doacgao de insumos e mudas de flores e hortalicas para hortas da Residéncia
Inclusiva

A doacdao de mudas de hortalicas, flores e insumos para a Residéncia
Inclusiva de Cambé é um gesto que vai muito além do simples ato de entregar plantas; é
um investimento direto na dignidade, na saude e na autonomia de jovens e adultos com
deficiéncia.

A Importancia da Doagao:

A Prefeitura de Cambé, por meio da Secretaria de Agricultura e Meio
Ambiente, ja desenvolve agdes de plantio e manutengdo de hortas comunitarias que sao
referéncia no pais. Apoiar especificamente a Residéncia Inclusiva reforca a rede de
protegao social do municipio, garantindo que as pessoas com deficiéncia em situagao de
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vulnerabilidade tenham as mesmas oportunidades de convivéncia e lazer terapéutico que
o restante da comunidade.

Mudas entregues para Residéncia Inclusiva

Participacado da secretaria da Agricultura e Meio Ambiente em eventos

A participagao da Secretaria Municipal de Agricultura e Meio Ambiente de
Cambé no evento de Governanga Publica e Inteligéncia Institucional, organizado por
profissionais vinculados a Universidade Estadual de Londrina (UEL) por meio da FAUEL
(Fundagao de Apoio ao Desenvolvimento da UEL), representa um marco na busca por
uma gestao municipal mais eficiente e técnica.

O evento, realizado em dezembro de 2025, reuniu liderangas regionais para

debater estratégias de modernizagao administrativa e transparéncia.
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Essa aproximacdo com profissionais da UEL permite que a secretaria
acesse novos modelos de gestdo, fundamentais para projetos como a Conservagao de
Solo e as Hortas Comunitarias, garantindo que as agdes ambientais do municipio estejam

alinhadas as melhores praticas de governanga do estado.

Participagcdo da secretaria da Agricultura e Meio Ambiente em eventos

A participagdo da Secretaria Municipal de Agricultura e Meio Ambiente de
Cambé no evento de Governanga Publica e Inteligéncia Institucional, organizado por
profissionais vinculados a Universidade Estadual de Londrina (UEL) por meio da FAUEL
(Fundacao de Apoio ao Desenvolvimento da UEL), representa um marco na busca por
uma gestado municipal mais eficiente e técnica.

O evento, realizado em dezembro de 2025, reuniu liderangas regionais para
debater estratégias de modernizagao administrativa e transparéncia.

Essa aproximacdo com profissionais da UEL permite que a secretaria
acesse novos modelos de gestdo, fundamentais para projetos como a Conservacao de
Solo e as Hortas Comunitarias, garantindo que as agdes ambientais do municipio estejam

alinhadas as melhores praticas de governanga do estado.
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Doacao de sementes de hortalicas para secretaria da Agricultura e Meio Ambiente

A empresa Sakata Seed Sudamérica fez doacéo para a Secretaria Municipal
de Agricultura e Meio Ambiente de Cambé de diversos tipos de hortalicas o que
representa contribuicao significativa para a agricultura urbana e a seguranga alimentar do
municipio. A doagcado de sementes de alta qualidade pela multinacional — que possui uma
unidade de pesquisa e logistica estratégica na regido — fortalece diretamente os projetos
sociais e produtivos da cidade.

As sementes foram separadas em porgoes e distribuidas para os integrantes

das hortas comunitarias.

Sementes separas em porgdes para doadas e entregue aos integrantes
das hortas comunitarias
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Exposicao de fotos “Um Olhar sobre as Hortas Comunitarias de Cambé”

A Exposicao de Fotos das Hortas Comunitarias de Cambé “Um Olhar sobre
as Hortas Comunitarias de Cambé”, € mais do que uma mostra artistica; € um registro
visual da transformacédo urbana e social que nossa cidade vem vivenciando. Participar
deste evento testemunhar como o trabalho conjunto entre a Secretaria de Agricultura e
Meio Ambiente, parceiros e a propria comunidade esta colhendo frutos reais.

Através de fotos cheias de vida, a exposi¢cao trouxe a tona o aroma das
hortas, as cores intensas das plantas e o carinho que cada um dedica a terra. Cada
imagem é uma janela para o trabalho coletivo e para a conexdo com a natureza, que
transforma espacos urbanos em verdadeiros oasis de sustentabilidade e cuidado.

As fotografias capturam a esséncia das maos que cuidam da terra. A
exposicao destaca o protagonismo dos moradores — muitos deles idosos ou em situagao
de vulnerabilidade — que encontraram nas hortas uma fonte de renda, terapia e
integragao social. Cada imagem conta uma histéria de superagao e dedicacgéo.

A participagdo da comunidade e de autoridades na exposi¢ao reforga o
orgulho de pertencer a uma cidade que é referéncia nacional em agricultura urbana. E um
momento de celebracdo das parcerias institucionais e do sucesso das politicas publicas
de seguranca alimentar.

Através das lentes, percebe-se a organizagdo e a técnica aplicadas pela
Secretaria. A exposicao traduz visualmente conceitos complexos de Governanca Publica,
mostrando de forma simples e direta onde os recursos e esforgcos estdo sendo aplicados

para o0 bem comum.
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Participagdo do 3o Férum Norte Paranaense em Gestao de Residuos Sdlidos e
Treinamento Internacional sobre Gestao em Residuos Sdlidos,

Focando especificamente no impacto do Gerenciamento de Residuos
Sdlidos para as nossas Hortas Comunitarias, o curso traz beneficios praticos que

transformam o lixo em riqueza para a terra.

Com o curso, a equipe da Secretaria aprende a gerenciar o descarte

organico da cidade para produzir um fertilizante natural de alta qualidade.

30 FORUM NORTE PARANAENSE ¢/ &.

GESTAO DE RESIDUOS SOLII

Realizag6es de melhorias, limpeza, consertos e assisténcia técnica

363 de 408



Durante o periodo do relatério foram realizadas inumeras melhorias,

limpeza, consertos e visitas nas hortas comunitarias. Também foram fornecidos adubo

(compostagem), mangueiras, torneiras, canos, informativos.

Além de atendimentos a populagdo na Secretaria, emissao de laudos,

pareceres técnicos e vistorias visando melhorias do Municipio.
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Lei das hortas comunitarias

O processo de regulamentagcdo das hortas comunitarias em Cambé
apresenta avangos significativos e encontra-se em pleno andamento. A elaboragédo da
portaria correspondente ja atingiu um marco decisivo com a finalizagdo de sua minuta,
documento que estabelece as normas técnicas e organizacionais para o uso produtivo

dos espacos publicos e o fomento a agricultura urbana no municipio.

Aquisicao de placas de identificagdo para as hortas comunitarias

Foram elaboradas e adquiridas placa de identificacdo para cada uma das 26
hortas comunitarias facilitando a visibilidade e localizacdo das hortas pela populagéao.

A instalagdo das placas de identificacdo nas 26 hortas comunitarias € um
passo estratégico para transformar esses espagcos em pontos de referéncia oficiais,
garantindo maior visibilidade e facilidade de localizagao para toda a populagdo. Além de
profissionalizar a imagem do projeto, a sinalizagdo fortalece o sentimento de
pertencimento dos usuarios e comunica a cidade a existéncia de uma rede organizada de
seguranga alimentar, transformando areas verdes em locais de convivéncia e

sustentabilidade plenamente reconhecidos pela comunidade.

HORTA COMUNITARIA
JARDIM ANA ROSA

Frefeius  Aqui germina sadde, unido e solidariedade! w s

X Jtura ¢
Cambé | Meio Ambiente.

AN
N/

Instalagcao de cavalete para a horta Cambé IV

A instalagcdo estratégica de um cavalete de agua exclusivo para a horta do
Cambé IV é um passo fundamental para garantir a eficiéncia hidrica e a saude dos
cultivos, permitindo um controle rigoroso sobre o consumo e a distribuicao da irrigagao. A
importancia dessa infraestrutura reside na autonomia que ela confere aos produtores,

assegurando que as hortaligas recebam a umidade ideal de forma constante, o que é vital
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para a produtividade do solo em ambiente urbano. Entre as facilidades, destaca-se a
praticidade no manejo diario, ja que o sistema centralizado simplifica a conexdo de
mangueiras e gotejadores, reduzindo o esforgo fisico e o desperdicio de agua, além de
facilitar a manutengao técnica e a medi¢ao precisa necessaria para a gestao coletiva do

espaco.

Sugestoes de melhorias e perspectivas para o exercicio seguinte

Para o proximo exercicio, a Secretaria de Agricultura e Meio Ambiente de
Cambé concentrara esforcos na consolidagdo das parcerias estratégicas com
universidades e institutos de pesquisa, transformando os didlogos atuais em termos de
cooperagao que tragam inovagao e suporte técnico direto ao campo e a cidade. O foco
central sera o fortalecimento da agricultura urbana, periurbana e rural, entendendo que a
seguranga alimentar e o desenvolvimento econbmico dependem da integracao desses
setores. Para garantir a continuidade e o crescimento desses projetos, daremos
prioridade a aprovacao da Lei de Agricultura Urbana e Periurbana, criando um marco legal
que proteja o produtor e incentive o uso sustentavel do solo. Paralelamente, buscaremos
atrair investimentos da iniciativa privada por meio de programas como o "Amigos da
Praca", permitindo que empresas locais invistam na infraestrutura das hortas e na
qualidade de vida dos agricultores.

A parceria com o IDR-Parana e a EMATER sera intensificada para definir
estratégias que elevem a produtividade e a renda das familias, culminando na criagcao de
feiras de produtores locais para facilitar a venda direta e o acesso da populagdo a
alimentos frescos. Este intercambio de conhecimento sera reforcado com visitas técnicas
a Maringa para a troca de experiéncias bem-sucedidas.

No ambito estrutural, o plano prevé melhorias nas hortas, além da conclusao
de um levantamento detalhado das necessidades individuais de cada unidade e o estudo
de geolocalizagao, que dara visibilidade e facilitara o acesso aos pontos de cultivo. Por
fim, o recadastramento dos integrantes e o mapeamento da produgdo permitirdo que a
Secretaria utilize dados estatisticos precisos para abastecer projetos sociais do municipio,
garantindo que a agricultura de Cambé seja, acima de tudo, um instrumento de inclusao
social, saude e dignidade para toda a comunidade.

A instalacdo das placas nas hortas comunitarias de Cambé oficializa esses
espacos como areas publicas produtivas, combatendo o descarte de lixo e fortalecendo a
identidade de um projeto que é referéncia nacional. Além de organizar e dar visibilidade
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ao trabalho, a sinalizagdo valoriza os beneficios diretos a cidade, como a oferta de
alimentos orgénicos, a promog¢ao da saude mental através da terapia do cultivo e a
revitalizacao urbana. Assim, as placas consolidam a integragao social e o compromisso
de Cambé com a seguranca alimentar e a cidadania.

O municipio reafirma seu compromisso com o desenvolvimento da
agricultura urbana e periurbana, reconhecendo sua importancia vital para a economia
local e para a sustentabilidade ambiental. Para isso, a gestdo municipal atuara ativamente
na criagdo de mecanismos que viabilizem a captacdo de recursos, sejam eles
provenientes de fundos estaduais e federais ou de editais de fomento a agricultura
sustentavel. O objetivo é estabelecer formas sdlidas de financiamento e incentivo que
permitam investir em tecnologia, insumos e infraestrutura moderna, garantindo que o
produtor tenha o suporte necessario para prosperar e expandir sua area de cultivo,

gerando beneficios diretos para toda a comunidade de Cambeé.

2. MEIO AMBIENTE E SUSTENTABILIDADE

No exercicio de 2025, a gestdo ambiental manteve o compromisso com a
promoc¢ao do desenvolvimento sustentavel, por meio da execugcdo de agdes continuas de
fiscalizagdo, monitoramento e preservagao ambiental em areas urbanas e rurais. As
atividades desenvolvidas tiveram como finalidade assegurar o cumprimento da legislagao
ambiental vigente, fortalecer a protecdo dos recursos naturais e contribuir para a melhoria
da qualidade de vida da populagao.

Nesse contexto, a atuagao da Secretaria esteve voltada ao atendimento de
demandas ambientais, prevencédo e combate a praticas que ocasionam impactos ao meio
ambiente, bem como ao apoio técnico e operacional as iniciativas de preservacao de
areas verdes, recuperacdo ambiental e conservagao de nascentes. As acdes realizadas
ao longo do periodo evidenciam o comprometimento da Administracdo Municipal com a

sustentabilidade, a responsabilidade ambiental e a preservagado dos ecossistemas locais.

Tratamento de aqua para consumo humano

O Sistema de Abastecimento de Agua da SANEPAR cobre praticamente 100% do
perimetro urbano do municipio de Cambé. Porém, existem comunidades rurais e escolas
municipais rurais que caracterizam-se como Solugdo Alternativa Coletiva de

Abastecimento de Agua para Consumo Humano. Assim sendo, com base no Caédigo de

367 de 408



Saude do Estado do Parana, Lei 13.331/2001, Secéo V, Artigo 178, Paragrafo 1° (Toda a
agua destina ao consumo humano deve obedecer ao Padrao de Potabilidade definido em
legislacdo especifica e esta sujeita a vigilancia da qualidade de agua), Art. 179 -
Paragrafo 3° - Sera exigido pela autoridade sanitaria, a potabilizacdo da agua através da
desinfecgdo com produtos e/ou processo que garantam a sua qualidade microbiolégica,
quando esta for destinada para consumo humano e fornecida coletivamente) -
regulamentada pelo Decreto 5.711/2002 e Portaria do Ministério da Saude - GM/MS N°
888/2021, de 04 de maio de 2021. Compete ao municipio de Cambé, como responsavel
das Solugdes Alternativas Coletivas (SAC’s) realizar o processo de desinfec¢do de toda a
agua para o consumo humano fornecida de forma a assegurar a potabilidade e a
manutengao desta condigao.
Para atendimento dessa demanda € realizado coleta de amostras de agua para
realizagdo de analises com o0s seguintes parametros analises microbiologicas (Coliformes
totais e Coliformes termotolerantes) e analises fisico-quimicas (Cloro Residual Livre, Cor,
pH e Turbidez) necessarios para a agua de consumo humano nas unidades abaixo
relacionadas: Vila Rural Jodo Inocéncio-Estrada da Prata Km 09 - Gleba Cacadores-Zona
Rural; Povoado KmO09 (Escola Municipal Rural Dom
Pedro Il, Igreja, Salao Comunitario e Residéncias) - Estrada da Prata Km 09 - Gleba
Cacadores; Aterro Sanitario Municipal-Estrada da Prata km 04 - Gleba Cacadores-Zona
Rural; Distrito da Prata (Igreja, Saldo Comunitario, Escola e Residéncias) - Estrada da
Prata/Zona Rural; Povoado do Caramuru (lgreja, Saldo Comunitario, Escola e
Residéncias) - Estrada Caramuru/Gleba Cafezal-Zona Rural; Povoado do Saltinho (Igreja,
Saldao Comunitario, Escola e Residéncias)-Estrada do Saltinho/Gleba Cafezal-Zona Rural
e Povoado Lorena (Igreja, Saldo Comunitario, Escola, Cozinha, Campo de Futebol e
Residéncias ) estrada da Lorena/Gleba Cafezal-Zona Rural, municipio de Cambeé.
Essa acao visa a continuidade do tratamento de agua para consumo humano em lugares
estratégicos, conforme exigéncia de legislagdo sanitaria, ndo atendidos pelo Sistema de
Abastecimento de Agua, classificados como Solucdes Alternativas Coletivas:

e - Escola Municipal Rural Ana Zichack Mazzei - Av. Dos Agricultures s/n - Bratislava-

Gleba Cafezal-Municipio de Cambé/PR,;
e - Escola Municipal Rural Dom Pedro Il - Rodovia PR-536 - km 09 - Estrada da
Prata - Gleba Cacgadores - Municipio de Cambé;
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e - Vila Rural Jodo Inocéncio-Rodovia PR-536 - km 09 - Estrada da Prata - Gleba
Cacadores - Municipio de Cambég;

e - Aterro Sanitario - Rodovia PR-536 - km 04 - Estrada da Prata - Gleba Cagadores -
Municipio de Cambé;

e - Distrito da Prata-Rodovia PR-536 - Estrada da Prata - Gleba Cacadores -
Municipio de Cambé;

e - Povoado Caramuru-Estrada da Bratislava -Gleba Cafezal- Municipio de Cambé-
Pr;

e - Povoado Saltinho-Gleba Cafezal - Estrada Caramuru-Saltinho- Municipio de
Cambé-Pr;

e - Povoado Lorena-Gleba Cafezal - Estrada da Bratislava;

Pabastecedouro Comunitaric
Lorena
Prefeitura Municipal de Cambé
Adelino Margonar
Prefeito Municipal
Carlos Alberto Abudi
Vice-Prefsito

Osmarin Manzoni
Presidonte da Camara Muricipal

ino Favaro
e

ESQUERDA: Detalhe da Placa de Identificagdo do Distrito do Caramuru - DIREITA: Detalhe da Placa do Povoado da Lorena - Gleba
Cafezal - municipio de Cambé-PR.
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Coleta mensal de amostras de agua tratada no Distrito do Caramuru para analises microbiolégicas e fisico-quimicas
realizada pela empresa LLS SERVICOS DE SANEAMENTO LTDA.

% 2 S
Coleta mensal de amostras de agua tratada dentro da cozinha da Escola Municipal Rural Ana Zichack Mazzei/BRATISLAVA
para analises microbioldgicas e fisico-quimicas realizada pela empresa LLS SERVICOS DE SANEAMENTO LTDA.
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P

Coleta mensal de amostras de agua tratada no POVOADO DA LORENA para analises microbioldgicas e

‘

fisico-quimicas realizada pela empresa LLS SERVICOS DE SANEAMENTO LTDA.

ERRADICACOES E PODA DE ESPECIES ARBOREAS EM AREAS E ESPACOS

PUBLICOS EM 2025

PODA
Tipo: (Manutengao ou Levante)

ERRADICAGAO

Total de Pedidos: 194

Total de Pedidos: 541

Total de podas realizadas: 164

Total de Erradicacdes realizadas: 436

Total de Demanda Reprimida: 30

Total de Demanda Reprimida: 105

Com base: PMAU - Plano Municipal de Arborizagdo Urbana de Cambé de 26/06/2019 e Lei n° 2.992/2020 de 19 de
maio de 2.020 - (Que dispde sobre o Cédigo de Arborizacdo do Municipio de Cambé).

FLUXO E DEMANDAS ATENDIDAS PELAS EQUIPES
DE PODA E ERRADICACAO DA SAMA

Entrada de Pedidos

Origem dos pedidos:

APOIO INDIRETO A DEFESA CIVIL DO MUNICIPIO
DE CAMBE &
EVENTOS CLIMATICOS
Quedas de Arvores ou Galhos&Desobstrugéo de
vias-publicas e restabelecimento de fluxos de
veiculos e pedestres;

Manejo das Espécies Arbéreas de Canteiros
Centrais das principais avenidas municipais;

Manejo das Espécies Arbéreas dos Equipamentos
Publicos:
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CMEIS, ESCOLAS, UBS, CRAS, PRACAS
ESPORTIVAS, CENTROS ESPORTIVOS, CAMPOS
DE FUTEBOL, PRACAS E CENTROS DE EVENTOS.

PEDIDOS: EXECUTIVO/MPPR
PEDIDOS: LEGISLATIVO;
PEDIDOS OUVIDORIA PUBLICA;
DEMANDA PROTOCOLO SAMA;
DEMANDA REPRIMIDA/SAMA
(Municipes que vem pessoalmente e que
precisam do servico com maior agilidade!)
PODAS-Contrato n° 0229/2025
- Empenho n°® 429/2026-15/01/2026
CLASSIFICACAO DE RISCO: R.L. DE FREITAS PRESTACAO DE SERVICOS
LTDA.
CNPJ N° 21.668.548/0001-84
- ERRADICAGCAO
Contrato
n° 478/2023
AMARELO, Empenho n° 432/2026
SYSTEM SEG SERVICOS LTDA.
CNPJ n°® 14.666.709/0001-35

ESQUERDA: Imagem de SIBIPIRUNA (seca) em canteiro central na Av. Rio Iguagu-Jd. Santo Amaro —
DIREITA: Imagem de Sete-Copas (seca) no Jd. Ana Rosa. Foram vistoriadas, classificadas em relagéo ao

risco e erradicadas pelas equipes da SAMA 2025.
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Atendimento de Queda de arvore que causou sinistro sobre Van na Rua Ernesto Angelo Guasti - Jd. Cambé IV - 2025.
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Ao fundo arvore Sete-Copas de grande-porte, Caminh&o Ford Munck, um servidor preparando a moto-serra e outro trajado com todo
os E.P.l.’s para a realizagdo da Ordem de Servigo- Rua das Tulipas n° 295- Jd. Ana Elisa 11-2025;
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Realizagédo de Poda de Levante em trecho da Rua Esperanca entre Rua Alicio Francisco Mafra e Rua Genésio
Geraldo dos Santos - Jd. Alvorada- 2025;

Poda de levante concluida no Canteiro Central da Rua Esperanca em frente ao Condominio Monte Belo e
Parque Lyra - Jd.Alvorada-2025;

VEICULOS UTILIZADOS PELAS EQUIPES DE PODA E ERRADICAGAO/SAMA

VEICULO: Caminhao Ford
Modelo: 1717
(Carroceria de Madeira e Munck)
Ano: 2010/2011
Quilometragem: 117.039 Km
Placas: ATK-7081

Utilizagdo: Executar Erradicagées em
arvores de médio e grande-portes em
vias-publicas, espagos publicos e Igar
Pessoas dentro do cesto ou Igcar Cargas
(Equipamentos pesados ou Material
Lenhoso de maior calibre);

Equipe:
RECURSOS HUMANOS: (01)- Motorista Categoria Habilitagao (D)
(02) - Operadores de Moto-Serra.
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VEICULO: Caminhao Agrale
Modelo: 14.000
(Carroceria de Metal e Muck)
Ano: 2013
Quilometragem: 38.395 Km
Placas: AYG-9678

Utilizagao: Executar podas de levante,
podas de limpeza e erradicagoes em
arvores de menor porte em vias-publicas
e espacgos publicos. Igamento de pessoas
em cesto acoplado no munck;

Equipe:

RECURSOS HUMANOS: (01)- Motorista Categoria Habilitagao (AE)
(02) - Operadores de Moto-Serra.

Arborizacdo Urbana e Programa Arboriza Cambé

Este Programa foi implementado em dezembro de 2023, uma iniciativa
continua que visa o plantio sistematico de espécies arboreas em quantidade expressiva
no municipio. Esta ac&o, que inclui plantios semanais, projeta a insergcao de 1.000 arvores
anualmente, contribuindo substancialmente para a expansao da cobertura vegetal e para
os beneficios ecossistémicos associados.

A Arborizacao Urbana desempenha um papel vital na melhoria da qualidade
de vida nas cidades, contribuindo para a regulagdo térmica, a qualidade do ar, a
conservagao da biodiversidade e a estética paisagistica. As agdes nesta area envolvem
desde o planejamento e implantacdo de novas arvores até a gestdo e fiscalizagdo da
vegetacdo existente, garantindo um ambiente urbano mais saudavel e resiliente. Este
departamento realiza:

* Fiscalizacdo da arborizagcdo urbana: Aplicacdo de sangdes para o
descumprimento das normas de arborizagdo, como podas drasticas ou remocdes nao
autorizadas;

» Elaboracdo de Projetos de Compensagcdo Ambiental para Supressao de
Vegetacao de Nativas, em decorréncia das autorizagdes florestais, emitidas pelo IAT, que

viabilizam obras municipais;
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* Lidera a organizacdo e o monitoramento rigoroso do cumprimento de
Termos de Compromisso Ambiental, assegurando a efetividade das acbes de
recomposicao florestal com espécies nativas em diversas zonas do municipio, em estrita

observancia as obrigagdes legais pactuadas.

Arboriza Cambé

PLANTIO DE MUDAS DE ESPECIES ARBC')RE/:\S QUE FAZEM PARTE DO
PROGRAMA ARBORIZA CAMBE 2025

Plantio total de 1.646 mudas de diversas espécies.

Plantio de ipés-amarelos em fundo de vale do Jd. Morada do Sol, agéo entre poder publico municipal e empresa da
iniciativa privada-Av. Canada e Rua Miguel Angelo Maz&o - 2025.

Plantio de isamarelos envolvendo os alunos da Escola Municipal Jacidio Correia - marginal do fundo de vale —
Rua Miguel Angelo Maz&o e Av. Canada - 2025;

PLANTIO DE MUDAS DE ARVORES ENTRE INQUIMAZEQUIPAMENTOS
ROMANELLI
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. B

Rua ProjetadaA - entre Av. José io e Rod. Mello Peixoto-BR 369 - 2025;

Antes do plantio de arvores -

Ap0s plantio de mudas de pata-de-vaca em toda a extens&o da nova rua e colécagéo de paiver - Rua Projetada A —
acesso entre Av. José Bonifacio e Rodovia Mello Peixoto - entre as empresas INQUIMA/ROMANELLI - 2025;
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i oy el .;'—: : e ik
Ap6s plantio de mudas de iPE-AMARELO na parte Esquerda da nova rua e colocagéo de paiver - Rua Projetada A - acesso entre Av.
José Bonifacio e Rodovia Mello Peixoto - entre as empresas INQUIMA/ROMANELLI - 2025;

SERVICO DE CAPTURA, MANEJO E REMOCAO DE INSETOS DA ORDEM
HYMENOPTERA&ENXAMES, COLMEIAS DE ABELHAS, VESPAS, MARIMBONDOS
E OUTRAS ESPECIES

Total de atendimentos em 2025= 24
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ESQUERDA: Entrada de prédio publico utilizado pelo setor de sindicancia - Rua Portugal n° 44 - centro —
DIREITA: Vespas localizadas na cobertura dos veiculos oficiais, parte interna do imével - Data: 13/10/2025 - 15:15 horas;

27.de oy & 2025{10:18'50
. 90Rua WildeXCostal
[ \ I i | CRF e
t. t\ 4 ;i
ESQUERDA: Panoramica da entrada da residéncia com acerola plantada do lado esquerdo do portdo-Rua Wildes Costa n° 83 - Jd.
Cidade Alta - DIREITA: Detalhe do Enxame-Data:27/11/25;
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14 de nov de 2025 14:23:35
141 Rua Conrado Scheller
Jardim Vila Rica

Cambé

" / 3 ! L
ESQUERDA: Detalhe da copa da arvore com os marimbondos-DIREITA: Fachada do imével com a indicagdo dos marimbondos-Data:
14/11/2025-14:23 horas.

Atendimento Retirada de Enxame de Abelhas (Imagens)

Atendimento referente Ordem de Servigo n° 2/2025 - Enxe de Ablhas um bueiro localizado na parte interna do ZEZAO- paralelo a
pista de caminhada - Rua das Capitanias - Jd. Vila Rica - 23/12/2025-17:36horas.
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Atendimento Retirada de Enxame de Abelhas (Imagens)

) 2 > 3

Atendimento referente Ordem de Servigo n° 25/2025 - Enxame de Abelhas um bueiro localizado na parte interna do ZEZAO- paralelo a

pista de caminhada - Rua das Capitanias - Jd. Vila Rica - 23/12/2025-17:36horas. (Retiraram a tampa com o auxilio de ferramentas e
pé-de-cabra e conseguiu ter acesso ao enxame para capturar e transportar para outro enderego na zona rural do municipio).

3. DIRETORIA TECNICA AMBIENTAL

Programa de Coleta Seletiva:

A Diretoria Técnica Ambiental detém a competéncia de gerenciar e fiscalizar
o Programa de Coleta Seletiva do Municipio, que atualmente abrange aproximadamente
63% da malha urbana de Cambé. Sob a supervisdo direta desta Diretoria, o servigco é
operacionalizado por meio de parcerias estratégicas com as cooperativas Corasec e
Recicla Brasil, além da associacdo Assurban, todas devidamente credenciadas e

vinculadas a instrumentos contratuais vigentes.
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A coleta seletiva porta a porta é realizada uma vez por semana, nas areas
de abrangéncia dos contratos das cooperativas. As entidades s&o responsaveis pela
coleta, triagem e a comercializagdao dos residuos. Os municipes, por sua vez, sao
responsaveis por acondicionar adequadamente e de forma diferenciada os residuos

reciclaveis.

Politica do Grande Gerador:

A Estruturacdo da Politica do Grande Gerador foi totalmente realizada de
forma estratégica para promover a gestao adequada dos residuos sélidos produzidos por
grandes estabelecimentos comerciais, industriais e de servigos. Esta politica visa
responsabilizar os geradores pela destinagdo correta de seus residuos, incentivando a
redugao, reutilizacdo e reciclagem, e contribuindo para a sustentabilidade ambiental e a
saude publica. A regulamentagcdo e a capacitagdo sao pilares para sua efetiva
implementacao. As acdes desenvolvidas incluem:

1. Desenvolvimento do Decreto n° 600/2025, que regulamenta a
apresentacao dos Planos de Gerenciamento de Residuos Sélidos (PGRS) no Municipio
de Cambé por meio eletronico e da outras providéncias;

2. Capacitagao para uso do Sistema PGRS Digital;

3. Implementagédo da politica de grandes geradores (reunides, demandas,

site, etc.) - https://www.cambe.pr.gov.br/index.php/pgrs-digital/.

4. Analise para aprovacao dos Planos e suspensao da coleta dos Grandes

Geradores.

Reforma Parque Joao Paulo Il

O parque urbano de Cambé esta situado em uma area publica denominada
Parque Natural Municipal Papa Joao Paulo Il pela Lei n°® 2.698 de 10 de dezembro de
2014. Esta area esta localizada no fundo de vale formado do Ribeirdao Sdo Domingos, na
divisa dos loteamentos Villagio do Engenho, Residencial Campos do Conde e as margens

da Rodovia BR-369. No ponto onde estéa localizado o lago, especificamente, o Corrego da
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Verdade se junta ao Ribeirdo Sdo Domingos e, mais adiante, junta-se ao Ribeirdo
Cafezal.

A revitalizagdo do Parque Jo&o Paulo Il vém de um processo de mais de
cinco anos, entre elaboracdo dos projetos e aquisicdo das licengas ambientais com o
Governo do Estado, em um esforgo conjunto da Prefeitura de Cambé e liderangas locais.
A inauguragao desta grandiosa obra ocorreu em 26 de abril de 2026. O espago, além de
abrigar estruturas de lazer para as familias, também surge como uma forma de protegao
ambiental da area de mata nativa e dos recursos hidricos.

Nesta primeira etapa da obra, foram investidos R$ 3.747.366,88. No local,
foram feitas, inicialmente, a terraplanagem do terreno e limpeza das margens e do lago.
Posteriormente, foram construidos mais de trés quildbmetros de pista de caminhada,
escadaria com mirante perto da sede administrativa, uma praga com playground, outras
duas pragas com bancos e area de convivéncia e todo o paisagismo local. Além de todas
as arvores que ja integravam o espacgo, o parque teve o plantio de mais 381 mudas de
arvores e cerca de 42 mil m? de grama.

Para garantir a seguranca da populagao, foi feita também a instalagcdo da
rede de iluminacdo em LED. O Parque Joao Paulo Il conta com 117 pontos de iluminacéo,
sendo 112 postes de seis metros e cinco superpostes de 14 metros.

A segunda etapa de obras ja esta em fase de planejamento e execucgao de
projetos em 2026, contemplando a revitalizagdo do Bosque dos Pinheiros, plantio de 27
araucarias, areas de convivéncia e paisagismo florestal; parque pet com circuito de agility
e bebedouro para os animais; Jardim Ascendente com deck e equipamentos para
exercicio fisico; decks proximos ao lago; trés espreguicadeiras e um parque infantil; Praga
da Agua com fontes interativas com jato e espelho de 4gua; e mais uma praga com estufa

aberta com flores locais.

Visitacdao de Parques Danziger Hof e Zezao

Os Parques Municipais Danziger Hof e Zezao consolidaram-se, ao longo de
2025, como importantes espacos de convivéncia, lazer, contato com a natureza e
promocao da educagao ambiental no Municipio de Cambé, recebendo visitas frequentes
da populacgéao, instituicdes de ensino, grupos organizados e visitantes de diversas faixas

etarias.
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As Vvisitas realizadas nesses espacgos proporcionaram momentos de
integragdo social, pratica de atividades fisicas, recreagdo e conscientizacdo ambiental,
fortalecendo a relacdo da comunidade com as areas verdes urbanas e incentivando a
valorizagao dos espacos publicos ambientais. Além disso, os parques tém desempenhado
papel relevante na promocdo da qualidade de vida, do bem-estar coletivo e da
preservagao ambiental.

Destaca-se que ambos os parques vém recebendo ag¢des continuas de
manutengao, limpeza, conservagao paisagistica e melhorias estruturais, garantindo maior
segurancga, acessibilidade e conforto aos visitantes. Paralelamente, os espagos também
sao utilizados para atividades educativas, agdes de sensibilizagdo ambiental e eventos
voltados a sustentabilidade, contribuindo para a formagao de uma cultura de preservagao
dos recursos naturais e de uso consciente dos espacgos publicos.

A elevada participagdo da comunidade nas visitas e atividades
desenvolvidas evidencia a importancia dos parques municipais como instrumentos de
promocado ambiental, social e turistica, reforcando o compromisso da Administracdo
Municipal com a valorizacdo das areas verdes e com a oferta de espacgos publicos

adequados para lazer, convivéncia e educagcdo ambienta

Educacao Ambiental

As Palestras representam uma ferramenta fundamental para a educacéao
ambiental e a conscientizacdo da comunidade sobre temas relevantes para a
sustentabilidade. Através da disseminagao de conhecimento e da promogao do debate, a
DTA busca engajar diferentes publicos na adogédo de praticas mais responsaveis e na
valorizacao do meio ambiente. As atividades realizadas incluem:

1. Centro da Juventude — Palestra sobre Meio Ambiente e Sustentabilidade:
Realizacdo de palestra direcionada a jovens, abordando a importancia da preservacao
ambiental e praticas sustentaveis.

2. Imcopa — Palestra sobre Meio Ambiente e Sustentabilidade: Palestra
ministrada em ambiente corporativo, focando na responsabilidade ambiental e na

sustentabilidade no setor produtivo.

Reqularizacdo do Fundo Municipal de Saneamento Ambiental (FUMSA):
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A Regularizagdo do Fundo Municipal de Saneamento Ambiental (FUMSA)
configura-se como um procedimento administrativo e financeiro de suma importancia para
a captacdo e a aplicacdo de recursos destinados a projetos e agbes de saneamento
basico no municipio. A estrita conformidade com as normativas dos 6rgéaos reguladores,
notadamente a AGEPAR (Agéncia Reguladora de Servicos Publicos Delegados de
Infraestrutura do Parana), é fundamental para a transparéncia e a eficacia na gestao
desses recursos, garantindo a sustentabilidade e a perenidade dos servigcos de
saneamento. As a¢des empreendidas por este Departamento, objetivaram a adequagéao
do fundo as exigéncias da Resolugdo n° 10/2022-AGEPAR, buscando a plena

operacionalizacao e a transparéncia na gestao dos recursos.

Areas verdes — ICMS Ecolégico:

As Areas Verdes representam componentes essenciais da infraestrutura
ecoldgica urbana e rural, e sua conservagao € ativamente incentivada por mecanismos
fiscais como o ICMS Ecoldgico. Este incentivo fiscal recompensa os municipios que
demonstram compromisso com a protegcao ambiental, valorizando a manutencédo e a
regularizacdo de parques e outras areas de conservagao. A precisao e a atualizagao da
documentagdo dessas areas sao cruciais para a obtengdo e a manutencdo desses
beneficios. Este Departamento atuou na correcdo e atualizagdo da documentacdo no
CEUC — Cadastro Estadual de Unidades de Conservagédo do Instituto Agua e Terra, para
os Parques Municipais Danziger Hof e Peroba Rosa, além do cadastramento da ARIE | de

Cambé — Area de Relevante Interesse Ecoldgico.

Licenciamentos Ambientais:

A Diretoria Técnica Ambiental € responsavel por estruturar e executar os
processos de licenciamento e aprovacdes técnicas essenciais, junto ao Instituto Agua e
Terra — IAT, a expansdo da infraestrutura do Municipio. Por meio de sua intervengao
estratégica, a Diretoria garante que cada projeto esteja alinhado as diretrizes de
sustentabilidade, atuando como um elo técnico indispensavel junto as Secretarias de

Planejamento e Obras para assegurar a viabilidade ambiental das politicas de
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desenvolvimento urbano. No periodo analisado, destacam-se os seguintes processos de
licenciamento:

1. Construgao da Praga CEU no Jardim Parana;

2. Construgao de banheiro publico, espago de calistenia e parquinho infantil
no Parque Zezao;

3. Construgao de UBS Padréao Porte Il no Jardim Guarani;

4. Construcdo de Creche — Programa Infancia Feliz Parana — Jardim
Ecoville;

5. Construgao de Creche — Programa Infancia Feliz Parana — Jardim Europa.

6. Construcao de barracdo de compostagem no Aterro Sanitario Municipal.

Vistorias e Fiscalizacoes:

A atividade de Vistorias e Fiscalizagdes € essencial para a manutengao da
ordem ambiental e para a detec¢do e corregcdo de irregularidades. Através de inspecoes
periddicas e agoes integradas, esta Diretoria garante o cumprimento das normas, coibe
praticas danosas ao meio ambiente e promove a recuperagao de areas degradadas. Esta
funcédo é proativa na prevengcdo de danos e reativa na resposta a denuncias e
ocorréncias. No Ano de 2025, foram atendidas mais de 30 denuncias, que culminaram em
Acbes Integradas de Fiscalizagao, Autos de Infracdo e agbes de compensagao ambiental.
Cito em especial, os casos a seguir:

1. Acao Integrada de Fiscalizagdo Urbana — Reciclagem irregular — Rancho
Ringo;

2. Acao Integrada de Fiscalizacdo Urbana — Reciclagem irregular — Jardim
Novo Bandeirantes;

3. Acéo Integrada de Fiscalizagdo Urbana — Uso irregular de terreno publico
(area de preservagao permanente) — Fundo De Vale do Cambé Il;

4. Acéo Integrada de Fiscalizacdo Urbana — Uso irregular de terreno publico
(area de preservacao permanente) — Fundo De Vale Village Itaipu;

5. Acéo Integrada de Fiscalizagdo Urbana — Uso irregular de terreno publico
(area de preservagao permanente) — Fundo De Vale Cidade Alta;

6. Auto de infracdo — Uso irregular de area de preservacdo permanente e

represamento de nascentes — Rancho Ringo.
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7. Auto de infracdo — Descarte clandestino de residuos da construgao civil —

Rancho Ringo.

Parecer Técnico:

O Parecer Técnico configura-se como um instrumento de elevada relevancia
para subsidiar decisdes administrativas e judiciais que versam sobre questdes ambientais.
Elaborado por corpo técnico especializado, este documento procede a analise da
viabilidade técnica e ambiental de intervengdes especificas, tais como a supressido de
vegetacdo, fornecendo os subsidios necessarios para a tomada de decisbes que
harmonizem o desenvolvimento socioecondmico com a imperativa protecdo dos
ecossistemas. Dentre os pareceres emitidos por este Departamento, destacam-se:

1. Anuéncia para supressao de vegetacdo nos Lotes de Chacaras n° 145,
146 e 147 — Chacaras Santa Mairia;

2. Anuéncia para supressdo de vegetacdo em Area de Preservacido
Permanente (APP) — Lote de Terras n°® 98/B/1/A — Cambé/PR;

3. Anuéncia para corte isolado de espécies nativas no Lote de Terras N° 1A
Q N° 1F — Cambé/PR. 4. Anuéncia para langamento de efluente tratado na rede de

galerias pluviais — IMCOPA.

4. CAUSA ANIMAL

PATA — Programa de Atendimento e Tratamento Animal

PATA.:

PROGRAMA DE ATENDIMENTO E TRATAMENTO ANIMAL

O Programa PATA — Programa de Atendimento e Tratamento Animal em
2025 tivemos a contratacdo de atendimento para prestacdo de servigos veterinarios
completos, incluindo atendimentos clinicos, exames, internacbes e procedimentos
cirurgicos, com atendimento 24 horas, voltados a caes e gatos.

O atendimento foi destinado a animais em emergéncia e urgéncia, sem
domicilio, comunitarios, vitimas de acidentes ou maus-tratos, bem como animais

acometidos por zoonoses cujo tutor seja de baixa renda.
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Atendimentos

Atendimento/Més

ATENDIMENTOS POR MES PATA
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JULHO AGOSTO SETEMBRO OUTUBRO NOVEMBRO DEZEMBRO

MESES ANO 2025

Numero total de animais atendidos: 75

Numero total de atendimentos, considerando retornos e acompanhamentos: 107

Atendimento/Espécie
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N° DE ATENDIMENTOS X ESPECIE
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mCACHORRO ' GATO

Nota-se que ha um predominio de atendimento em caes em todos os meses,
talvez ocorra porque eles sdo mais numerosos e visiveis em vias publicas, estando mais
expostos a atropelamentos, brigas, maus-tratos e outras situagdes de urgéncia. Ja os
gatos, por serem mais ariscos, acabam sendo menos resgatados e encaminhados,

apesar de também apresentarem necessidade de assisténcia veterinaria.

Programa CaoBé

Programa de doacgao de ragao, utensilios e medicagao basica para beneficio
de caes e gatos vulneraveis no Municipio.

As entregas foram bimestrais aos cadastrados até julho/2025, apds as
entregas serao trimestrais (alteragéo por meio do Decreto n° 843, de 27 de dezembro de
2.024).

No ambito do Programa Céaobé, instituido pela Lei Municipal n°® 3.160/2023 e
regulamentado pelo Decreto n° 903/2023, as médicas veterinarias lotadas na Secretaria
Municipal de Agricultura e Meio Ambiente (SAMA) exercem funcao técnica essencial para

a correta execugao, fiscalizagao e controle das agdes do programa.
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A atuacdo meédica veterinaria tem como objetivo mitigar o sofrimento animal,
assegurar o bem-estar, preservar a saude publica e garantir a correta destinagado dos

insumos, promovendo a execugao responsavel, técnica e transparente do Programa
Caobé.

ANO 2025

Cadastros
ESPECIE N° ANIMAIS
FELINOS 779
CANINOS 741

N° PROTETORES INDEPENDENTES/PESSOAS FiSICAS CADASTRADAS: 64

Distribuigées/entregas

DATA 15/01/2025 | 13/03/2025 | 21/05/2025 17/07/2025 | 14/11/2025
RACAO CANINA 3.800 3.980 3.980 3.860 8.900
RACAO FELINA 1.250 1.240 1.240 1.245 2.500
TOTAL RACAO 5.050 kg 5.220 kg 5.220 kg 5.105 kg 11.400 kg
SIMPARIC* - - - - 300 un
REVOLUTION* - - - 350 un -

* SIMPARIC 40 mg: Tratamento e prevengdo de infestagdes por pulgas, tratamento e controle de
infestagbes de carrapatos, tratamento e prevengao de sarnas em caes

* REVOLUTION ® 6% : Tratamento, prevengéo e controle de infestagbes por pulgas Controle da dermatite
alérgica por picada de pulgas (DAPP), prevencédo da dirofilariose ,tratamento e controle da sarna de
ouvidos , tratamento e controle de vermes intestinais, protecdo da ninhada contra pulgas, tratamento e

controle de infestagcéo por piolhos em gatos.

SERVICOS DE CAPTURA, TRANSPORTE, GUARDA E CUIDADOS
VETERINARIOS E ALIMENTARES DE ANIMAIS DE MEDIO E GRANDE PORTE
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Os servigos continuados de captura, transporte, guarda e cuidados
veterinarios e alimentares de animais de médio e grande porte soltos, abandonados ou
que estejam sofrendo maus-tratos no municipio de Cambé, através de ordem de servigos

da Secretaria Municipal de Agricultura e Meio Ambiente.

Més N° de N° de
Ordens de @ Capturas
Servigos

Janeiro 19 07
Fevereiro 05 -

Marco 05 02
Abril 07 -
Maio 01 -
Junho - -
Julho - -
Agosto 6 1
Setembro 3 1
Outubro 2 0
Novembro 3 2
Dezembro 3 1

Total 54 14

Ordens de Servigos X Animais Capturados
60

50
40
30
20

10

Ordens de Servigos Animais Capturados

Figura 1: Quantidade total de ordens de servigco emitidas e animais
capturados nos meses de janeiro a dezembro, apés inicio do contrato atual.

Programa de Castracao
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Servigos de castracao cirargica através da técnica de
ovariosalpingohisterectomia (OSH) e orquiectomia em felinos e caninos de ambos os
sexos, com realizagdo prévia de hemograma completo, fornecimento de roupa cirurgica e
implantagdo de microchip subcutaneo, para o atendimento de animais em situagao de
risco (caninos e felinos) deste Municipio.

No total foram castrados 382 animais de abril a dezembro de 2025 (Tabela
2), sendo: 46 animais machos da espécie canina, 184 fémeas da espécie canina, 46
machos da espécie felina e 106 fémeas da espécie felina. Destes animais, 8 (oito) foram
oriundos de atendimento prévio de urgéncia/emergéncia pelo Programa PATA.

Adicionalmente, informamos que o total de animais de rua castrados no
periodo foi de 85 animais, sendo: 9 (nove) animais de rua castrados em abril, 13 em maio,
16 em junho, 9 (nove) em julho, 12 em agosto, 7 (sete) em setembro, 4 (quatro) em
outubro, 8 (oito) em novembro e 7 (sete) em dezembro. Também informamos que nao ha

fila de espera para castracdo de animais de rua, que sdo encaminhados imediatamente.

Tabela 2. Quantidade de animais castrados e de procedimentos realizados no periodo de
abril a dezembro de 2025.

Nimero de Animais
Objeto Castrados/Procedimentos de
abril a dezembro de 2025

Fémea Canina 184
Macho Canino 46

Fémea Felina 106
Macho Felino 46

Diarias de permanéncia 595
Diarias de Internamento 0
Hemograma 33

OUVIDORIAS

Conforme informacdes enviadas pela Ouvidoria Municipal de Cambé sobre atendimentos
realizados pela Secretaria de Agricultura e Meio Ambiente (SAMA) relacionados a maus-
tratos contra animais, verificamos que houve um total de 141 atendimentos, sendo 97
(68,8%) referentes a denuncias, 28 (19,85%) referentes a solicitagbes e 16 (11,35%)
referentes a reclamacgdes, conforme disposto na Tabela 1 e Figuras 1 e 2 - Anexo.

Tabela 1. Quantidade mensal e anual de ouvidorias de maus-tratos a animais no ano de
2025, conforme dados enviados pela Ouvidoria Municipal.
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Natureza do Atendimento
Més o _ | Solicitaga | 10t por

Denuncia | Reclamagéao o més
Janeiro 2 0 6 8
Fevereiro 3 0 10 13
Margo 0 0 9 9
Abril 9 0 2 11
Maio 14 0 0 14
Junho 9 0 0 9
Julho 13 1 0 14
Agosto 11 1 0 12
Setembro 10 5 1 16
Outubro 11 3 0 14
Novembro 8 1 0 9
Dezembro 7 5 0 12
Total 97 16 28 141

Informamos que o numero de Ouvidorias atendidas pela SAMA relacionadas a
animais esta subestimado pois s6 foram quantificados os cadastros com entrada como
maus-tratos, ndo levando em consideragao outros tipos de atendimentos a animais
realizados no periodo. Ainda, informamos que, além dos atendimentos com entrada pela
Ouvidoria, recebemos um numero elevado mensal de denuncias informais (via WhatsApp)
diretamente na SAMA, que nao foram contabilizadas na tabela acima.

Além disso, informamos que no ano de 2025 a SAMA realizou acgbes de
fiscalizagdo conjunta com a Policia Militar, assim como Ac¢ao Integrada de Fiscalizagao
Urbana (AIFU), com outras Secretarias Municipais, como: Fiscalizacdo Urbana, Saude

(Vigilancia Ambiental) e Assisténcia Social.
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Figura 1: Ac&o Integrada de Fiscalizagdo Urbana (AIFU), realizada com a Policia Militar e outras
Secretarias Municipais, como: Fiscalizagao Urbana, Saude (Vigilancia Ambiental) e Assisténcia Social, apos
denuncia de atividades irregulares ambientais e relacionadas a maus-tratos contra animais.

5. INVESTIMENTOS

No exercicio de 2025, a Secretaria Municipal de Agricultura e Meio Ambiente
promoveu importantes investimentos voltados ao fortalecimento da estrutura operacional
dos servigos de limpeza publica e manejo ambiental, por meio da aquisicao de novos
equipamentos destinados a ampliagéo da capacidade de atendimento das demandas
urbanas e operacionais do Municipio.

Nesse contexto, destaca-se a aquisigdo de 01 mini carregadeira Edesa,
destinada ao apoio das atividades de limpeza urbana, remogéo de residuos, manutengao
de areas publicas e suporte operacional em servigos diversos executados pela Secretaria.
Ademais, foram incorporados a frota municipal 02 caminhdes cagamba Volvo VM 290,

destinados ao transporte de residuos, galhos, materiais provenientes de rogcagem e
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demais servigos operacionais relacionados a conservagao urbana e manutengao
ambiental.

Complementarmente, foi adquirida 01 escavadeira hidraulica XCMG 180BR,
equipamento de grande relevancia para execugao de servigcos de movimentagao de terra,
manejo de residuos, manutencéo de areas publicas, apoio ao aterro sanitario e demais
atividades de infraestrutura ambiental.

As aquisic¢oes realizadas representam importante avango na modernizagao
da frota e no aprimoramento da capacidade operacional da Secretaria, proporcionando
maior eficiéncia na execugao dos servigos publicos, reducao de custos operacionais,
agilidade no atendimento das demandas e fortalecimento das ag¢des voltadas a limpeza

publica, sustentabilidade e qualidade de vida da populacéo.

6. TRANSPARENCIA

Ao longo do exercicio de 2025, a Secretaria Municipal de Agricultura e Meio

Ambiente manteve atuagao continua voltada ao fortalecimento da transparéncia publica,
da publicidade dos atos administrativos e do acesso a informagao, em conformidade com
os principios da administragdo publica e com as diretrizes estabelecidas pela Lei n°
12.527/2011 (Lei de Acesso a Informagao — LAI), Lei Geral de Prote¢cdo de Dados (LGPD)
e orienta¢des do Tribunal de Contas do Estado do Parana (TCE/PR).

Nesse contexto, destacam-se as seguintes agcdes desenvolvidas:

* Alimentacao e atualizacao periddica das informagdes no Portal da Transparéncia

do Municipio;

» Atendimento as solicitagdes de informacgdes formuladas por meio da Lei de

Acesso a Informagao (LAI);

* Disponibilizacao de informacgdes administrativas, operacionais e contratuais aos

orgaos de controle interno e externo;

* Publicagao de cronogramas de servigos publicos, incluindo coleta de residuos e

coleta de inserviveis;

* Divulgacao de agdes, campanhas, programas e servigos desenvolvidos pela

Secretaria por meio dos canais institucionais oficiais;

* Elaboracgao e atualizacado da Carta de Servicos ao Usuario, ampliando o acesso

da populacao as informacgdes sobre os servigos prestados;

« Participagdo em agées voltadas ao aprimoramento do indice de Transparéncia da

396 de 408



Administragédo Publica (ITP) do TCE/PR;

» Padronizacg&o e organizagao de documentos administrativos em formato digital

pesquisavel, facilitando o acesso e a consulta publica;

* Fortalecimento dos mecanismos de controle, rastreabilidade e gestdo documental

por meio dos sistemas eletrénicos utilizados pelo Municipio.

As medidas adotadas refletem o compromisso da Secretaria com a

transparéncia ativa, a eficiéncia administrativa e a promog¢dao do controle social,
assegurando maior acesso da populagao as informagdes publicas e contribuindo para o

fortalecimento da gestao publica municipal.

€ C M 25 mambiente.cambe.pr.gov.br * o3 ®
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CONCLUSAO

O exercicio de 2025 foi marcado pela continuidade e pelo fortalecimento das
acdes desenvolvidas pela Secretaria Municipal de Agricultura e Meio Ambiente,
evidenciando o compromisso da gestdao com a sustentabilidade, a qualidade de vida da
populacao e o desenvolvimento equilibrado do Municipio de Cambé.

Ao longo do periodo, a Secretaria atuou de forma integrada na execugéao de
politicas publicas voltadas ao fortalecimento da agricultura familiar, a manutengéo das
hortas comunitarias, a conservagao das estradas rurais, a preservacdo ambiental, a
gestdo de residuos sélidos, a arborizagdo urbana, a educagédo ambiental e a protegéo e

bem-estar animal. As a¢des executadas demonstram o empenho continuo na promogéao
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de servigos publicos eficientes, na ampliagdo da conscientizacdo ambiental e na melhoria
das condi¢des urbanas e rurais do municipio.

Destaca-se, ainda, o fortalecimento das acdes de fiscalizacdo e
monitoramento ambiental, a ampliacdo das iniciativas de educacdo ambiental junto a
comunidade, o aprimoramento dos servicos de limpeza publica e manejo de residuos,
bem como a consolidagdo das politicas publicas voltadas a causa animal, com ag¢des
permanentes de atendimento, orientagao e apoio a populagéo.

A Secretaria reafirma seu compromisso institucional com a transparéncia, a
responsabilidade socioambiental, a eficiéncia administrativa e a busca constante pelo
aperfeicoamento dos servigos prestados, mantendo-se empenhada na construcdo de um
municipio cada vez mais sustentavel, organizado e comprometido com as presentes e

futuras geracoes.

RESPONSAVEIS PELA ELABORACAO

Secretaria Municipal de Agricultura e Meio Ambiente
Roberta Silveira Queiroz

Equipe Técnica

Barbara Rodrigues Bon Carvalho - Médica Veterinaria

Fernanda Grecco Grano - Médica Veterinaria

Mauricio Gomes da Rocha Neto - Chefe da Divisdo de Controle Ambiental
Patricia Pompermayer Sesso — Engenheira Agrénoma

Taynara Basso Vidovix — Engenheira Ambiental

Equipe Administrativa
Silviane Candida de Oliveira — Assistente Administrativo
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Relatoério de Gestao /Atividades~
SECRETARIA MUNICIPAL DE FISCALIZACAO URBANA
ANO: 2023

APRESENTACAO

A Secretaria Municipal de Fiscalizacdo Urbana tem por finalidade promover a
aplicagao da legislacdo de ordenamento do Cdédigo de Posturas Municipais, organizando
e coordenando as agodes de fiscalizagdo de posturas no ambito municipal, colocando em
pratica os atos de poder de policia a todos aqueles que descumprirem o Cdédigo de
Posturas, sejam em estabelecimentos comerciais, industriais, casas e locais de
entretenimento, fixas ou temporarias, fiscalizando e autuando quando verificadas
inconsisténcias na documentagdo e na publicidade do estabelecimento, promovendo a
apreensdo e embargo de atividades que contrariem o Cddigo de Posturas, bem como

executar outras atribuicdes compativeis com seu campo de atuagao e estrutura.

ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

SECRETARIA MUNICIPAL DE
FISCALIZACAC URBAMNA

ASSESSORIA DE FISCALIZACAO
URBANA (1)

DEFPARTAMENTO DE
FISCALIZACAD URBAMA

Divisdo de Servicos
Administrativos de
Fiscalizacdo Urbana

Setor Administrativo de
Fiscalizacio Urbana
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Secretario: Diogo Diniz Lopes Sola
Telefone geral: (43) 3174-9373

PRINCIPAIS ATIVIDADES E RESULTADOS

O ano de 2023 foi marcado pela fase de Estruturacdo e Planejamento da Secretaria
Municipal de Fiscalizagdo Urbana, abrangendo o periodo de Margo a Dezembro. Durante
este periodo inicial, foram realizadas 420 notificagdes/autuacdes. As acdes focaram na

organizacéao interna e na preparagao para as atividades futuras de fiscalizagao.

TRANSPARENCIA

A Secretaria mantém o compromisso com a transparéncia publica, disponibilizando

informagdes e resultados por meio dos seguintes canais:
Portal da Transparéncia Municipal: https://www.cambe.pr.gov.br/transparencia
Além disso, os dados referentes as acbdes da Secretaria sdo regularmente
disponibilizados nos meios oficiais de comunicacédo da Prefeitura, garantindo a populagao
0 acesso as informacgdes sobre cursos, vagas de emprego, programas e parcerias.
Os indicadores de ouvidoria referentes ao periodo continuaram a ser monitorados,

refletindo a interacdo da comunidade com os canais de comunicagcdo da Secretaria e a

busca por maior transparéncia na gestao publica.

CONCLUSAO

O ano de 2023 representou um periodo fundamental de estruturacédo e planejamento
para a Secretaria Municipal de Fiscalizagdo Urbana. As atividades se concentraram na
organizacgao interna, no inicio da revisao legislativa, na elaboragcdo de uma campanha
educativa e no levantamento das necessidades operacionais, estabelecendo as bases

para a atuacao futura da Secretaria.

RESPONSAVEIS PELA ELABORACAO

Departamento:Secretaria de Fiscalizacdo Urbana
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Responsavel:Diogo Diniz Lopes Sola (Secretario)
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Relatoério de Gestao /Atividades~
SECRETARIA MUNICIPAL DE FISCALIZACAO URBANA
ANO: 2024

APRESENTACAO

A Secretaria Municipal de Fiscalizacdo Urbana tem por finalidade promover a
aplicagao da legislacdo de ordenamento do Cdédigo de Posturas Municipais, organizando
e coordenando as agodes de fiscalizagdo de posturas no ambito municipal, colocando em
pratica os atos de poder de policia a todos aqueles que descumprirem o Cdédigo de
Posturas, sejam em estabelecimentos comerciais, industriais, casas e locais de
entretenimento, fixas ou temporarias, fiscalizando e autuando quando verificadas
inconsisténcias na documentagdo e na publicidade do estabelecimento, promovendo a
apreensdo e embargo de atividades que contrariem o Cddigo de Posturas, bem como

executar outras atribuicdes compativeis com seu campo de atuagao e estrutura.

ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

SECRETARIA MUNICIPAL DE
FISCALIZACAC URBAMNA

ASSESSORIA DE FISCALIZACAO
URBANA (1)

DEFPARTAMENTO DE
FISCALIZACAD URBAMA

Divisdo de Servicos
Administrativos de
Fiscalizacdo Urbana

Setor Administrativo de
Fiscalizacio Urbana
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Secretario: Diogo Diniz Lopes Sola
Telefone geral: (43) 3174-9373

PRINCIPAIS ATIVIDADES E RESULTADOS

O ano de 2024 foi caracterizado pela consolidagcdo e expansao das atividades da
Secretaria. Foram registradas 1189 autuacdes e notificagdes relacionadas a limpeza de
terrenos particulares, além de 267 notificacbes diversas e 21 autuacdes diversas,

totalizando1.477 agoes.

Houve a contratagdo de uma empresa para a limpeza de terrenos, intensificagdo das
acdes de fiscalizacdo e modernizacao da infraestrutura. A Secretaria também avancgou na
criacdo de comissdes, incluindo a Comissédo das Feiras em 2024, visando aprimorar a

gestao e a fiscalizacdo em areas especificas.

TRANSPARENCIA

A Secretaria mantém o compromisso com a transparéncia publica, disponibilizando

informagdes e resultados por meio dos seguintes canais:
Portal da Transparéncia Municipal: https://www.cambe.pr.gov.br/transparencia
Além disso, os dados referentes as acbes da Secretaria sdo regularmente
disponibilizados nos meios oficiais de comunicacédo da Prefeitura, garantindo a populagao
0 acesso as informagdes sobre cursos, vagas de emprego, programas e parcerias.
Os indicadores de ouvidoria referentes ao periodo continuaram a ser monitorados,

refletindo a interacdo da comunidade com os canais de comunicacdo da Secretaria e a

busca por maior transparéncia na gestao publica.

CONCLUSAO

Em 2024, a Secretaria Municipal de Fiscalizagao Urbana consolidou suas operacgdes
e expandiu sua atuacado. A intensificacdo das fiscalizacdes, especialmente em terrenos

particulares, a modernizagao da infraestrutura e a criagdo de comissdes, como a das
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Feiras, demonstram o compromisso com o ordenamento urbano e a eficiéncia na gestao.
A implementacdo de novos canais de denuncia reforga a transparéncia e a proximidade

com a populacéo.

RESPONSAVEIS PELA ELABORACAO

Departamento:Secretaria de Fiscalizagdo Urbana

Responsavel:Diogo Diniz Lopes Sola (Secretario)
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Relatoério de Gestao /Atividades~
SECRETARIA MUNICIPAL DE FISCALIZACAO URBANA
ANO: 2025

APRESENTACAO

A Secretaria Municipal de Fiscalizacdo Urbana tem por finalidade promover a
aplicagao da legislacdo de ordenamento do Cdédigo de Posturas Municipais, organizando
e coordenando as agodes de fiscalizagdo de posturas no ambito municipal, colocando em
pratica os atos de poder de policia a todos aqueles que descumprirem o Cdédigo de
Posturas, sejam em estabelecimentos comerciais, industriais, casas e locais de
entretenimento, fixas ou temporarias, fiscalizando e autuando quando verificadas
inconsisténcias na documentagdo e na publicidade do estabelecimento, promovendo a
apreensdo e embargo de atividades que contrariem o Cddigo de Posturas, bem como

executar outras atribuicdes compativeis com seu campo de atuagao e estrutura.

ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

SECRETARIA MUNICIPAL DE
FISCALIZACAC URBAMNA

ASSESSORIA DE FISCALIZACAO
URBANA (1)

DEFPARTAMENTO DE
FISCALIZACAD URBAMA

Divisdo de Servicos
Administrativos de
Fiscalizacdo Urbana

Setor Administrativo de
Fiscalizacio Urbana

406 de 408



Secretario: Diogo Diniz Lopes Sola
Telefone geral: (43) 3174-9373

PRINCIPAIS ATIVIDADES E RESULTADOS

O ano de 2025 marcou a intensificacdo e consolidacdo das rotinas da Secretaria,
com um recorde de autuacdes e notificagcbes. Foram registradas 1018 autuacdes e
notificacdes relacionadas a limpeza de terrenos particulares, além de 411 notificacbes

diversas e 40 autuacdes diversas, totalizando1.469 acdes.

A Secretaria realizou testes do sistema APROVA, visando otimizar os processos de
licenciamento e fiscalizagdo. Houve também a elaboragdo de minutas legislativas para
aprimorar o arcaboucgo legal. O foco das agdes foi direcionado para a fiscalizagdo de
calgadas e a organizagdo do espago publico, contribuindo para a melhoria da

infraestrutura urbana.

TRANSPARENCIA

A Secretaria mantém o compromisso com a transparéncia publica, disponibilizando

informacgdes e resultados por meio dos seguintes canais:
Portal da Transparéncia Municipal: https://www.cambe.pr.gov.br/transparencia
Além disso, os dados referentes as acbes da Secretaria sdo regularmente
disponibilizados nos meios oficiais de comunicagéo da Prefeitura, garantindo a populagao
0 acesso as informagdes sobre cursos, vagas de emprego, programas e parcerias.
Os indicadores de ouvidoria referentes ao periodo continuaram a ser monitorados,

refletindo a interacdo da comunidade com os canais de comunicagdo da Secretaria e a

busca por maior transparéncia na gestao publica.

CONCLUSAO

Em 2025, a Secretaria Municipal de Fiscalizacdo Urbana alcangcou um novo patamar

de eficiéncia, com a intensificacao das fiscalizagdes e um numero recorde de autuagdes e
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notificagdes. A implementacdo de tecnologias como o sistema APROVA e a revisao
legislativa demonstram o compromisso com a modernizagdo e a eficacia. O foco na
organizagédo do espacgo publico e nas calgadas reforga a dedicagdo a qualidade de vida

dos cidadaos de Cambé.

RESPONSAVEIS PELA ELABORACAO

Departamento:Secretaria de Fiscalizacdo Urbana

Responsavel:Diogo Diniz Lopes Sola (Secretario)
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