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DECRETO N° 624, de 1° de outubro de 2.026.

EMENTA: Institui o Modelo Padrdao de Mapeamento e
Gerenciamento de Riscos das contratagdes publicas no
ambito da administragao direta do Municipio de Cambé.

O PREFEITO DO MUNICIPIO DE CAMBE, ESTADO DO PARANA, no uso das
atribuicobes que lhe sédo conferidas pela Lei Organica Municipal, considerando as
disposicoes da Lei Federal n°® 14.133, de 1° de abril de 2021, e do Decreto Municipal n°
676/2022,

DECRETA:

Art. 1° Fica instituido o Modelo Padrdo de Mapeamento e Gerenciamento de Riscos a
ser utilizado nos processos de contratagao publica da administragao direta do Municipio

de Cambé, inclusive nos casos de dispensa e inexigibilidade de licitagéo.

Art. 2° O Mapeamento e Gerenciamento de Riscos tem por finalidade identificar, analisar,
avaliar e tratar eventos que possam afetar os objetivos relacionados ao planejamento da

contratacao, a selecido do fornecedor e a execucao e fiscalizagao contratual.

§ 1° Para cada risco devera ser identificado o objetivo que podera ser afetado por sua
ocorréncia, permitindo relacionar o resultado pretendido pela Administragao aos eventos

que possam comprometer seu alcance.

§ 2° O Mapeamento e Gerenciamento de Riscos devera subsidiar a avaliagdo quanto a
viabilidade da contratagcdo, permitindo a unidade demandante conhecer os riscos
envolvidos, estabelecer medidas para sua prevengao, redugcao ou controle e avaliar os

riscos que permanegam apos o tratamento.
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§ 3° A identificacdo de risco ndo implica, por si sO, a inviabilidade da contratacao,
devendo ser consideradas sua probabilidade, seu impacto, as medidas de tratamento

disponiveis, o risco residual e os resultados esperados com a contratagao.

§ 4° A unidade demandante devera avaliar a aceitabilidade dos riscos residuais,
considerando a necessidade administrativa, os beneficios esperados e seu apetite a

risco.

Art. 3° Os riscos deverao ser identificados pela unidade demandante da contratacao
através do responsavel ou equipe de planejamento da contratacdo, considerando,

conforme aplicavel, as seguintes etapas:
| — Planejamento da Contratacao;

Il — Selecao do Fornecedor; e

[l — Execucéo e Fiscalizagdo Contratual.

Paragrafo unico. A identificacdo das etapas tem por finalidade organizar o
gerenciamento dos riscos e permitir sua vinculagdo aos objetivos e aos diferentes

momentos da contratagao.

Art. 4° Para fins deste Decreto, considera-se:

| — risco inerente: o nivel de risco existente antes da consideracdo das medidas de

tratamento e controles propostos;

Il — risco residual: o nivel de risco que permanece apos consideradas as medidas de

tratamento e controles propostos;

lIl — agdo preventiva ou controle: medida destinada a evitar a ocorréncia do evento de

risco ou reduzir sua probabilidade ou impacto;
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IV — agédo de contingéncia: medida prevista para resposta ao evento caso o risco se

concretize; e

V — apetite a risco: nivel de risco que a unidade demandante esta disposta a aceitar,
consideradas a necessidade administrativa, os beneficios esperados e as circunstancias
da contratacao.

Art. 5° O modelo padrao devera conter, no minimo:

| — etapa do processo;

Il — objetivo;

[Il — risco e sua respectiva causa;

IV — probabilidade e impacto do risco inerente;

V — nivel de risco;

VI — dano possivel;

VIl — tratamento;

VIIl — acdo preventiva ou controle e respectivo responsavel;

IX — acéo de contingéncia e respectivo responsavel; e

X — avaliagao do risco residual, mediante nova atribuigdo de probabilidade e impacto

apos consideradas as medidas de tratamento e controles propostos.

Art. 6° A avaliacdo dos riscos sera realizada mediante a atribuicdo de pontuacao aos
fatores Probabilidade (P) e Impacto (l), em escala de 1 (um) a 5 (cinco), conforme os

critérios estabelecidos no Anexo Unico deste Decreto.
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§ 1° O nivel de risco sera determinado pela combinagéo entre probabilidade e impacto,
de acordo com a matriz constante do Anexo Unico, sendo classificado como Baixo,
Médio ou Alto.

§ 2° Os mesmos critérios serdo utilizados para avaliagdo do risco inerente e do risco

residual.

§ 3° O modelo eletronico realizara automaticamente os calculos dos escores, o

enquadramento dos niveis de risco e a indicacado do tratamento correspondente.

Art. 7° Os obijetivos, riscos, causas, danos e agdes previamente disponibilizados no
modelo padrao possuem carater orientativo e poderao ser mantidos, alterados ou

excluidos de acordo com as caracteristicas de cada contratacao.

Paragrafo unico. A unidade responsavel devera incluir outros objetivos e riscos sempre

que as particularidades da contratagdo assim exigirem.

Art. 8° Compete a unidade demandante e aos responsaveis pelo planejamento
identificar e avaliar os riscos relacionados a contratagao, definir os objetivos a eles
relacionados, atribuir as pontuacdes de probabilidade e impacto e estabelecer as

respectivas agdes preventivas, controles e agdes de contingéncia.

§ 1° Apds a definicao das medidas de tratamento e controles, devera ser realizada nova

avaliacao da probabilidade e do impacto para identificacdo do risco residual.

§ 2° Quando o risco residual permanecer em nivel incompativel com o apetite a risco da
unidade demandante, deverédo ser reavaliadas as medidas de tratamento, a solugao

proposta ou a propria viabilidade da contratacao.

§ 3° A utilizacdo de campos, formulas ou classificagbes automaticas nao afasta a
responsabilidade dos agentes publicos pela adequada identificagdo, avaliagdo e

tratamento dos riscos.
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Art. 9° O Modelo Padrao de Mapeamento e Gerenciamento de Riscos sera
disponibilizado no sitio eletrdnico oficial da Prefeitura Municipal de Cambé, na Area do

Servidor, aba “Modelos e Manuais”.

Paragrafo unico. Compete a Secretaria Municipal de Administragdo manter o modelo
disponivel e promover as atualizagcdes de carater operacional necessarias, desde que

preservados os critérios estabelecidos neste Decreto.

Art. 10. As informagdes constantes dos Mapeamentos e Gerenciamentos de Riscos
poderao ser consolidadas pela administragdo municipal em Banco Municipal de Riscos
das Contratagdes, destinado ao acompanhamento e a analise dos riscos relacionados

as contratagdes municipais.

§ 1° As unidades demandantes deverdo fornecer ou registrar as informacdes
necessarias a consolidacdo, na forma, periodicidade e sistema definidos pela

administragao municipal.

§ 2° A consolidagao das informagdes tera por finalidade:

| — identificar riscos recorrentes nas contratacbées municipais;
Il — acompanhar a evolugao dos riscos inerentes e residuais;

Il — identificar riscos comuns a diferentes objetos, processos ou unidades

administrativas;
IV — avaliar a efetividade das medidas de tratamento e controles adotados;

V — produzir informagdes gerenciais para subsidiar o planejamento, a tomada de

decisbes e o aperfeicoamento das contratagoes; e

VI — subsidiar o aprimoramento dos procedimentos, modelos e controles administrativos.
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§ 3° Poderéo ser utilizados formularios eletrénicos, planilhas, bancos de dados, painéis
gerenciais ou outros recursos de tecnologia da informagcdo para a consolidagao,

tratamento e analise das informacdes.

§ 4° A consolidagdo das informagbes nado transfere a Secretaria Municipal de
Administracdo a responsabilidade pela identificagdo, avaliacdo, tratamento e
acompanhamento dos riscos de cada contratacdo, que permanece com o0s agentes e

unidades responsaveis.

Art. 11. A utilizagdo do modelo padrao instituido por este Decreto sera obrigatoria a partir
de 1° de janeiro de 2027.

Paragrafo unico. A partir da data prevista no caput, os documentos elaborados em
modelo diverso poderao ser devolvidos a unidade responsavel para adequacgao.

Art. 12. Este Decreto entra em vigor na data de sua publicagao.

EDIFiICIO DA PREFEITURA MUNICIPAL DE CAMBE, 1°
de outubro de 2.026.

Conrado Angelo Scheller
Prefeito Municipal

PUBLICADO NO JORNAL
Oficial do Municipio de Cambé

N°1957pag_06 de 05 /10 /2026
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ANEXO UNICO
CRITERIOS PARA AVALIACAO E CLASSIFICACAO DOS RISCOS

1. PROBABILIDADE (P)

Valor|Classificacdo |Descricao

] R Acontece apenas em situagdes excepcionais. Nado ha histérico
aro
conhecido ou indicios que sinalizem sua ocorréncia.

2 Pouco provavel |O historico conhecido aponta baixa frequéncia de ocorréncia.

] Repete-se com frequéncia razoavel ou ha indicios de que possa
3 Provavel
ocorrer.

_ ] Repete-se com elevada frequéncia ou ha muitos indicios de que
4 Muito provavel

ocorrera.
Praticamente
5 Ocorréncia quase garantida.
certo
2. IMPACTO (I)

Valor|/Classificacdo|Descricdo

1 Muito baixo |[Compromete minimamente o atingimento do obijetivo.

) Bai Compromete parcialmente o objetivo, sem impedir o alcance da
aixo
maior parte do resultado.

3 Moderado |[Compromete razoavelmente o alcance do objetivo ou resultado.

4 Alto Compromete a maior parte do atingimento do objetivo ou resultado.

Compromete totalmente ou quase totalmente o atingimento do
5 Muito alto o
objetivo ou resultado.
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3. CLASSIFICACAO DO RISCO

O nivel de risco sera obtido pela combinacao entre Probabilidade (P) e Impacto (l):
BAIXO — aceitar e/ou monitorar.

MEDIO - reduzir, controlar e acompanhar.

ALTO - reduzir prioritariamente.

4. RISCO RESIDUAL

Apos a definigdo das medidas de tratamento e controles, o risco devera ser novamente
avaliado quanto a sua probabilidade e impacto, utilizando-se os mesmos critérios e a

mesma matriz de classificagao previstos neste Anexo.

O resultado dessa nova avaliagdo correspondera ao risco residual, entendido como o
nivel de risco que permanece apos consideradas as medidas propostas para sua

prevencao, redugao ou controle.

A avaliagao do risco residual devera subsidiar a decisao da unidade demandante quanto
a aceitabilidade dos riscos e a viabilidade da contratagdo, considerados a necessidade

administrativa, os beneficios esperados e seu apetite a risco.
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