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1. APRESENTACAO

O Plano Anual de Fiscalizacdo (PAF) sera a principal referéncia para o
planejamento e a organizagéo das acdes a serem realizadas pelo Departamento de

Controle e Fiscalizacdo de Contratos.

O PAF tracaré as diretrizes e estabelecera os objetivos prioritarios que serao
considerados na execucédo das atividades a serem desenvolvidas durante o
exercicio de 2026, uma vez que diante da quantidade expressiva de contratos
vigentes neste municipio, e diante ainda de um quadro reduzido de servidores
lotados no DCFC seréo priorizados os contratos com maior vulnerabilidade de
causar danos a prestacao de servigos de forma eficiente a comunidade, ao eréario

e as pessoas, especialmente quanto as garantias previdenciarias e trabalhistas.

2. JUSTIFICATIVA

A contratacdo é o procedimento para que os entes publicos supram as suas
necessidades e atendam ao interesse publico. Todavia, tal procedimento necessita
de acompanhamento para que este atinja o objetivo esperado, tanto no ato da
execucao e entrega do objeto quanto no acompanhamento administrativo das
obrigacbes assumidas entre as partes, essa Ultima realizada pelo DCFC em

conjunto com os fiscais de contrato.

A instituicdo de um Plano Municipal de Fiscalizacdo se justifica pela
necessidade de planejar as acfes que serao realizadas durante o decorrer do
exercicio, uma vez que sera necessaria a elaboracdo de um escopo de trabalho
para verificagcdo dos aspectos mais relevantes a serem observados durante a

execugao contratual, tais como a legalidade, economicidade, legitimidade,
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eficiéncia, eficacia e a vinculacao destes ao instrumento convocatorio e ao contrato

celebrado entre as partes.

Além do mais, a instituicio de um PAF promove a autorregularizacédo e o
ordenamento administrativo interno das acdes a serem desenvolvidas pelo DCFC,
de modo que estas ocorram de forma organizada e satisfatéria, alcancando os

resultados esperados.

Ressalta-se que as atividades realizadas pelo DCFC em observacdo ao PAF
séo agles inteiramente administrativas que visam a identificagdo de problemas
observados durante a execu¢cao contratual, com objetivo de notificar os gestores,
fiscais, 6rgdos de controle interno municipal e empresas contratadas para
adequacao as normas vigentes, buscando dessa forma elevar a maturidade do

acompanhamento e efetivacdo das despesas publicas de forma correta.

1. HISTORICO DE ACOES DO DEPARTAMENTO

Em 07 de janeiro de 2019 iniciaram-se as atividades do Departamento de
Controle e Fiscalizagdo de Contratos com objetivo principal de garantir as
formalidades da parte documental dos contratos mais vulneraveis a eventuais

passivos futuros, especialmente os de natureza previdenciaria e trabalhista.

Dessa forma, cabe destacar que o Departamento, no ano de 2024 efetuou o
acompanhamento e fiscalizacdo mensal das documentacdes referentes aos
recolhimentos previdenciarios e trabalhistas, em treze empresas prestadoras de
servigo com fornecimento de mao-de-obra, sendo elas: Flama Construgdes, Grabin,
Conservlimp, Costa Oeste, Limpatec, Fortress, ldec Saude, Litoral Servigos,
Essencial, Diferencial, Medprime, Garrido e Avantt, além da analise de holerites,

planilhas de faturamento, folhas ponto e demais documentacdes pertinentes.
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Até o més de dezembro de 2024 o municipio contava com aproximadamente

950 funcionarios terceirizados ativos nos seguintes segmentos:

Apoio Administrativo: 62
Recepcéao: 75

Limpeza: 158

Zeladoria: 50

Copa, cantina e merenda: 87
Vigia: 232

Motorista: 25

Operador de maquinas Pesadas:03
Rocagem: 29

Coleta de Lixo Domiciliar: 50
Tec de Enfermagem: 36
Enfermeiro: 15

Médicos: 04

Limpeza 12x36: 06

Inspetor de Alunos: 07

Vigilante Armado: 44

Apoio Administrativo Educacional: 32

Coveiro: 03

Cuidador: 04
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® Motorista 12x36: 10
® Auxiliar Administrativo 12x36: 08
® Jardinagem: 04

® Tec de Radiologia: 03

Para o efetivo controle destes servicos o Departamento de Controle e
Fiscalizacdo de Contratos juntamente com o Departamento de Tecnologia da
Informacdo desenvolveu e vem aperfeicoando um sistema de fiscalizacdo de
contratos, o qual concentra as informacdes dos colaboradores, medicdes, valores
pagos, e em especial a interacdo dos fiscais de contratos nas avaliacbes mensais
dos servicos prestados. Através deste sdo realizadas glosas por falta de
colaboradores sem reposi¢ao, glosas por nao fornecimento de uniformes e EPI's e
outros fatos que déo por base a Planilha de Composicdo de Custos, e a notificacdo

das contratadas por qualquer descumprimento da relacédo contratual.

Fazem parte das atividades diarias do Departamento os controles de
solicitacdo, remanejamento e cancelamento dos postos de trabalho, bem como o
controle e acompanhamento das contas bancarias vinculadas de provisionamento,
as quais até dezembro/2024 somam aproximadamente R$ 6.437.464,00 (seis
milhdes, quatrocentos e trinta e sete mil, quatrocentos e sessenta e quatro reais)

em depdsitos.

Além do acompanhamento mensal dos servicos com fornecimento de méo
de obra, sdo submetidos ao Departamento de Controle e Fiscalizacdo de Contratos
todas as medi¢Bes de obras e servicos de engenharia, onde sao verificadas as
planilhas, guias de recolhimento, holerites dos funcionéarios prestadores de servigo
gue estéo incluidos no tomador Municipio de Cambé. Para se ter uma dimenséao,
somente no ano de 2024 foram empenhados aproximadamente 2.300.000,00
(dois milhdes e trezentos mil reais) em obras e R$ 4.000.000,00 (quatro milhdes)

em servicos de engenharia manutencdes de imdveis.
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Também compete ao Departamento as analises de qualificacdo econdémico-
financeira das licitacdes, bem como as analises de reajustes, repactuacdes e
reequilibrios dos contratos administrativos tanto de prestacdo de servigcos, obras e
fornecimento de bens. Ainda, a analise de planilhas de custos, recursos e
impugnacdes relativas a qualificacdo econdémico-financeiras e as planilhas de

custos, as quais necessitam de conhecimento técnico e avaliacdo minuciosa.

Cabe destacar que os resultados praticos obtidos pelo trabalho realizado
pelo Departamento tém contribuido em processos onde a Secretaria Municipal de
Assuntos Juridicos consegue as informacdes necessarias em defesa do interesse
publico, especialmente em agdes trabalhistas, onde o municipio pode responder

solidariamente pela omisséo na fiscalizacao.

Aleatoriamente demais contratos também sao avaliados pelo Departamento,
seja através de Procedimento Administrativo onde previamente é definido o escopo
da fiscalizacdo e sdo analisadas as despesas de um determinado periodo, ou
através de Monitoramento de contrato, onde um referido contrato é escolhido e

acompanhado em tempo real da sua execucéao.

No ano de 2024 foi criada nova funcionalidade no sistema de fiscalizac&o de
contratos que permite que o contratado realize o registro fotografico em tempo real,
com geolocalizacdo, como forma de efetiva comprovacao dos servi¢cos prestados,
medida que tem tornado a prestacao de contas mais célere e organizada.

Em 2024 o Departamento contava com 05 integrantes, sendo 03 servidores
efetivos e 02 funcionarios terceirizado, todos capacitados e com qualificacdo para
o desempenho das atividades. Todavia, ha que se esclarecer que o quantitativo
esta muito aquém do necessario tendo em vista o potencial de ampliagéo das a¢des

de fiscalizagéo.

Porém néo basta apenas mais servidores. Isso porque este Departamento
tem buscado a implantacao de acgdes estruturantes e de resultados que demandam

tempo de elaboracédo e aplicacdo. Assim o suprimento de mais servidores se dara
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de forma proporcional as atividades realizadas no exato momento da implantacao

de novos servicos e acoes.

Assim para o ano de 2026, o Departamento de Controle e Fiscalizacdo de

Contratos tera como objetivos:

I. A continuidade e aperfeicoamento das rotinas administrativas de
fiscalizacao;
II. A adequacéao de espaco fisico das instalacdes do Departamento, tendo

em vista a impossibilidade de ampliacéo no local atual,

lll. A realizacdo de concurso publico para contratacdo de profissionais de

nivel técnico, como por exemplo Técnico em Contabilidade;

IV. O aperfeicoamento do SISTEMA/APLICATIVO de fiscalizagao, a qual
contemplara outros contratos que facilitara e trara transparéncia nas acfes de

fiscalizacdo realizadas especialmente pelos Fiscais de Contrato e responséaveis.

A titulo de informacéo, nas acdes realizadas no decorrer do ano de 2024, o
Departamento de Controle e Fiscalizagéo de Contratos realizou somente em Glosas
de despesas indevidas o montante de R$ 2.108.912,60 (dois milhdes, cento e oito

mil, novecentos e doze reais e sessenta centavos), o qual somado aos exercicios

anteriores totaliza R$ 6.337.534,35 (seis milhdes, trezentos e trinta e sete mil e

quinhentos e trinta e quatro reais e trinta e cinco centavos) de economia ao erario.

Por fim, temos que a fiscalizacdo dos contratos tem natureza essencialmente
preventiva a fim de minimizar os ricos, corrigir as falhas, regular as despesas e
consequentemente a eficiéncia dos servicos publicos prestados, competindo aos
ordenadores de despesas a avaliacao e aplicacdo das recomendagOes exaradas

pelo Departamento.

2. OBJETIVOS

O objetivo principal do PAF sera definir a forma das acdes que serdo
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realizadas durante o exercicio de 2026 pelo DCFC, buscando salvaguardar o
erario, 0s recursos publicos, com atuacdo preventiva, visando detectar
irregularidades, erros ou falhas, por meio de acompanhamento, em obediéncia as
diretrizes e normativas, mitigando o0s riscos e minimizando as possiveis

consequéncias em decorréncia da execucao contratual.
Assim, os principais objetivos norteadores das acdes do PAF seréo:

® O acompanhamento mensal em todos os contratos com dedicacéo exclusiva
de méo-de-obra, verificando a regularidade das obrigacdes previdenciarias,
fiscais e trabalhistas, resguardando de eventuais passivos trabalhistas aos

guais 0 municipio responde solidariamente;

® O acompanhamento de todas as medicoes de obras e servicos de
engenharia verificando as formalidades exigidas em contrato, as planilhas e
o cronograma de execucao da obra, diario de obras, bem como a verificagéo

da regularidade das obrigacdes previdenciarias, fiscais e trabalhistas;

® A andlise e parecer quanto aos pedidos de reajustes, reequilibrios e

repactuacoes;

® Em caréter extraordinario verificar os contratos mais vulneraveis e passiveis

de erros, através de amostragem;

® A interacdo junto aos demais O0rgdos municipais para levantamento das

informacgdes acerca das reais condi¢des de entrega do objeto;

® A promocao de acles que visem a orientacdo de gestores e fiscais de

contratos;

® Induzir gestores e fiscais de contrato a fiscalizagdo efetiva do instrumento
contratual;
Durante o ano de 2025, foram intensificadas as acbes do DCFC através da
expedicdo de Notificagdes de Alerta, rotina que tem se mostrado como medida mais

efetiva e agil nas providéncias a serem tomadas, uma vez que posiciona o gestor e o fiscal

Pagina | 9



ESTADO DO PARANA

4}) Prefeitura Municipal de Cambeé

do contrato sobre a inconsisténcia detectada e possibilita a corregcdo dos apontamentos
antes mesmo da liquidacédo e pagamento da despesa.

Neste periodo foram emitidas 27 (vinte e sete) Notificacfes de Alerta, quantidade
que deve ser superada para o0 exercicio de 2026, uma vez que pretende-se intensificar
tais acoes, tendo em vista os resultados obtidos e sua objetividade.

Ressalta-se, ainda, que em 2025 o Departamento deu continuidade a expedicéo
das Notificacbes de Alerta e iniciou a analise mensal da empresa contratada para
organizacdo de eventos. Essa agao contribui para o acompanhamento MENSAL das
obrigacBes administrativas assumidas na formalizacdo da contratacdo, em consonancia

com as orientacdes de boas praticas adminsitrativas expedidas pelo DCFC.

3. FUNDAMENTACAO LEGAL

As atividades a serem realizadas em razao do PAF deverao ser pautadas na
legalidade e observardo especialmente as normas abaixo:

® LeiFederal n®4.320, de 17 marco de 1964, que estatui Normas Gerais
de Direito Financeiro para elaboracdo e controle dos orcamentos e balancos da

Unido, dos Estados, dos Municipios e do Distrito Federal;

® Lei Federal n° 8.666, de 21 de junho de 1993, conhecida como Lei de
LicitacGes e Contratos da Administracdo Publica, criada para regular a realizacéo
de licitacdes e o fechamento de contratos da Administracdo Publica, que estabelece
no art. 2° que “As obras, servigos, inclusive de publicidade, compras, alienacoes,
concessoes, permissdes e locacdes da Administracdo Publica, quando contratadas
com terceiros, serdo necessariamente precedidas de licitagdo, ressalvadas as

hipGteses previstas nesta Lei.”;

® Lei Federal n°® 10.520, de 17 de julho de 2002, que instituiu no ambito
da Unido, Estados, Distrito Federal e Municipios, nos termos do art. 37, inciso XXI

da Constituicdo Federal, a modalidade de licitagdo denominada pregéo, para a
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aquisicao de bens e servicos comuns;

® |LeiFederal n®14.133, de 1° de abril de 2021, conhecida como a “Nova
Lei de Licitagbes e Contratos Administrativos”, alterando a Lei n® 8.666/93 e a Lei
Federal n° 10.520/02, e o seu art. 194, que prevé que “Esta Lei entra em vigor na
data de sua publicagcéo”, e no art. 193, inciso Il que “a Lei n°® 8.666, de 21 de junho
de 1993, a Lei n° 10.520, de 17 de julho de 2002, e os arts. 1° a 47-A da Lei n°
12.462, de 4 de agosto de 2011, ap6s decorridos 2 (dois) anos a publicacéo oficial
desta Lei.”;

® Instrucdo Normativa n° 04 da Secretaria de Logistica e Tecnologia da
Informacdo (Orgdo Federal), de 11 de setembro de 2014, que dispdes sobre o
processo de contratacdo de Solu¢des de Tecnologia da Informacao pelos 6rgaos
integrantes do Sistema de Administracdo dos Recursos de Tecnologia da

Informacao — SISP do Poder Executivo Federal;

® Instrucdo Normativa n° 05 da Controladoria Geral da Unido (CGU), de
25 de maio de 2017, que dispde sobre as regras e diretrizes do procedimento de
contratacdo de servicos sob o regime de execucao indireta no ambito da
Administracdo Publica Federal direta, autarquica e fundacional;

® Decreto Municipal n® 676 de 16 de dezembro de 2022 que regulamenta
a Lei Federal n° 14.133, de 1° de abril de 2021, que dispde sobre Licitacbes e
Contratos Administrativos, no ambito da Administracao direta do Poder Executivo

do Municipio de Cambé/PR e d& outras providéncias

® Decreto Municipal n® 810 de 18 de outubro de 2023 que Dispde sobre a
Gestéo e Fiscalizacdo de Contratos no ambito da Administracédo Direta do Poder

Executivo Municipal.

4. METODOLOGIA DAS ACOES DO DCFC

O PAF possui como proposito orientar e estabelecer uma ordem de
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prioridades para a realizacdo das acdes de fiscalizacdo, as quais devem estar

obrigatoriamente vinculadas ao Decreto Municipal 810 de 18 de outubro de 2023.

O DCFC podera realizar fiscalizacoes:

| - por amostragem;
Il - por iniciativa do DCFC,;
Il - a pedido do Org&o de Controle Interno;

O DCFC no exercicio de suas funcfes e na forma do PAF podera realizar
fiscalizacdo da execucao dos contratos por meio de Procedimento de Fiscalizac&o.

O Procedimento de Fiscalizacdo em contratos consistir4 na verificagao do
cumprimento do objeto contratual, da regularidade da documentacao de habilitacéo
e regularidade fiscal, do respeito as normas dispostas na legislacéo, no edital e no
contrato, bem como a identificacdo de qualquer ato ilegal relacionado com o objeto
do contrato ou com o processo licitatorio.

As irregularidades identificadas no decorrer da execucéo contratual serdo
registradas como Achados. Quando um Achado for identificado, o DCFC devera
solicitar informacdes e/ou a correcéo/regularizacao do Achado.

Caso o Achado seja relacionado a conduta comissiva ou omissiva de um
orgao da Administracdo Publica Municipal, a Autoridade Superior do érgdo devera
ser notificada para explicar ou corrigir o ato.

Se o Achado corresponder a uma conduta comissiva ou omissiva da
contratada, devera ser concedido prazo de 10 (dez) dias Uteis para apresentar
explicacdes ou corrigir o ato.

Os membros do DCFC terédo acesso a todos os documentos que compdem
0 processo de contratacao, incluindo aqueles da fase preparatoria e a Contratada
nao podera criar obstaculos aos atos fiscalizatorios.

O Procedimento de Fiscalizacdo seréd concluido com a elaboracdo de um

Relatério Final, que deverd conter a indicacdo dos Achados, a regularidade ou
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irregularidade dos Achados, as medidas adotadas para a regularizacdo dos
Achados e/ou as medidas que devem ser adotadas, a indicacdo dos responsaveis
e dos eventuais danos causados a Administracdo Publica.

Caso os Achados sejam de responsabilidade da Administracdo Publica e
nao sejam regularizados no decorrer do procedimento de fiscalizacdo, devera ser
encaminhado o Procedimento de Fiscalizacdo ao Orgdo de Controle Interno para
abertura de processo de Inspec¢éo, no qual serdo apuradas as responsabilidades,
avaliadas as medidas de controle e tomados 0s encaminhamentos legais.

Se os Achados forem de responsabilidade da Contratada e ndo forem
regularizados durante o processo de fiscaliza¢do, o Procedimento de Fiscalizagcéo
serd encaminhado ao Secretario de Administracdo para abertura de Processo
Administrativo, na forma do art. 226 do Decreto Municipal n® 676/2022, e a

aplicacdo das sancdes cabiveis.

5. GRUPOS E PRIORIDADES

Considerando o grande volume de contratos a serem tratados pelo DCFC, e
diante das restricbes de tempo, pessoal e ainda espaco fisico adequado para a
execucao de um PAF de maior abrangéncia, uma melhor execucédo das acfes de
fiscalizacdo requer sua disposicdo em grupos de assuntos prioritarios de

atendimento, os quais serdo denominados Grupos de Prioridades I, Il e 111

Pagina | 13



Jﬂ) Prefeitura Municipal de Cambeé

N\

ESTADO DO PARANA

GRUPO DE ELEMENTO DE DESPESA | CLASSIFICACAO DE DESCRICAO DO OBJETO GRAU DESCRICAOSUSCINTA DAS
PRIORIDADE DESPESA DE ATIVIDADES
PRIORID
ADE
SERVICOS Contratos de prestacéo de Manter atualizada a lista de terceirizados,
CONTINUADOS, COM servigos continuados com conferir se a Contratada mantém as
FORNECIMENTO DE fornecimento de méo de obra, condicdes iniciais de habilitagéo e analisar
MAO DE OBRA E tais como rocagem, coleta de 1 guanto ao cumprimento das obrigacdes
SERVICOS PUBLICOS lixo domiciliar e ajardinamento. trabalhistas, sociais, previdenciarias e
ESSENCIAIS fiscais.
SERVICOS Contratos de prestacéo de Manter atualizada a lista de terceirizados,
CONTINUADOS, COM servigos continuados com conferir se a Contratada mantém as
DEDICACAO dedicacéo exclusiva de méo de 1 condicdes iniciais de habilitagéo, controle
I SERVICOS DETERCEIROS | EXCLUSIVA DE MAO DE | obra na forma de postos de de valores da conta contingenciadas e
OBRA trabalho, plantdo ou outra analisar quanto ao cumprimento das
unidade de medida. obrigacdes trabalhistas, sociais,
previdenciarias e fiscais.
SERVICOS Contratos de prestacéo de Cumprimento do objeto contratual, da
CONTINUADOS POR servi¢os continuados, por objeto regularidade da documentacgéo de
OBJETO ENTREGUE entregue, tais como: Castracdo 2 habilitacéo e regularidade fiscal.
de animais, recolhimento de
animais de grande porte,
estagiarios.
SERVICOS NAO Contratos de prestacéo de Cumprimento do objeto contratual, da
CONTINUADOS servicos nao continuados por 2 regularidade da documentacéo de
demanda, tais como Lavagem habilitacdo e regularidade fiscal.
de Pisos, Organizacao de
Eventos e Demais Servicos em
Geral.
Il OBRAS E SERVICOS DE 1 Conferir se a Contratada mantém as
ENGENHARIA condicdes iniciais de habilitagcdo e analisar
guanto ao cumprimento das obrigagfes
trabalhistas, sociais, previdenciarias e
fiscais. Avaliacdo do cronograma de
execucdo, Planilha de medicédo e demais
documentos pertinentes a obra ou servico
de engenharia.
[ FORNECIMENTO DE BENS 3 Cumprimento do objeto contratual, da

regularidade da documentacéao de
habilitacdo e regularidade fiscal.
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® Os contratos com grau de prioridade 1 necessitam de acompanhamento
permanente mensal ou por medi¢cdo de acordo com a forma de execucdo do
contrato;

® Os contratos com grau de prioridade 2 necessitam de acompanhamento mensal
ou por periodos e seréo selecionados por amostragem, por iniciativa do DCFC
ou a pedido do Orgéo de Controle Interno;

® Os contratos com grau de prioridade 3 serdo avaliados mediante pedido do
Orgéao de Controle Interno diante de fato relevante em que haja a necessidade
de fiscalizagdo ou acompanhamento.

6. GERENCIAMENTO DE RISCOS

Enquanto ndo houver regulamentacdo municipal a respeito do
gerenciamento de riscos, o DCFC podera instituir mecanismos para a avaliacdo dos
riscos. O gerenciamento de riscos € uma atividade essencial do DCFC, uma vez
gue uma gestao preventiva se antecipa a eventos incertos, ameacas e problemas
e, dessa forma, promove o alcance dos objetivos institucionais de forma mais

precisa, efetiva e previsivel.

Durante a fase de Gestdo do Contrato, o Gestor do Contrato e o DCFC,
deverdo proceder a atualizacdo continua do Mapa de Gerenciamento de Riscos,
realizando as seguintes atividades:

| - reavaliacao dos riscos identificados nas fases anteriores e atualizacéo de
suas respectivas acoes de tratamento; e

Il - identificag&o, andlise, avaliacéo e tratamento de novos riscos.

A identificacéo e classificacdo dos riscos sera realizada por meio da escala
de probabilidade x impacto, de modo a identificar um Escore de Risco, com base

nos seguintes parametros:

Pagina | 15



4}) Prefeitura Municipal de Cambeé

ESTADO DO PARANA

Probabilidade (P)
Classificagéo Descricao Valor
Acontece apenas em situacbes excepcionais. Nao ha
Raro histérico conhecido do evento ou ndo ha indicios que 1
sinalizem sua ocorréncia.
PouCo provavel O histérico conhecido aponta para baixa frequéncia de 5
P ocorréncia no prazo associado ao objetivo.
Repete-se com frequéncia razoavel no prazo associado
Provavel ao objetivo ou ha indicios que possa ocorrer nesse 3
horizonte.
Repete-se com elevada frequéncia no prazo associado ao
Muito Provavel | objetivo ou h& muitos indicios que ocorrerd nesse 4
horizonte.
Praticamente | Ocorréncia quase garantida no prazo associado ao 5
certo objetivo.
Impacto (I)
Classificagéo Descrigao Valor
, , Compromete minimamente o atingimento do objetivo; para
Muito baixo . o ~ S 1
fins praticos, ndo altera o alcance do objetivo/resultado.
, Compromete em alguma medida o alcance do objetivo, mas
Baixo ~ . - 2
ndo impede o alcance da maior parte do objetivo/resultado.
Moderado Co_mpromete razoavelmente 0 alcance do 3
objetivo/resultado.
Compromete a maior parte do atingimento do
Alto - 4
objetivo/resultado.
Muito Alto Compromete totalmente ou quase totalmente o atingimento 5
do objetivo/resultado.
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Matriz de Risco
= Praticamente Certo 5 10
:E Muito Provavel 4 8 12
;: Provavel 3 6 9
- Pouco Provaével 2 - 6
a Raro 1 2 3 4 5
Muito Baixo Baixo | Moderado Alto Muito Alto
Impacto

O nivel de risco € representado pelas cores:

I- Verde: Baixo;
[I- Amarelo: Médio;
I1l- Vermelho: Alto.

O produto da probabilidade de ocorréncia do evento pelo impacto de cada
risco deve se enquadrar em uma regido da matriz de riscos. Caso o risco enquadre-
se na regido verde, seu nivel de risco € entendido como baixo, logo admite-se a
aceitacdo ou adocdo das medidas preventivas. Se estiver na regido amarela,
entende-se como médio; e se estiver na regido vermelha, entende-se como nivel
de risco alto. Nos casos de riscos classificados como médio e alto, devem-se adotar
obrigatoriamente as medidas preventivas ou fatores de controle a fim reenquadrar
o nivel dos riscos identificados inicialmente como inerentes para que eles possam
se tornar riscos residuais. Ou ainda, aceitar os riscos identificados conforme o
apetite a risco do 6rgao ou entidade.

Apos, deve ser preenchido o Mapa de Riscos, o qual ira avaliar e tratar 0s
riscos identificados. Todos os riscos identificados sé&o analisados (compreende-se
a natureza do risco e identifica-se o nivel de risco) e avaliados quanto a melhor
acao a ser tomada para diminuir seus impactos, quais sejam: evitar, reduzir ou
mitigar, transferir ou compartilhar, e aceitar ou tolerar o risco. O quadro a seguir

apresenta o modelo de analise e avaliagédo de cada risco identificado.
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7. ACOMPANHAMENTO DA EXECUCAO

O DCFC poderé a seu critério ou a pedido do Orgdo de Controle Interno
estabelecer acompanhamento mensal em contratos mais vulneraveis, que pelo
historico de contratacdes anteriores ou pela complexidade do objeto demonstram
risco ao interesse coletivo e ao patrimoénio publico.

Porém, serd obrigatorio o acompanhamento mensal ou por medicao
conforme o caso, nos contratos de dedicacao exclusiva de méao de obra, de obras
e servicos de engenharia e de terceirizacdo de servigos publicos essenciais.

No acompanhamento mensal dos contratos de dedicacéo exclusiva de méao
de obra cabera ao DCFC as atividades de:

|. Cadastrar e manter atualizada a lista de terceirizados em sistema préprio,
conforme atualizag&o recebida do preposto da Contratada;

Il. Conferir, mensalmente se a Contratada mantém as condi¢des iniciais de
habilitacdo, devendo, em caso de irregularidade, solicitar a adequacao;

[ll. Acompanhar os contratos administrativos as questdes relacionadas ao
cumprimentos das obrigacdes sociais, trabalhistas e previdéncias;

IV. Analisar e registrar mensalmente os documentos pendentes de envio
pela Contratada em sistema préprio, notificando o preposto através de envio de
Oficio;

V. Acompanhar a correcdo e a readequacao das faltas de documentos,
guanto das obrigacdes trabalhistas e outros aspectos administrativos do contrato,
utilizando as funcionalidades do sistema proprio;

VI. Verificar se a empresa repassou a correcao salarial na data base prevista
na Convencao Coletiva de Trabalho;

VII. Notificar a empresa quanto a Glosa de valores por faltas cometidas por
terceirizados, sem reposicédo, e pelo ndo cumprimento das obrigacdes previstas na

Planilha de Composicao de Custo apresentada inicialmente;
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VIII. Conferir e extrair informacfes das avaliacOes realizadas pelos fiscais
setoriais, com a validacéo dos gestores, para notificacao da contratada,

IX. Confrontar a planilha de faturamento da contratada com os langamentos
realizados em sistema proprio;

X. Analisar, lancar e conferir os valores contidos nos documentos fiscais e
encaminhar ao departamento competente para liquidacéo e pagamento;

Xl. Solicitar e encaminhar ordem de servigo a contratada referente ao
remanejamento, substituicdo, cancelamento e contratacdo de postos a contratada;

XII. Analisar quanto ao aspecto técnico as PLANILHAS DE
COMPOSICAO DE CUSTO, quando das solicitagdes protocoladas pelas
contratadas, demandando reequilibrio econdmico - financeiro, reajuste e
repactuacao;

XIlll. Gerenciar e providenciar a devolucdo, quando do fato gerador, de
valores contingenciados nas contas depdsitos vinculada das empresas contratadas;

XIV. Calcular o retroativo referente as solicitacdes de reequilibrio econémico
— financeiro, reajuste e repactuacdo das empresas contratadas e encaminhar ao
setor competente para empenho da despesa,;

XV. Analisar a documentacdo que antecede o pagamento quanto ao
cumprimento das obrigacfes trabalhistas, previdenciarias e fiscais;

No acompanhamento mensal dos contratos de obras e servigos de
engenharia e servi¢os publicos essenciais cabera ao DCFC as atividades de:

I.  Analisar a documentacdo que antecede o pagamento quanto ao
cumprimento das obrigacfes trabalhistas, previdenciarias e fiscais;

Il. Tomar providéncias tempestivas nos casos de inadimplementos;
[ll. Conferir, mensalmente se a contratada mantém as condic¢des iniciais de

habilitacdo, devendo, em caso de irregularidade, solicitar a adequacao;

Nos contratos de dedicacdo exclusiva de méo de obra o DCFC devera

promover reunido inicial, em até 30 (trinta) dias apds a assinatura do contrato,
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devidamente registrada em ata, com o preposto da Contratada, fiscal de contrato e
gestor de contrato, onde deverd ser apresentada as rotinas de fiscalizagdo e
acompanhamento mensal, que contera informacdes acerca das obrigacdes
contratuais, dos mecanismos de fiscalizacdo, do método de afericdo dos resultados

e das penalidades aplicaveis.

Jé na fiscalizacdo dos contratos de Fornecimento de Bens, o DCFC atuara
a pedido do 6rgao de Controle Interno diante de fato relevante em que haja a

necessidade de fiscalizacdo ou acompanhamento. Nesses casos serdo analisados:

I. O instrumento contratual, as especificacbes dos bens e a forma de

entrega;

II.  Os atos de recebimento provisorio e definitivo realizados pelo fiscal do

contrato;

lll.  Os documentos fiscais emitidos pela contratada e os atestes de

recebimento;
IV. Os empenhos liquidacGes e pagamentos das despesas;

V. A contabilizagcdo dos bens nos sistemas de almoxarifado, tanto quanto

a entradas, saidas e inventarios de estoque por periodos;

VI. O recebimento dos bens pelas unidades consumidoras.

8. CONSIDERACOES FINAIS

Com base no exposto neste material € possivel identificar as acdes

prioritarias e a forma de como estas serao realizadas durante o ano de 2026.

Assim, espera-se que ao final do proximo exercicio 0s objetivos propostos
sejam plenamente cumpridos e a metodologia adotada seja adequada ao

desenvolvimento das atividades, de acordo com 0s grupos e prioridades elencadas.
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Contudo, o PAF, a qualguer momento podera ser revisto e adequado as
necessidades reais do caso concreto ou do momento em questao, por iniciativa do
proprio DCFC ou a critério da Administracao.
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